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ــ�ه� ���ـــ����ـ ــ��از� ـــ��و�������ا�����ـ ــ��ر������ه�� ���ـ ��ـــ��و��ر ــ��در� �قـ

و� ــ��ری،�در����ن����� ��نـ در �ـــ�آ�ری� و� ـــ�ات� ���� ــ��ب� ــ�����ـ �و�ـ ا�ـــ�.�

��ای� � ��زار �ق���ی� از������������ � و وا��ـــ������زه���ی��������ن���

ا��� �������ه� و���������� ــ��������ت� �������زی�����������ـ

آ��وارد���د.� ا������ ــ������ ����ـ �����ر���ص� و� �ن��ه���� ��� ��دی� �� ��ـــ�ر

��ای� ر��������ی������ ����ی������ � از ���� ��آ�ری� در��ن��������،�

�����������ی�����د� و����ود������� و����ود��ـــ��� ر����ری�ا���

�����ن��ا��.� و� ��ز���������ک�

���ــ��ا�ن��� ������ا�����دارد.� ا����ق�ــ�د�دو� �ــ�� ��ای�ر�ــ����

و� ا���ــ�دی� در����ــ��ر�ــ�� را� آ�� � و ���ا��ــ�� �نــ��ری� �ــ�ای� را� ــ��ری� �ن

�������ــ��������اری���ی� ��ــ�� � د���.��ــ������در ��ار� ��ــ�� ر��ه� ــ�� ا��ا�

ا��� ا���ــ�ر� ��ای� راه������ �������� �ن��ری،� ����ــ������ی� � در ���ــ���

ر�ــ���� ��ای� ا�ن��� دوم� �.������ ا��ا�� ا����د� ا���� ــ�� ��� � در �ن��ری����

��ای� راه������ در���ــ��و��ی� �ــ���وی� � از د�ری� ��� ��رگ،� آر�����ــ�ی� ���

�.����� در���زۀ��ن��ری� �ن�ق��ای� و� ��رگ����� ���ر�����������ی�

و��ــ��������ر��ن�� ���ا�ــ��� ر�ــ�� ��و� � �ــ��ر�ــ�����در ــ�����ق���� �

�ــ�آ�ری� ��ــ��� در� ��ــ������ و� ��ز���ــ�� ا�ــ�� از� ��ا�ــ�� و� ا�ــ�ا�� ��ــ��ۀ� � در

آ������������ ــ�� و���ا������ا����ــ�ز������ا� ��ای���ــ�ر���دا������ ����ــ��

�����ــ�ی�را����،� و� ���ــ��� ��آ�ری��ــ�ی� ��ــ���آ�،� � ���ا�نــ��در ������نــ�ا��

�نن�.� �ن����و���ب�
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ا������ص� � در ا�ز�ــ�ن�ی� ������ــ�ی� ــ�ز� � ��آ�ری� ����ــ�� ــ�ب� �� � در

�و�������رت� دارای� و� ��آ�ری� ��� ����ــ������ی�������ن�� آ��ه�ا�ــ��

����ن�ۀ� ���ــ�ن�������ای�ِ�ن�ی���ــ��و،� ��ری����د��.� را� ��ن���وازی� � و

��� ����ی� ���ــ�ا�� ����دا����ر�ــ���ــ��� ��ز،� ��آ�ری� و����ع�����م� ��ــ�ب�

و� ا����ار���زۀ����������������آ�ری�ا�ــ�� � از����ه���ی���ش���م�و

��� ���ه����ی����� ا����� ���ب� ا��� � ا����ر ��ای� �������� آ� ����ا����رات�

��������������ی����ق�ۀ�ا��� آ��در� � از �ا�ــ���ده� و � ��ز ��آ�ری� آ��زه���ی� � از

ا����ار� ���ب�در��ق���� ا��� ��� ��� دا� ���ر� ���ــ����م�را���ا�������ــ�زد.�

و� از������� و�����ــ����ارا���ن��ه���� و���ای�����ا�� ������ــ�ه�ا���

��د. ا��������ا��� و� د���،���د�ن�� از���ی� ������ن�ا�� و� ��و����ا��

ز���� ����د�

������م�د�����ل��ن�پ � ������ و� ��آ�ری� ���و��



۷

دا������� دا�������،� ��� ������ از� ���� ��ای���ف���اری،� �ــ������� ������

وا�����ن���� را� ــ������ــ�د� ا� آ���� ����������ننــ�.� ��ا��ن�ی��ــ�ی���د�ــ��� � و

�ن�� و���ا��ن�ی���� دا��ــ�����،�دارا����ــ�� �ــ�����ــ�� را� و��ــ���ــ�ف�� ــ�.� ���دا�ن

ا��������د� ــ�.� �����دار� ��م� و����ئ�� د�������ن������ــ�ه� در� ����ننــ�،�

��� ــ��د���� ������ ا�ــ�؛� �ا������������� و ��ا��ــ����ن�قــ�،��������ــ��

د���ل������دی�������������ن�.�ا��������د�����������������ا�������؟�

�ن����: ���ا������د� ��� ��د��� ����� ����� ا��� ��� داد�� ����� ��ای�

� ��رگ������� ��� �ن����ل� از� ����� � در ��������و��دا�ــ�����د�و،�

و����ر��������������ه�ا��. ا��ا�� ا�ن������ ���� �� �����

� ��ــ���� و�� ��ــ��� ���ــ��� ــ��ت�� ا������ د�ا��ــ���� �ــ��و���� �ا��ــ���ر�ت��آ����� �

���� �ــ��ل�� �ن��� ا�ز�� ������ د�ر�� �قــ��� ���ر��ن����������و�د�،�� ــ��� � و�� ــ��� �����������

����ر�������������ه��ا����.� و����������� ���ل�����ز��������ر�������� ���ر�گ���������و��

� ��رگ������� � و ��ا�زش������ ��� ا��ک،� و� ���� ��������و��دا����

د������������ه�ا��. ا������ ا��ره�د�ن�ۀ��������ی�

� ����� ����،������ ���ــ�ن�� و���و�� ���آب�و�ــ�ا� �،���� ��ــ�ری�

������ د���� �����ــ��� ــ����ذ�����ی� ��درآ����� و� ــ�� از���اب����

��ه�ا��.

� و������������ ������������� �����ی� ��ر����� دا���� ��������و��

��������ه�ا��.� � ���ر ��زار� در� ������ ���������ل� �����

�ن���ا��� ���������ق����ه�ا��.� در�������ن���ــ�ل� ��ارد� ا��� ���م�

������ــ������� ��� دارد� و�ــ�د� �ــ�� ����ی� ��ــ��ر� ���ن�� ��ــ�����ر�ــ�� ���

������ �������ر
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����� ا����ن��� ��ــ����ــ�ده� ��� را� ���د�������ــ�� ا�ــ���� ــ�.� �������ا� آ�� �ــ��

دارا������ دا��ــ�����،� ��ــ�� و��ــ��� �ن�ــ�� ����ــ�� ــ�رگ� � ����نــ�:����ــ��

��ــ��ک� ــ�زی� � �ــ�� ــ�� ���� �ــ�� را� آ�� ــ�� ��ق �ــ�ای� �زم� ��ا��ن�ی��ــ�ی� و�

دا��ــ�����،� ا��� ����ــ������ �����ار �ن�ــ�� �ــ�.�د��� آ�� و����ــ����ا���

���ــن�؛� �ــ��� �ن��ل� در� �ــ����ــ�� �����ــ�� � در ��ا��ن�ی��ــ�،� � و دارا����ــ��

��زی� ا��� � در ���ل� در����ر��� را� ������د� آ���� ا�ــ��������� ����� �ق��

��زی���دا��� � و ��زی��ــ�زی� �����ا�ــ�� و��ــ������ ���نن�� و������ ��ــ��ک�

�.����� دا���� �����

������ �ن�ی�����و،�ا���د��������دا����ه������،�در���ل�����2003

��م����د� »��آ�ری�����«� ���ن�������را� ��م���آ�ری���ز،� ��� ������ و�ا����ر�

��ز«����� »��آ�ری� ���ن��دوم��������� ��� �از����رت���دا������������ و

������ � ���ــ������ی��ن��ری�و ���������� ��� ��ــ���داد� ���.�وی���������

������ش،������ا�ــ�� ���ــ�ف������ ا���ــ�دی،�����ــ�د�اول� �ــ�ا���

�������� ��� ا دوم� �����د� ����.�در���ض،� ������ و�����ر� �����ن�،�ز�������

�.���� ��������ه� ���� ���� � و ������ن�،������ ا��ا���د،������ا�����ــ��ی�

��وازی� ���ن���ــق�� ا��� � در دارد:� د���ی���ــ�� ���ــ�ی����� دوم� �����د� ا�ــ��

��ا��ن�ی���،� و� دارا������ دا��ــ�����،� ���ــ�����ود��� � ��ار ��ارد.� و��د�

��رگ� ����� �����ا����� ����و��ر���د.� ��رگ� �����ف� �ــ��راه�ر������

��� و����ئ������� �ن��� ��ا�����زی������را����در����������� �،������

��زی�����نن�.� ��ا��� ����� ����� ��� �������ر����نن�����

را� ــ�ز� � ��آ�ری� ����ــ�د� ����ــ�� � �ــ�ای����ــ������ر � ــ�ی���ــ��و و��ــ���ن

���ب��ــ�������� �ــ�اوا��������و��ــ�.� ���ا�ــ�ق��ل� ������ ا�ــ�� ــ�د،� � ��ــ����

��ا��� و�����ــ�� �ــ�رگ� �ــ�ای������ی� را� ــ��� ا���ز��ن ��د،� ���ــ����ــ�ه� �ــ�ده�

��ــ�ر��ی� � در ����� و� ��رگ� در��ــ������ی� ــ�ا��و��ن����ا�� ��� ��د.�

ا��� ��� آز��د�ــ�.� در���ــ�� را� ــ�ز� � ��آ�ری� � و ��ر��ــ���� ــ�� � ������د�ــ��

��ــ��و��ر� د���ی� ����واژه��ــ�ی�ا���� � از ��ــ�� ــ�� � ��ز«� »�ــ�آ�ری� ����ــ�،�
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��وش�ا���د� ����در���ا����������� ��������.�دا���������و���و����ا��

���ب���ی� و� ا���ز��ق��ت� ــ�� � ��� � و ��دا��ن�� ���د������ ا����� ����ــ��

������ا��.� درا�����ره� ��وا���

�ن�ی���ــ��و� ��آ�ری���ز،� ــ�ب� �� � �ا���ــ�ر از ���ــ����ود�دو�د��� ���

ا�ن��در�د����������،������ی� ��� ا�ز��ن��د���ی� ���ب� � ا���ــ�ر ���

ا�ــ��د�ــ���رد� داده� ��ــ��� و� زده� � ــ�ر �ن را� ــ�ز� � ــ�آ�ری� � �ــ�� �ــ�� �����ــ����

����آ�������������،����ن�����������اوا�� ���ر���از���آ�ری���ز ��������و�

����������� دارد.�����������ده���،������������و�����س���آ�ری�و���آ�ری���ز

��������ا��� از����ی�ا��� ����� � ����ر ر��ه����������ن��� و� ا����دی�

��دا�ــ����ی� ���ــ��،� د��� دو� ����ــ�� �ــ�� ــ�� �ق�دا� ����ــ�� �ــ�� ���ــ�.�وی�

ا�ــ�.��ــ������� ��ده� آ��را������� ��ا���ا��ای� ��ز�و� از���آ�ری� ��در�ــ��

��� را� ��ز������ا�ن����������������������ن��ری� در�ــ����آ�ری� ���درک�

�نن�. ����و��ر������� را�در� ر��������ی� و� ������������

�و���ب� ا����ر آ���ن�،� �������������� ��� ���آ�،��ن�ی�����و� ��وه�

از���������ی�������� ���ه����ی� در� �����ه���� ���������� از ���� �ن��ری،�

��ده�ا�ــ�.� را���������������� ����در��ــ������� � و �ن��ری�در��ــ�������

ا��� ا��ق�ل���ب� ��� ���ب،� ا��� � و�����در ��������ی���اوا���ــ����� ��ح�

��اوا������ن�. ���� �����ا�ن����� ������������

���ب������در�ا��ا����ا��ه���د؟� ���ا�����ا�ا��� �

��ار� ���در����ض������������������ی�ا����دی� ا��ا���������ل������

��اوا��� و�ا������� ا����دی� آ�ــ�����ی� ��������ی��������،� ا��� دارد.�

������ا��.���������،� �ر��ه�������ا��ا����� از آ�ــ��را� و� ��ده� وارد� ��ــ�ر� ���

و� � ��ــ�ر داد�����ی� �������ــ��� �ــ�� دا�ــ���ا��� ���� ــ�� درد��ک�� ����ــ��ای�

��ده�ا�ــ�.� �ــ�����ود������ ������ و� ا�ــ�وا� ����ــ�ی� ا���ــ�دی� �ن��ه��ــ�ی�

����و��ر� و����ی� � ���ر ��� ��ن�ه� و� ��رگ� �������د�������� در������،�
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��ر� � در ــ�� ���و� ــ�� ���ود�� �ــ�� در���زه������ ــ�� ا�ــ�.��� �ــ���ــ�ه� ��

��ــ��� �ــ�����ود�����،������رت� ــ�� �� ــ���� � ����ــ�ا�� از ��ــ��ری� ���ــ�،�

��ای���ق�� �ــ�ش� و� ��رگ� ����ی� �����ی��ــ������� آ��ــ�� ��ــ������نن�.�

و� ���ــ��������را�ن�� و���ــ�تِ� ��ز����� ��� ��ز،�ز����را� راه���آ�ری� آ����از�

����ه� ا��� ��زی�����نن�.� و���د�ــ����� ������� دل����ود�����ی� در�

�����ا����ا��� �دارم� ���ر ��ــن�ه����ا��.� ا��ا�� آ�ن�ۀ� از�������������ای�

و������ ا��وا� ا��� از� � ��ر � در ا����دی� ��ــ�ب������ا����������ا���ن��ه���ی�

ر��� و� ا��ا��� ��ر�ــ�� �ن�.�ا���د��ــ������ی� ���� ���ود�نن�ۀ�ذ�ن��

از� ر����� و� �ــ�رگ� ــ�ی� ����� ���ز�نــ���ــ����� ����ــ�� از� ــ�� �� ا���ــ�دی،�

�.������ �� آ�� �������ق�� ���ود�����ی���د������ذ�ن��در�

�در��������� ��آ�ری���ز �ا��ای������ ا�ز��ن�،�از ا���ا��� در� ����و�

��آ�ری� �ــ�ای� و�����ــ����ی������ن��ــ�� ����� �ــ�������� � و ��ا�ــ��ر����

و� ����ــ����ارا�� ــ�ای� � ــ�ب� �� ا�ــ�� ��ا�ــ��� ــ���و� ازا� ا�ــ�؛� ــ�� ��دا��

�ــ�ای������� �ــ�د؛� �نــ��ری،�آ��ز�ــ�ه���ا�ــ�� و����ــ��� ــ�آ�ری� � ��و��ــ��ا��

در� �ــ�آ�ری� � و �نــ��ری� ����ــ����اری� ����ــ��� ــ�� ���� �ــ�� ��ل����ــ��

���ب� ا��� ��������ن��ری����������ا��.� ����� ا��ا�،�����������ط�

��ده�و��������ا�ن�ه� �ا����������را��������������� ا������ت�������در

�ن��ری- و���ب� ا����ر� ��آ�ری�-��ن�� د���� رأس� دو� ��� ������ ������ ��� را�

در��ــ��� �������� � و آ��زه����ــ������ ــ�ب� �� ا��� ــ���و،� ازا� ��ــ������ن�.�

���اه�دارد.� ��� ��ر�������� ��ای���ا�ن����� �������

���������ا�ی �

�����ا��ش��� ��د� ��� ������/ ��� �������ش� ����ی� ��� �����

����ـ�

������� �،�������� ��� را����س� و�دو���دا�ــ�ن�� ��رگ� ��او���

او��. ���ه����ن�ۀ�



۱۱

�������ر�������

��ر�ــ�ارم،��ن�ی� �ا�ــ��د� و دو�ــ�� از� را� ��ــ����ــ�د� ��ا�ــ�� �زم�ا�ــ��

�������ر�ــ�،� ��� وی� ���ب���ی� � ا���ــ�ر � و ������ ــ�� � �ن�� ��ــ��و،�ا��م�

آ�������������ــ��ارم.� ا���ــ�رات� � از ا�ــ�.� ا��ــ��� و�ا��زۀ� ا����د� ������

������ه��ــ���ر������ �،������� آ� و�����را�� ������ــن������ــ�ا�� و� ��ردا���

��د.� ���ب����د��� ا��� � ا����ر در������ ���������ی،�

از� ��� � ــ����ــ�ر � ���ــ�������نــ�� ــ��د��ــ�م،�در�ــ�،� را�� ��ــ�ب� ا�ــ��

������د���ا�� و� در�ــ�� ��ای� آ���ن�����د��.� ا����ۀ� و���������اش� ا��ژی�

آ��و� را� د���ا��ــ��� ر������ی� �ــ�� �ــ�د� و�ز����� ا��ا��ز��ــ�،������������

����ن�.

��ق�ی ����ا�� ����

�۱400 ���� ���ا�،�





۱3

�ق���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������۱۵

�ک/���رادو�س۲۳��������������������������������������������������������������������������������������������������ِ

�ق����������ک����������������������������������������������������������������������������۵۷ �در دو/���آ��ی���ز

۹۵������������������������������������������������������������������������������������ ������آ��ی���ز ��/�از���م���ز

چ��ر/������ه���آ��ی���ز����������������������������������������������������������������������������������������۱۲۳

�نج/�ا���رت�آپ���ب�و���آ��ی���ز��������������������������������������������������������������������������۱۵۷

��/������ی����ا���رت�آپ������ای�����ش���آ��ی�در��������ی���رگ������������������۱۸۹

�ف�/�����ج���آ��ی���ز�در�������و��و�����ی�����ن����������������������������������������������۲۱۵

���/���������ی��������آ��ی���ز������������������������������������������������������������������������۲۴۳

����ر������ی�چ�ن���������������������������������������������������������������������������۲۷۷ ��/���آ��ی���ز

��ددا��������������������������������������������������������������������������������������������������������������30۱

�����
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��� در� را� ��ــ�ر��ی����ــ�� � از ��ــ��ری� ا���ــ�د� �2008 ���ــ���ــ�ل� ��ــ�ا��

�����ا��� ��� آ�����ا�������رد.����ا��� � از از����د��� ا�ن������� ����ــ�.�

�،���� �������رد��������ار� ��� ��ا��.�ا�������از������ا��� ������ ��اوا��

������ راه�ر�ــ��،� از� ���ن�ۀ����ا�� ا��اج� و���� ��آ�ری���د.� �����د� آ�� ������

����د� ــ�� � ــ�� ا� ــ�.� ���ــ��داد� ����ــ�ت� �ــ�د�را� �ــ�آ�ری� ��د�ــ�� �ــ�������

����ا�� از ــ�� �� �ــ���ــ��� �ــ�آ�ری�را� ��ــ��او�ــ�ع،��ــ���������د�ــ�� ���

�����دا����.

�ــ�� � از ��ــ��ری� ــ�،� ا��� دا�ــ�ن�.� ��د�ــ�� �ــ�آ�ری� ���������ــ�� � در آ��ــ��

او��ع������راه�ا�ــ�� ��� ز����� ����ــ��ر����آ����؛� ا��ی������ را� �ــ�آ�ری�

را� آ�� ��ــ�� از����ــ�� اول� ��ــ��،� ــ��� ز� � در ا�ــ�� �ــ�،� دا� دو�ــ�� را� �ــ�آ�ری�

������ق��������ــ�د. ��ــ��و��ر�������ا��� در� ����ردی� ���ز���.��ن���

��آ�ری��ــ�ی� �ــ�� ا�ــ�ن�د� �ــ�� �����ــ�ا�� را� �ــ�آ�ری� � در � ــ�ار ��� �ــ��������اری�

������ �����د� درآ�������� ��� ا��� �����ز��ب������������دار��� �،������

��زار،� ����د��ــ�ا��� � و ����ا������� از ��د.�������� ������ ����ا����نــ�،�

��ا��ی������ آ���� ���� ا��،� د�ــ�ار� ��آ�ری� ��ای� ������ ���ن�� ������

در���ل���ی� �ن��.������� ارا��� � ��ــ��و��ر ��� ��آ�ری� ����������� ��� دال�

��ــ�����ــ����ــ�،� و ــ��ر�ــ��� �راه���ا�ن از ��ــِ���و،����ا���ــ�ی�د��ــ�ی�

����ا��.� �����ر� ����و��ر ��ای� ��آ�ری� از� ����������س� ����

دا�ــ��در� ��زه� �ــ�آ�ری���ز� �����ا�����������ــ�.� �ــ�ز���� �ــ��ه������آ�ری�

�ق���
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���ادی� ����� ا��ــ�د.� ا����� ������ا������� ���ــ����ــ�ز�������������ا���د�

��د��،�ا���ا�������م� ������ وا���� ���������ــ�ری� از���آ�ری���ز از��ــ�������

��د.�)����������� �����ری�از���ز��������ن�ز����������ر��������ا����ده� در

����ــ��د���اه� ��� ����ــ�� ��ز� ــ�آ�ری� ــ����د���ی۱،����ــ����������� �ن�ن

�����������.(�از�ز���� �ا�����زه�������ر ����ر���،�ا��������د���������در

��������ه�ا��.��������و��ی� ���ا����������ن��،���آ�ری���ز�����ر���ا

����،���ن������از��������������۶00را�������� ��دۀ�واژۀ�»��آ�ری���ز«�در�

���� �ز��2 � ���ب���آ�ری���� ��� ����ن�.�ا�����د�������ق����������ل�2003،�ز�����

��ن������،�����.�در�آ��ز���،�����و��ی������واژه� ��ای����������ر

ا���زه� را���������داد.� ������200 �ن�����ن�� ����ر���ــ��و��،� در������

»��آ�ری���ز«�و��د�دارد،�در��������در� ���ن�����ده�����ار���������ن�ا�� در

�و��د���ا��.
ً
��ل���2003ن����������ا��

��� ���ا�� ا�ــ�� داده�ا�ــ�.� �����رخ� ���ا�� ز�ــ��� از� ا��ا��� ا��� ���ــ���

��ا����ا��.� ������ ��������ز���������� �در� ��ز ��آ�ری� �ــ��ۀ����ده���زی�

��و���و������� ��د�� ا��م� ��ای� او������ر����� ��ز��ی� � در � ��ز ��آ�ری�

����ش� ����و�،���ای����ب������و� ��د��دا��������ی�از د�و������وارد�

ا����� � �ــ�ز ��آ�ری� �ــ�د.����ن��� ��ــ��و��ر(�����د� )و���ل� � ��ــ��و��ر

��� ��ا�ــ�������د� را� ���ا�ــ���ده�����ۀ�د�و��� ��و���و����ــ��� ــ�� ��ــ�و��ر��

�.����� � ��ر �ــ�� ����و��ر�ــ��(� )و���ل� ����و��ر�ــ��� در� را� آ�� د��ــ�ا��

�ــ�ای� � �ــ�ز ــ�آ�ری� ــ�ت�� از�اد�� ���ــ���ــ�ز������� ���ــ�،� ��ــ�ا�� � ــ��از � ا�ــ��

ا�ــ���ده� ��و���ــ��ری� ��� و������ ����ــ���د�و��� �����ف���و���و ���ــ��

������ــ��������اری� ��ای� ا�ــ��ا��ی�ای� � ــ�ز � ��آ�ری� ��� ــ�د� �� � ��ار ��د�ــ�.�

����� ����� �������ــ�.� � ��ر ��� ا�������� ��اردی� � در ا��� ���ــ�،� ��آ�ری� � در

� .�learning�curve

� .�2SH��,��RYDWLR�
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����ه���ت� � در ��و���ــ��ری،� �ــ�� ����� و� د�و��� ��و���و����ــ��� ����ــ�ف�

��ن���ت� ������ت�������
ً
دا��������،�ا���ا����� د����رد��������

آ�رد.� ��ا�����ا��� ��ز����را�

آ�� از� ����ــ�����ری� ا��� و��ــ��ۀ� ��ز� ��آ�ری� � از ��دا�ــ����� � در ����� ���

���ب� ا�ــ�� ��ر���ــ��.� ــ�ل������ �ــ��د�� ���ب� ــ�� ا� �ن�ــ�.�در� ��ز��ــ�ی�

ا����د��ی�������ــ�وع�����ــ�د:� � از ��ــ��ری� در� ��رادو��� �ــ�� ����� ــ�� �

��و���ا��.� ا����دی� ���ه��ریِ� ا���ر��� ������ا��،� ���ــ��ِ���ن��ریْ�

ــ�ز������� �� ����� ــ�� � ��� �.������ ��ــ�ر� ــ��۱ ���� ��رادو�ــِ�� �ــ�� را� ا��� ا�ــ��

�و���ب(� ا���ــ�ر )آ���نــ�،� ــ�ی� ��� و��� �ــ�آ�ری�در��ــ�� ��� ــ�����ا�ــ�� �

د�و���ــ����������و�������ــ���� در� ��رادو����������.� ا��� ����ــ�اغ�

آ�� ����ار��زی� � و ��آ�ری���د� �����ــ���� در از��������� ����ری� ا�ــ�.�

��آ�ری���ای� � �����از ���������� ����ز��� ���������اری������نن�،����ی�

��آ�ری� آ���ن�� د���ل� ��� �������ق�� �ــ�ز���� ��� ا�ن��� ا�ــ�.� � ����و���ر

و� �د�و����ز����� ��ــ��و��ر ���وا����ی� ��آ�ری� �����ا���ــ�ر� ���ــ�،������

����� ��رد� ��� را� وا����� آ�� � ����و��ر و���ل���ی� ��ا�ن���� � آ��در ��ب�

��ار�د��.

���������د�ن�: را� ���ب� ����ن�ی�������� ��آ�ری� و��� ا������

ــ���ــ�آ�ری:�و��������ــ�ز����از������آ�������ــ��و����ــ��� ۱.�آ���ن

�����ت،�����ت�و���ا�ن���ی���زه������دازد.

2.�ا����ر���آ�ری:�و�������ا���ا������ت�از�راه�آ��در������ز����)���

�����(���������در���آ�ن�،�از�آز������ه������زار،�از���وه���ی���آ�ر�

���وا����ی�����و��ر.

ــ����ودی��ــ�ی�آ���ــ�ه�و��ن����ــ�ه�را�از� 3.��ــ�ب��ــ�آ�ری:�و��ــ���

��ز����)��������(�د����������ن��و�آ����را������ر�������د،���آ�ری�

� .�exponential�paradox
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را�در�وا�����ز�����و���ل�����و��ری����������������ا���آ��را����

��ا���م�������،��ق��س�������و�����ار���زد.

ــ������ن�.� ���� �ــ�آ�ری���ز� ��� و��ــ��� �ــ�آ�ری��ــ�وع�����ن�� � از ــ�ب� ��

���و��ــ�ا��ی� ــ��������دا� آ��� در� ــ�� ���� ــ����ر�ــ����رادو�ِ�� در���ــ����۱

ارا�������ن��.� ��ــ�ر��ی����ــ�وی����ــ�� از�د���� ��ــ��ری� � در ا���را� ا��� از�

���������ــ������از�ا��ازه� ــ�� ���� د�ــ�،���رادو��� �����������ــ����ا��ــ��

��آ�ری�ا�ــ�.�در�����2،� و���ب� ���ا���ــ�ر� ������������ و� ــ��آ���ن�،� �

�ــ�������دا���.�ا�ن��������ف� �����ن������ا�ن�ی� ��آ�ری���ز ��ر�ــ����د� ���

ا���ــ�ر� ���ه���� ���������� ��������ــ�.� ��آ�ری���ی������ ا����� آ���نــ��

��ــ�ز���� ��ــ��و��ر آ����در�وا����ی� و��ــ�ب� ����ــ�ز���� در� ــ�� ��آ�ری��

��د. ����ف�

و���د�� �نــ�� در�دا���آ�� ــ�ز� � �ــ�آ�ری� � و ــ���قــ��������ز�۱ � در���ــ��3،�

دا���آ���ن�� �������ــ��� ��ز،� ��ا�����ــ�� �را���������.� �ــ�زار ��� دا�ــ�� آ��

�����ا��� ��ر،� ا��� ��ای� ��ن�ه������ن�.� � ��زار آ��دا������ ��د�� ��� ا�ــ�،�

��ا��� ����� ����� �ــ�� ��� در�����4،� ا�ــ�.� ���ز� ��ز� ��آ�ری� ــ����ل� ����و�

��� ��آ�ری������دا� از���ز������ی� آ��د���� ��ر��������د� ��� ��ز،� ��آ�ری�

����و��ر�ــ��� ���وا����ی� را� ��آ�ری���د� ــ����ش�����نن����ا�ن���ی� �

��و��داد��ی���ا�ن�� ���از� ا�ــ�� ���ن�.�ا�ن�����اد������وا������� ������

���ه��ن���������. ��آ�ری�

��� � �ــ�آ�ری���ز � از ��و���ــ������2ن�ا���ــ����ای� ��آ�ری� �ــ�� در���ــ��۵،�

��ب�3 ا�ــ��رت�آپ� ا���ی� ــ������ن��.� ���� و�����������ــ�ه� �������� �����

��و���������������ن��؛� ����� ���ده���زی� �و����ن������ای� ����ن�ا�� را�

� .�open�science

� .�inside-out�innovation

� .�lean�startup�
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��� ��ــ��و��ر� ��ل���ی� و� ��� ��ــ��و��ر��ی� ��وش� ــ�ل� د�� ��� �ــ�� ����ی�

���ا�ــ���ده�����ه� �ــ�� د�و������ا�ــ���ده� �ن��ری��ــ�ی� و� ا��ه��ــ�� ا�ــ��ی� ���

ــ�������ا�ن�� ــ���ــ����������� � ۶،���ــ�������ن�ــ�� ��ــ�� در� ا�ــ�.�

����ــ������ی� ������ی� ���ا�ــ�� ��و���ــ�،� ��� و� د�و���ــ��۱ ــ���ه� د� � از �ــ��

��� ــ����ــ�ر��� � ــ��ا�ــ�� ا� ا��ــ�� دا�ــ������ــن�.����ــ�� ا�ــ��رت�آ���

��� ���ز���� ������������ ا�����ار ���������������؟�������ه� ا�ــ��رت�آپ����

�ن�.� ���دی�ا���رت�آپ����ر��� ���اد�

�در������ی�����ن�������دا���� �����د���آ�ری���ز در�����������۷ر���

ــ�ای���آ�ری���ز� ��ــ��ی����� در��ن�و�ــ����را�����ن�ا�� و��و�ــ�����د�را���ده�

�ــ���ــ��و��ری� ا�ــ�� ��ا��ــ��� ��ز� ــ�آ�ری� � آ��ــ�� ����ــ������ن�ــ�.��ــ����

ر�ــ�� ��� �ــ��د�����و�ــ����،� �ق�ــ�س�داد��د�ــ���رد����� �ــ�ای� ��زار��ــ�ر�

���ر��ی��������� �ن�.�در�����8،���� ���� ا����دی��ن�����و������

از� ��������ــ�ری� ��ــ�� ���ــ����ــ�رب�������ــ�������در� � ��ز�����د�ــ��و

���در�ا���ا� �را���ر�ــ������ن��.�از��ــ�ی�د���،�������ــ������� ��ز �ــ�آ�ری�

���آ�ری���ز� ���د��،���ای���اوم������������از ��و���������ی��������آ�ری���ز

������ود������و� �ق������نن�.����رب��������رده�ای����و��د�دار���

�را������������نن�.� ��ا����زم���ای����������ی�از���آ�ری���ز

��ز�در�������ر�������دازد.� ��ر�ــ����آ�ری� ��� ���ب� ������� و� �۹����

��ــ�ر��ی������ ــ�وت���� ــ�������������ــ��������ن����2ــ��ی���� ��

ا��� ا��� ا�ــ�.� ������ را�در����� از�����ــ��و��ــ��وی������از��ــ�ی�د����

و�ا������������ر�ــ���ن������� �����������رف������آ�ری�دا�ــ���ا�ــ��

�ا���ر��ــ��������ن�� �ق�����ــ�وی���ب�در و� � ��زار �������نن�ۀ� �ق��

�و���ب���آ�ری� آ���ن�،�ا����ر ا�������������و��� ����������ن�.����در�

� .�outside-in�innovation

� .�Xi�Jinping
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��ز�����د���و�آ����را�در�����ن����������������ا����داد؛����ر��ن��و،�

��د�و��زی�و��������دی���.

�����ا�ن����� ���ب�را����������ر����م،���������م� و�������رش�ا���

�نن�.�ا����،� ���ب�را������� �����ا�ن������ن��راه�������������ا����ا���

�����ل������م�ا�����ا�ن���������ر،��������������را����������������

ا���������ام� �نن�.� ���ب�ارا�����ه�ا������د�ِ�����م����ا�ن��و���ب� ���در�

��� ������������اوا��دار���������آ������ �������ا����������و�دا���������

���ب����ارم:� ����ه������ِ���وی���ا�ن�ۀ� �����ا������������

� ــ�ل��������ــ���از�� �ــ��آ���د�ــ���از����ــ�ا������ــ�����ــ���ــ��د��

آ���ــ����ــ��ت���آ�ری���ز���ــ�ن�،������ــ�ی��۵�،4�،2و��۶را�

���ن��د�����ن�.

� آ��������������������آ�ری������دار��،�������ی���۷�،3�،۱

و��۹را����ا�ن�،���ا����������������ی����������آ�ری���ز�در�

آ����آ��ه�ا��.���وه���آ�،�����������۷ر����ن�����و������

�ن��و���������������۹ر�������داز��.

� ��ای�����را��دا�������ام����آ�������در���������ارد��������

���ــ�ا���ــ������د�و���د�ــ����ن�����م�����ننــ��������������

ــ���ــ�� �����ــ�ی��۷�،۵�،3�،۱و��8را����ــن��د�����نــ��)ا���ــ��ا�

��ــ��ت���ــ���ــ��������نــ����د�ــ�،���ــ���۹را��ــ���ــ��ا�ــ��

����������ا�ن�(.

� در�ا���ــ�ی��ــ����ــ���ــ�ای�آ����ــ���ــ���ــ��د��ــ�ل�»�ــ�����م«��

ــ��ری���ا�ــ���ام�������ــ�ۀ����ت� ��ــ�ن�،��ن��ــ�����ــ���

�����������ن�.��ن���ا��،������ا�������ق��������اغ����ت�

ــ��������و�����������آ��������ــ��������������ام� ــ��ری������ �

�������را����ا���.�

��ب� ���در� �������� از آ���ن�������ــ��ای� ����ن��ــ�� ���ب� ا��� � ا���ــ�ر
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و� را��������� ���ــ��ی� ــ�ش� � ــ�������ــ�� ا� � ا���ــ�ر ا��� ا�ــ�.� � ��ز �ــ�آ�ری�

در� ���ــ���ا��.���� �����ا��� ����ــ�� ��وی� آ�������در� �����د� و� ��ب�

������� دا�������� ������� ��� ����ردارم� ��ن�ی� ا���ل� � از ������ دا����ه�

��ر�������ــ��.� ������ی� � ــ�ز � ��آ�ری� �ــ��ه� ��� را� ــ�� آ�� و� آ�ــ�زش����د�ــ�� را�

��ر� � دو �ــ�� ا��ا����ام� راه� �ــ�� ــ��۱را� ���� �ــ�آ�ری� ���ا����ــ�� ــ�� ــ�����ن� �

و� ــ�د�������آ�ن�� � از������ــ���� ���� �آ�،� در ����ار�����ــ�د�و� ��ــ�ل� در

���ا�����،�����ا��������نن�ه� ���� ����و�������نن�.�در و� د��ار� ُ�ود�ُ�و�

��� را� ــ�ز،� � ــ�آ�ری� � ��آ�ری،��ــ���� ــ�� در������ ــ�ت��ــ�د� ا��ا� � و �������ــ��

دا��ــ��ه�������در��ــ���رم� ���ا��� �ــ�� ا�ــ��اک������ار��.� �����ــ���ــ��

ا���د��ــ�ه�ا�ــ�.���� ا�����2 ��آ�ری� ��م����ا����ــ�� ��� ��وه���ــ����� �،���

����� ��� ����ار�����ن��� را� ��ز� ��آ�ری� �ن��ا��������� �����ل� ���ن���

در� ������ــ�ی��ن��� و����ن�ــ�� ــ�ز� � ــ�آ�ری� � � در ــ����و����ــ�� ����� � از

����و��� و� ا�ــ���������� ��ای���ح� را� ��ر��ه����ــ�� ��� ارا�������ــ���.� آ��

در� ��و��ــ��ا�� ���ل������ � از ����� آ���،� در� ��� ����ار�����ن��� آ���� د���رۀ�

��ز������ــ�نن�.����ن�����ر��ل���ی� �ــ�آ�ری� ���د�ــ�����������ا�� � �ن�ر

�ــ�� ���� �ــ��ر� �ــ����4،� و� ــ�� �ن�� ����ــ�� ��و�ــ�3،� ����ــ�� ���ــ��

��ر��ل�������� ��ن��ــ�ت۷،� ����������ی� ــ�آ�ری۶،� � و� ــ�۵،��ن��� ��� �������

���ه��������ی� ��ن������۱0 و� ���������و���و�������۹ ����ل8،� ��آ�ری�

� .�Berkeley�Innovation�Forum

� .�European�Innovation�Forum

� .��H�HD�F���ROLF�

� .�,�GX�W�LDO�D�G�&R�SR�DWH�&�D�JH

� .�&DOLIR��LD�0D�DJHPH�W��HYLH�

� .�,�GX�W���D�G�,��RYDWLR�

� .��R�J��D�JH��OD��L�J�

� .�-RX��DO�RI���RGXFW�,��RYDWLR��0D�DJHPH�W

� .�����0D�DJHPH�W

�� .��HF��RYDWLR�
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��ز� ��ب��ــ�آ�ری� ��ای����ــ��آ���ــ����و�����ی�دا��ــ�����در� �ــ�دی� �

��ب�������� �����ی�در� �ن���� ����ه۱،� دو� � �ن��ــ������نن�.����ن���در

��ز� �ــ�آ�ری� ��وه���ی� �داده�ا�ــ�.����ن�ــ�� ــ�ار در�د�ــ��س���ــ�م�� �ــ�آ�ری�

��ر���ب� � از ��ر�ــ�� ا������� ������ا�ــ�.� ��ن������ــ��� و� ����ــ��ک� در

از���ا���� �ــ�� �
ً
ا�ــ�.����� ���دوش��ــ�����ا�ن����� ارا����ــ�ه� �����ــ��

�����ای�ا��ا����ــ���ا���ا��ه����در��ــ�ز�����ــ��� ������� ������ ���ب�

در� ��� ��� ا����� ا���آدرس� از������ ا���م���د.� ����� �����ی� ��ر��ی� ����

��������������������� �:����� ار���ط�

�

� .�corporateinnovation.berkeley.edu�����openinnovation.net
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���������ی� از� ��� و��،� ���وا����������در��������� ��زا������ ز�����

������ا�����ا��.�ا�ن�����ش���ن�������ا����ی������رت��ن��ری����

�ا��ه���� و ا����ن��ری���� ��� دار��� �ا��ه���ی��������ج����ز��.��������ر� و

و�����ل� ������ �����( ��ــ�ن�.� ����� آ�ن�ه�ای� ����ــ�ی� ز��ن���ــ�ز������

ا�����ش���ن�� ��� دارد����در��� دو�ــ�� را� �۱ �������������� ــ�� ��������

��������د.(

�»����� ���»�ن��ری��ــ�ی� ــ������������ــ�ر�����نن�� و� ��ــ������� در

�ــ�ای�د���ا��� �ــ�ر�2 ������ �ــ�اه� ������������ــ�.� و�ــ�ر آ�نــ�ۀ� ����ــ�ی� را� �ــ��

������ ��� ���ــ�،� ���ه� ���ــ��و���ر ��� �����ار��ی��������دی�در� �ــ�����ا

�����ا��ــ��،� � �������ر ار������ ا�زش��ــ������ی� ا��ا��� ��ای� �3������ِ

ژ��م�4 داده��ــ�ی� ��ا������ــ�� از�راه� ا��ــ��� ���ــ�د��ــ���� ا�ــ���� ــ����ارا�� �

�ن��ری���������ــ���� �ز���(،� �ــ��ر ��� ��ا�������� ���نــ�� ������ ���ــ�� )و�

ا�زا����،� ــ�ه،� ��� ����ــ�ت� �ز����� در ا�ــ������������� ��ار� ��ن�� ا�ــ�.�

��ا����������.���۱ و� ��ر��ن����

�ــ�ار� ــ�� ���� ��ــ�� را� �ــ�� ز���ــ�� �
ً
ــ��ری���ــ�ق��� �ن ���ــ������ی� ــ�� ا�

ا��را�������ی�د��� ا�ــ�ازۀ� ��� ا���زی،���ر��� ���ــ�ن�� �������ی� ���د�ن�.�

� .��WD����HN

� .�Moore’s�law

� .�Metcalfe’s�law

� .�genomic�data�sequencing
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������د�ــ���ه����� ��������� ــ�� � ����� ��� ا�ــ�� دار��،� ��ــ�دی� �۱۹80

د��.� در������ ����������

ا���ــ�ت� ــ�� � ���ــ�������ا��ــ�� �ــ�� ــ���ــ�ب� � د��ــ�� ����ــ�ی� از� �ــ��

��ــ��و��ر������ــ�� ا���زه� ــ�.� �ن� ــ�ا� �� ��ردِ����ــ����وی�وب�د����ــ��

و�ا�زا�������ــ����،����ق���� �ــ������� ������زد���������،� ��� �ــ�� ��آ�رده�ا�ــ��

��ا�������� آ�رده�ا��.����ن���ن��ری���ی������������� ���د��� ���ف�

��ا��� �ــ�رت�����ــ�� ــ��ری،� �ن ��ــ�� ــ�� ــ��� � � ــ��و ���� ���ــ�� ژ������ــ�ت�

و�ذ���ۀ� � ���ــ�ز ��م�ا��ار��ی� � از ا�ــ���ده� ��ــ�� ��� ��ده�ا��.� ��ــ�ا� را� ژ���ــ��

���ن��راه�ا��ازی� �����د،� ا��ازۀ� ��� �ن��� و���دا������ن�� ا��� �وی� ��� داده����

������ا��.� ����� �����ت� ����و��ر��ی������

����������� ا���������� �ژۀ� � از راه���اری� و��،� ��ــ������� در ا�ن���

��زار��������.���������ا��� و���دَم��ن��ری���ی�������ا����������ی�وارد�

را�����������.� ا������ئن�������ن��ر���� ����رم� ���ن��������

�����ن�������� � و از��ــ�������و�����رج��������� ��و��دا��،�و����

دال� آ�ــ��ر�����ــ���،������� ����ــ���� ــ�،����ــ�����ا���نن�ه� �������

ر�ــ�� ���ــ�.� ��������� ������������،����� ــ��ری� د���ی��ن � در ا�ن�ــ�� ���

ا���� د�ره���ی� در� �ن����� ��������ر��� �ن��ا��� ا����د� � ���ه��ری�در

��������ه�ا��.�

��������د��.� آ������را� � ���ه��ری�در ������خ�ر��� ����۱-��۱و������

�ن����ه� ������ ا��ازه�در������ل� ������ ���ه��ری� ���ر��� �ن��� د���

�����ری�از�ا����د��ی� �ن�������ن������ۀ�آ�����������و�در ا��� ا��.�

ــ�ای���ــ�� � آ��������ــ��در��ــ����2-۱ �ــ����ــ������ــ�رد،� �ــ�� ���ــ�����

����ه���ه�ا��. ������ ��� ��رگ���ب� ا����د�

ــ�ی� �ن��ری�� ا�ــ�� ��ــ�م� ــ�� � ا ــ�:� ����ن ا��ــ�د� ــ�� �ن�� ــ�� � ا�ــ�� ا�ــ�� �

��خ� ����� ر�ــ������نن�،������ا������ ��اوا�� �������� �����ا�����

ا����ر�دا���� آ���� ��� ���ه��ری� ر��� ��خ� �ن������ ���ه��ری������؟� ر���
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�����ش�������ی� ا������ �����دارد.� �ن���� ���ن��،� �د���ی������� در ���

ا��� ����ن��� در���ض،� ���ه��ری��ــ��ب��������.� ر�ــ�� ����� ��د،� �ن��ری�

�ن���� ������ا��.�ا������ ����� وا����� � ���در �،������ ر�ــ�����ب�

�����������ه�ام.���و��دا��،�دو��������ِ�� ��رادو�ِ�� را� آ�� ������ ا���
��ار��.۱ ا��� ا��� ��� ������ و��� در��������� ��� �ن��ری�

��ن���ت�ا��.�ا�����ردو��راک� ���ه��ری،�����را��ر���ا����دی�

�ن����� �ــ�� ا�ن��� آ����ــ�.� �����درآ��� �ــ�� ��� ���ه��ری،� ــ�� ��� ��� ��� �ــ�دم�

�������� �����(���د����������ن�.�درآ�����دم� ����� ��� )ا �������ی� ���

در��� ��ا����ا���و� ر��ی� �
ً
��دم�ا�� درآ��� ر��������ن�.�در�ق�ق�،�

���ه��ری� ر��� از� درآ��� ��������د��،�ر��� �3-۱������� آ������� ���ز��.�

����ــ�� ��� ���ه��ری� ���ر�ــ�� ا�ــ�� )ا���در������ ا�ــ�� ا���ده� �قــ��

�.�US�total�factor�business�productivity

�ن��:������������ت�درآ���و����ه��ری،��������رال���ا���داری�������ا������
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ا����و��� ا��� �����������ار�ــ�،� ــ����ا�ن�� ا� ��� �������ا�����اوا��� ا ا�ــ�(.�

آ�ن�ۀ� ��� ــ�� �������� ا�ــ�.� �ن��ری� د�ــ���ه���ش���ن��� �����ف�
ً
���ــ�

������ن������نن�.� ��ای�������� را� ������ و��ر

۱۹۵۰

ا�گ�����

����دا

��ا���

آ����

آ�����

ا������

ژا�� ۱۹۶۰� ۱۹۷۰� ۱۹۸۰� ۱۹۹۰ ۲۰۰۰� ۲۰۱۰�

د��

��وه����«،�20۱۷ ���ر��ی� � �������ا����دی�����ن�ا��»�و����ی����ه��ری�در �ن��:���ارش���ز��������ری�و

��ر«،��و���20۱۷،����رۀ�۶ ��ر،�»درک����ف����ه��ری�و����ا������ت����وی� �ن��:���رای�آ��ر�
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��وه����،�2015����1950 ���ر��ی� �و���ر������ه���ی�در� �2�1����

�و������ه���ی�و�����ط�د����د،��2015����1945)���ص����������۱۹۷۵ �3�1����

���ه��ری�در��ن����ا���

�اوا���د����۱۹۷0ا���������ا��� در
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������ــ��� ــ����را����ننــ�ۀ�ا����و�����ا���ا�ــ�� در�ق�قــ�،���ــ��از�����

���ز�������ز��ا������������� �ــ��و��ا��آ������������ا����ر�دا�ــ������ــن��

ــ������ــ����ر�ــ����ــ��������ــ����ی����ــ��� ز���ــ����د�ــ������ــ�.���2ا�

آ������ــ�.�����ی�آ����������ا��ازه�ای����ا�����ی���ز�ا�ــ��ار���د،��ــ����

���ز��ا������ز�����
ً
���������������د،�و�آ��د������ل�از�ا�ن���ا�����

�������را�
ً
����ی�از���د������ا�ن��دا��.�ا�������۱-������4ی�د��ق�

���در���ل���������۱۹۶0 ��������د��.�����د�را��ازد��د�زاد�وَ���در�آ������۱

از�آ�����د����آ������������خ�ر��������ا����دی����ی��2�۵در���������

��������������خ� در���ل�������د���ده�ا��.�ا�����ــ����ی����ی��ــ����

�������
ً
���ا���ا آ������ � ��ده�ا���و در��ــ�ل���ی�ز�������د� ا����دی� ر�ــ��

����ن��������خ�������۱�۶در��������� ��ه�ا��،�ا����دی�را���������ن��

�ا���داده����د��ار�ا��. ������در ر�������ن�.�د�����ن�����ن��ری���ی�

� .�baby�boomers
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�
ً
���� ا���ی� ا��� �����وت�ا��،� ���ر ��� ��ــ�ر� آ��ر��� ����� ا ا�������� � در

ز���� � از ا������� و� ا�ــ������ ���ر��������� در� �����ــ�������رد.� �������

ــ�ه�ا�ــ�.� ��� �ــ��� � ��ــ��ر ��ــ��ری���ا�ــ��� �ــ�خ� ــ��� �ن �� ��ــ�ا���2008-۹

��� ��ــ�����ه� از���ا���� در�ــ�� �20 از� ��ــ�� آ�،� از� ــ�� � ��ــ��د�ــ��
ً
�ق���ــ�

��� ��ــ�اد������������ � و ــ�� �نن ــ�ا� �ــ����� �ــ�ل�������ا�ن�� ���ــ��و���ر�

��ــ�ر��ی�د��ــ������و��.� ��� ا����دی��ــ�د� ���ــ�د�و���ــ�� ��ــ��ا��از�

������دا�ــ���ا��،�
ً
��ــ��� ا����دی� �ــ�������د� ��ــ�ر������ــ���آ����،�

���� در���ل� ����ــ���� آ����� د���ی���ــ�ن�.�����ــ�� در������ــ��ت�

آ������������.������ا��� �ا����د� در �ق���� از�ر��� ا���ا��� � و ����ا���

�ژا������ ���ر������د.������ا�����در �����ر���ا����دی�ا��� �����

رخ�داد��ا��.� ��ل� در�

���ا���������������ا����ر����از�����ا��از��ن��ری���ی� د���ره������ن���

��� �دا�ــ���� ا����ر ��� ا�ــ�.� ��در����د�
ّ
������،����� و��ر �آ�ن�ۀ� و ����ــ��

�ن����د. ا�ن��� ��� ����د����ا��ا�������� ��� ������ از درآ�����ا���

�����ر�ــ�� ����ــ���� درآ����ــ�ا��� �ن�،� و� ــ�� ��ــ�ر������ــ����� � در

�دام��ق��ر��� ���ر���از �ا��� �����،�ده��������������در ا��.�در������ل�

ا���وار�نن�ه� ������ای� و� ��ای�������ــ�� ��رگ� ا������د����رد� �ــ�ه�ا��.�

�ن���ا���درآ������������ن��������ر���ا��� آ�ن�ۀ����������ا��.� � از

د���� ر�ــ�� در�������� ��ار�ــ����۱ــ�ن�،� در���ل� ���ــ���ن������ــ��� � و

�ن����ه�ا��.� �ن����

��������ــ�� �ــ�� �ــ�� �ن�ی��ــ�� و� ��ن���ــ�� درآ�ــ�� �ــ���� ر�ــ�� ا�ــ��

ا�����������ــ�.� ���������� از ��ــ�� درآ�������ــ�«�2 »��ــ�� ������و�ــ�.�

ر�ــ�� �ق���ای� ��� ��ــ�ر��ی�در��ل����ــ��� ��� ا�ــ�� ����ا��� �ا��� از �ن��ر�

� .�catch�up

� .�middle�income�trap
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��� �����ن�.���ا درآ����ــ�ا������� ����نن�،�ا���������ا�ن����د�را�����ــ���

���ری��������درآ��ی�������ر���،�ر���درآ��ی���ا���د��ار��� و����

�����د.�در�����درآ��ی������،��ق���و�د����د�������ق���ای�ر���ه�

����� �از���ی�د���،� و آ������� ا�زا����د�� در� د���� �،������������� ا���

����� ������ ��� در��ــ��������� ������ ��ای� �ن��ری���ی��زم� و� ���رت����

�����ــ�����������(.� �ن���ا�ــ��ا�ــ���ل�����ــ����ق���و�د�ــ���د��ی� )و�

ا��� ��� �����������ز��ی�����در�د�����ی�ا��������������ه�ا���

����ــ����������ن�� �����ــ�د.�و����� ���و��ن���ــ��،� از ��ــ�� � ��ــ�ر

از��������ی�ا�����ــ����ص���د� ا����ــ�� �ــ�� ا����ن����� ا�ــ�،� ���ــ��

در� ���ــ������������ی� �����ا��� ����������ی� )و� ��م�����ن�� �ن��� د�ــ���

�������دارد(.� �ق�����

������ا��،� ا��������رادو���������ا��.���������ن��ری����ب�

در� ������ا��.� �����و�� درآ����،����������� و� ���ه��ری� ر�ــ�� در���������

���ب� ا��� ����رش� از ا�����ــ�� ���ا����ۀ� دارد� ا����������ــ����و�ــ�د�

��� ���د����ا�����رادو������دازم،�ا��زه�د���� ��ده�ا��.�����از�ا�ن���

����� �:���������� ��������ا��� ���ارم������ا���� ������ را��������در ���م�

در����� ��� ��آ�ری،� در� و��ــ��������اری� در��ــ��ۀ�������� ��ــ��� ا���

از� ��� ا��������ا���� ��� در��ــ���������ا��.� و���� ��������ز�������

��� از������ن��ری���ی� ���را� ����� ���ه��ن������،� و����������ن��ری� �و���

��رد� را���� آ���ن��ری���� و�����ش������ ��ــ��ده� � ا���ــ�ر و� ��� ��ا������ا�

د���.� ��ار� �������ی�

آ��ــ����ا��� ــ��� ���ا� و���ا�ــ�� ــ�ای��ــ�ز������� � ��������ــ�� ا�ــ�� ــ�� ا�

و� ا�ــ�����ــ�� �ــ�آ�ری����ــ����ــ�� ــ�� � ���ــ����ــ������� ���ــ�رد� دا�ــ�.�

��������ــ��� ا��� ��ــ�ن�� ���ــ��� ��آ�ری� ا�ــ�.�������ا���� ����ن��

���»���ه���ی� را� ��آ�ری�را����ز�ن�.������د� ���� ���� از� اول� �ــ�ا��،� ����

��ارد،� ���ــ��� � در و����ــ�ل�����ن��.� �نــ��ری���ــ��ل� ����ن�ۀ«����ــ����
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�ن�،� ���ری� را� �ن��ــ���ن��ری���ی���� ��� ��ــ��و��ری� ��� ��آ�ری� ��ا�ن��

��ارد.� ار������ ����

در��������������ا���������������ا���.�������د����رد��ی�ا����

از� و�ا����ده� ا����ر� ��� ����� ا��� �،����������������� ���ــ�،������وس�

از� ���������ن��.��ن���ــ�ز�������را�ــ��� در���������د� ا���د�ــ���رد���

ا��� ������از�������ت���اب� ��ش���ن����������م�داده�)����ن�ا��دو�

�ن���ا��،� �.�� ا�ــ�:������ ���ــ���و��� ���ه���������؟� در����� ��ز��(�

������ا��،� ��ر� �ــ�� را���ا��ا� ��ا��ن�ی���ی����ــ�� ا�ــ�� ������ــ�������

ا�ــ���دۀ� ��ای� ا�ــ�.� ��ده� ���ن�� آ���� ���� ا���ا�����ــ�� � ا�ــ��ز ��� ��� ا�ــ��

��� را� �������د� �د��ــ�� ��ر ����� �،����� از��������ــ�ی��ن��ری���ی� ����ــ���

�ن��،����آ���������اغ���� ��آ�ری�����ا���������� ��ای� �
ً
وا��� ��� ��������

ا���ا��� ��������ی�آ����ــ��������.� از و����������ی� ��� ��� ��آ�ری������

در��ــ��� ��� و� د�و���ــ�ز������� � در ��� ��آ�ری� ��� �ــ�� ���ه� ������ ���ز�نــ��

������ا��.� ���

������ ا�ــ�زه�د���� ���ــ��،� ����������ــ������ار�ا�ــ�������� ا���

����� �.�� ��ن�ا� ــ�� ���� ��رادو��� ا�ــ�� ��ای� ���ح��ــ�ه� ����ــ��� ����� ���

و��ر� ــ�ۀ� آ�ن ــ�� ��م���ق ��ــ������ی� ا�ــ�� ــ�� � ــ��ری� �ن ــ�� ����ــ�ا����ش���

����ن��ری���ی� ا���ا��� ���ــ�����ش���ن���� ��ده�ا��.���� ا��ره� �����

�ــ�ای� آ�� ــ���ــن��� ــ����������ای�� ����ــ�������ار�ــ��ا� �ــ�� ــ�� �ــ��ز��� ���ــ��

������ن����������در��ق�ق��و��د� ا����ددا����د��ار�ا��.��ن���ا��،�

���ده�ا��. ا����دی����ه� داده���ی� � در �ن�ز� ا��� دار���

��ــ�� � در را� ���ــ�ن�� ���ــ�� �ــ���،� �ن��ر�ــ��� ����ــ�� ا�ن�ــ�� �ــ�ای�

������ �������ام�در� ����������ا��اع�وا���م��ن��ری������ ����.������

�����نن�ۀ� د����ه� را����،�د�����،� �،���� ا�ــ�:� ��ده� د�ــ���������ا�

�ــ���،� ــ�،� ���� ��ــ�� و� ��ــ�� �����ــ�،� � �ــ�زی� د�ــ���ه� �ــ��دی،�

����ــ��ا�زش����������� ���� � ا�����و��در و...���زه� �ــ�،���������ــ�ب� �ق�
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�ن�،� ���ری� را� �ن��ــ���ن��ری���ی���� ��� ��ــ��و��ری� ��� ��آ�ری� ��ا�ن��

��ارد.� ار������ ����

در��������������ا���������������ا���.�������د����رد��ی�ا����

از� و�ا����ده� ا����ر� ��� ����� ا��� �،����������������� ���ــ�،������وس�

از� ���������ن��.��ن���ــ�ز�������را�ــ��� در���������د� ا���د�ــ���رد���

ا��� ������از�������ت���اب� ��ش���ن����������م�داده�)����ن�ا��دو�

�ن���ا��،� �.�� ا�ــ�:������ ���ــ���و��� ���ه���������؟� در����� ��ز��(�

������ا��،� ��ر� �ــ�� را���ا��ا� ��ا��ن�ی���ی����ــ�� ا�ــ�� ������ــ�������

ا�ــ���دۀ� ��ای� ا�ــ�.� ��ده� ���ن�� آ���� ���� ا���ا�����ــ�� � ا�ــ��ز ��� ��� ا�ــ��

��� را� �������د� �د��ــ�� ��ر ����� �،����� از��������ــ�ی��ن��ری���ی� ����ــ���

�ن��،����آ���������اغ���� ��آ�ری�����ا���������� ��ای� �
ً
وا��� ��� ��������

ا���ا��� ��������ی�آ����ــ��������.� از و����������ی� ��� ��� ��آ�ری������

در��ــ��� ��� و� د�و���ــ�ز������� � در ��� ��آ�ری� ��� �ــ�� ���ه� ������ ���ز�نــ��

������ا��.� ���

������ ا�ــ�زه�د���� ���ــ��،� ����������ــ������ار�ا�ــ�������� ا���

����� �.�� ��ن�ا� ــ�� ���� ��رادو��� ا�ــ�� ��ای� ���ح��ــ�ه� ����ــ��� ����� ���

و��ر� ــ�ۀ� آ�ن ــ�� ��م���ق ��ــ������ی� ا�ــ�� ــ�� � ــ��ری� �ن ــ�� ����ــ�ا����ش���

����ن��ری���ی� ا���ا��� ���ــ�����ش���ن���� ��ده�ا��.���� ا��ره� �����

�ــ�ای� آ�� ــ���ــن��� ــ����������ای�� ����ــ�������ار�ــ��ا� �ــ�� ــ�� �ــ��ز��� ���ــ��

������ن����������در��ق�ق��و��د� ا����ددا����د��ار�ا��.��ن���ا��،�

���ده�ا��. ا����دی����ه� داده���ی� � در �ن�ز� ا��� دار���

��ــ�� � در را� ���ــ�ن�� ���ــ�� �ــ���،� �ن��ر�ــ��� ����ــ�� ا�ن�ــ�� �ــ�ای�

������ �������ام�در� ����������ا��اع�وا���م��ن��ری������ ����.������

�����نن�ۀ� د����ه� را����،�د�����،� �،���� ا�ــ�:� ��ده� د�ــ���������ا�

�ــ���،� ــ�،� ���� ��ــ�� و� ��ــ�� �����ــ�،� � �ــ�زی� د�ــ���ه� �ــ��دی،�

����ــ��ا�زش����������� ���� � ا�����و��در و...���زه� �ــ�،���������ــ�ب� �ق�


