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ــ��������� �ز��ن در ���ــ�دی� ���ب��ــ�ی������� ــ�� ا�� ����ــ�ل���ی�

��ا��ن���زی� ا��ه�������������ای� ������آ������وی� و� �ن������ه�ا���

در� ��ا�نــ����� ا�ــ�� ــ��و�ــ�د� � ��ده�ا�ــ�.� �ــ�� ���� �����ــ��� و� ــ�ا�� ���

را� ������د� ��� ���م� ا�ــ�ه،� ���������������� ��د� ���ب���� ا�ــ�� � از ������ام�

ا�����ا��،� � ������������ده���د.�از و ������ ا����ار ��� �نن�� �����ای���ح� ���

�������� و� از����ــ�ا�� ��ــ��ری� ��� د�������ا��� ����ــ�ز������� ����ــ�� � در

آ����ر� � ��ــ��و��ر و� واژ��������ــ�������ــ�� � از ا�ــ���ده� ــ��در� �����

��ر�ن�����ز����د��ار�ا��. ��ای� ������������ ���درک� ا��اط�����نن��

�ق���� و� ����ــ�� ��ای� را� �������������� ��ــ�ب�� �ــ�� ��د� ������ای� ا�ن�ــ��

از� ����� ا���� در��ــ�ل���ی� �ن��.� ا���ــ�ب� � ��ــ�ر ������������� ��� آ��

��������ر� ��و��ــ���ن����آ� ��وه� �ن��ا�����ی� � در ��� ــ�ر����������� �

����� �ــ�ده���د��.���ا�ــ��� ������ ــ�� � ��� � را� ��ــ�ب� ا��� �������نــ����ر�ــ��

���ب� ا��� �.����� �������ا������������را�د� �������د� ������ی������

و������ ا�ــ�� ������ ا��اد� و� از���ــ���� ���� ���� از����ل��ــ�ی� � ���ــ�ر

��� �ــ�د.� را��ــ���� �������� از� ��ــ��ده�ا�ی� ���� ��� �ــ�ه� ����� ������

ا�ــ���دۀ������� � و ����� ــ�رد� � ��� ا���وا� و� ��ده�ا�ــ�� ��ــ��ر� ���ۀ� آ�� � از �ــ�د�

���د. ��ار� ���� ا��ا��� ��������

آ�� ��ای� ��م��ن��ــ�� ا����ب� ��ــ�ب،� ������ آ��ز� ��ز��ی� ��ــ��� از�

آ���ن�ا�� ������ن�ا�� ��� ����� ������ ��د؛�� ��� از��������ی�ذ�ن�� ����

را� ��������ــ�د��ن�ا��� �� �ــ�� ��� ���ب� آ��زه��ــ�ی� از������ ��ــ�د�و� �ن��ــ��

��م��ــ�ی� ���ــ�.� ��د�����ــ�� �ــ�� � و �ــ�ده� �����ن��ــ�ه،� �ــ�� �ن�ــ�� ا���ــ�ب�

��ــ��������ی����٬ــ�����ــ��ا���ــ�رات�آر���ــ����ــ� �����ــخ�����ــ����
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ا��ه����������ام

ــ��آ��ی� � را� ـــ�ام� ــ ــ�����ـ ا�ــ�ۀ����ــــــ ــ�� ���� � �در و ��ــ��ری����ــن��د��ــ��

�ا����� از �.�������� و�آ��را� �������������د����� داد��� ���ن��د� �����زارع�

������ه� را� ��������آرا�����پ�اول� �������� و����ن����ن�ب�آ��ی�

.�� دا��ن��������ا�

اول� و���پ� ��د��� ا�ــ�ق��ل������ ���ب� از� ���ــ���������������

��د������� �ــ�ش� دوم� در��ــ�پ� ر�ــ��.� ــ�وش� � �ــ���ــ�ل���� �ــ�� در� آ��

�ن��� ���ــ�ف� را� اول� و�������ــ�����ا�����ی��ــ�پ� را��وا���ــ�� ����ــ��

���ه� ��ــ��ر� اول� ــ�م�د���رۀ���پ� ����ــ�ی���ا�ن�������� از� راه� ا�ــ�� � در و�

از����ا��� ا�ــ�� ا�������ا������ــ��ا���.����ن����زم� ���� از� ��د��.�

��ز��ا�ــ�� ــ��ز��ــ�� � آ�ــ�ی����ــ������ــ�� و��نــ�ب� ��ــ�ب� �����ــ���

ا�ــ�� ــ�� � ا���وا� �ن�ــ�.� ــ�� ��ردا� ��ــ����� را� ��ــ�� ا���ــ�ت� ���ــ�� و�

���ب��ن�����د. ا��� آ��زه���ی� � از ������ ����� ���ه����ی� ��� ا����ت�
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ا�ــ�����ــ�����در� ������ــن��د��ــ�� �ــ�� ــ�ب� �� ــ��ا�ــ�� ���� �ــ�� �ن���ــ��

��� و�����ا�،� ر��ــ�ا�� ��ــ��� � ���ب�در ا��� ����ــ�ا� ����� ذ�ن�ــ����ــ���

��رآ���ن��،�ا���ب� �،����� ار��،���������ارا�،���زا� ���ص�����ا��

�ا��؟� ر����،�������������،��������و�����ری�د��������ب�و�����ر

�������ــ�د،� �ــ��������2۸ ���ب� ــ�� ا� ��� ا�ــ�� �����ا�����ــ����ــ�ه�

ژ�ر��ل� وال�ا�ــ����� و� ����ــ�� ����ــ�رک� ــ�ی� ���ب�� ــ�� ����وش���� در�����ــ��

���ــ�؟���ا�در� ����ن������ ����وش���ی� و����2۴ه�در�����ــ�� ����د� �ــ�ار�

����� ���ب� �1۰۰ از� ��ــ�� � � و ــ�ار�دارد� � ���ب��ــ�ل� ������� ����ــ�� �ن����

����� ��ــ�ب� �1۰ ��ــ��ر���� ا�ــ�.�د���� �ــ�ه� ا����ب� � ��ــ��و���ر ��زۀ�

����ری� ا�ن�����ا� و� � ��ده�ا��؟� ��ــ��و���ر���� در���زۀ� آ���و�� �����

��ده�ا��. ������ را� ���ب� ا��� ��������������ا���� ا���دا�� � از

���ــ����ی� ��� ��ده�ا��������ا���� ــ��������� را����د� ���ب� ��� �ــ�ل�

ا��� ���ی� ��ا � ���ز و� ���ب���ــئ��� ا�ن�������ع� اول� �:����� ���ــ�� ����

����ع� و���� دا���� ���دو�ــ�� ���� ا�ــ�.� �د��������م���دم�
ً
�ق���� ���

��������� و ������� �نن�،�ا����ار ���������ن���د���ا�����آ������� �����را�

��� ����� �،���� و��ــ�ز������� ا�����ــئ������������ا�� �ــ�د.� ������ر�

ا�ــ�����������ــ��� آ����ــ�ز�دا���.������ �ــ�� ــ��در��ــ�����د� � � ــ��از �

��� �������� را� � و������ــ��د�ــ�ار ���ــ�� ���ــ�� ــ�� ���� � در �ــ��دو�ــ��دارد�

�ــ�������ا�����ــ��ا��از� ���ــ��� ــ������ی� � �نــ�،� ــ�� �ن�ق دا���آ��زا�ــ��

در������ ��ر�ن����ــ�د� �ــ�� ������ــ�� را� و��������ی��ــ�ی����ــ���ــ�ز����

در���������������� را�درک�و� آ�� ���ن��د���ا�� ا����ر�دا���� و� ���ارد�

��ــ��را����������������٬ا�ــ�ی�� �����ــخ������������



۴

ا��ه����������ام

در� را� ��ــ�م� ����ــ�� �����ا�ــ�� ــ�� � ���ــ��� ــ��ای� ������� ���ــ�� �ــ�� �ننــ��

ا��ا�����وش���ــ���ه� � در آ��را� ������ و� ــ��درک� ������ �����ــ�ت������

�،���� ��ن����ــ�� ����ع���ــ��ک� �ــ�� ــ�����ل������وی� ا� ���� �نــ�.�

��ر� ��ا�������� ����ری�از� در� ���و��د�ا��� ������ری�ا��.� و� ا����اری�

���م� ��� ���� ������او��ت� ��ن�� ��������ا���،����وت�دارد� ��� �������ی�

����ــ���� ��� �����نن�� را�درک� آ�� �������� �����ن�،� ����� ــ�� � ا��ه���ی� و�

��ا��ش�����نن�. را� آ��

�ــ�د.� ��ــ��و���� آ�� ��ــ��� �ــ��ۀ� در� ــ�� ��� را� ���ق�ــ�� دوم� د��ــ��

�ــ�د� ��ــ��� � در را� ����و�ــ�� �وش� �ــ�������ی� از� ����ــ�� ــ�� � ����ــن�����

�ــ�د� � او �ــ�� و� ــ�� �ــ���ــ�د���ــ�اه�����نن را� آ��ــ����ا�نــ�ه� ــ�.� ��ده�ا� ا���ــ�ب�

�ا��� در ��� را� آ����ا����� �نــ�.� � ������ر را� ــ��������ا��ه���ی���د� ���د�ن

�������� ���ن��د����د�ن�� ��د��ا��ه���� را�ن��ی�������ر� ����ن�ا�� ���ب�

����ل����و� ���ب����از ���ب������ر������ا��.� و�����ای� در���ا��������ر�

������ر� و� �������)���ن�ک� ����ن�ه� ��ل���د� ��� ��� ا��� دا����������

در�ذ�����ا�ن�ه�������ا��ازد.� را� و������� در�ذ��(�ا���

�������دار���������ا��اری� را�������م�ا��ادی� ���ب� ��������������ا���

ار���ط���ی� ���ر،� �،�������� ������ ا�ــ��ا����،� ���������ی� )�ــ�ن�ا��،�

��� را� ــ�م������ �� ا�ن��(� ���ن�� و� ــ�� ������ی���ز��� � ���ــ�،�����ــ��و د�و��

����������ن��.� �����ن�� ����������د�

ــ�� �� ��ــ�.� ���ــ�� ��ــ�� �ــ�ادرا�� ــ�ب� �� ا�ــ�� ����ــن����� د��ــ�رۀ�

و� ا�ــ�� ا�ــ�ن��رد� دا��ــ��ه� در� ��ــ��و��ر� ����� دا��ــ��ۀ� ا�ــ��د� ����

را�����������ن�.�او�����ر����� و��ــ�ز���� � ��ــ��و��ر درس�ا�ــ��ا��ی�

و� ��� ــ���،� � از������ و��ــ�ز������ی�����ــ�� ��ــ��ده�ای�از��ــ�������

���������� �د���،�د�����،�����ار��� ��ادر آ������ا�ــ�.� ا���������

دا����ه� � در ��و����� در��ق�م� ا��� � از و����� ا�ــ�� ا������� ��رآ���ن���

���ر��������وارد�������������ده�ا��.�
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�خ���������

��ری�ر������� ���ب������� �������ا��� ���در �������ا��ادی� �ا�����از در

��د��ری� ��� ��� از�����اده���ی��������� ������اری�����ن��،�������ص�

از� ��د��.� ا��ــ�د� �ــ�� �ــ�ای�������� را� �ن��ــ�� ��ا�ــ�،����ی� ����ــ�� � در

از������� �ــ�� ���� �������،��ــ���ر�������ــ��������ی� آ� ا���ــ�رات� ���ــ��

و� دا��ن�� آ�����د�ــ�������������ر����ل� ���ر�ــ���� ���ب� ا����ب�

آ��ده�������،���������ه� � ا�ز��ن�ی� ���ب� ا������ن��� ��و�����ا���

د������������� و����آ��دۀ� ����� ������از�ا���ل�
ً
ا������������� دا���.�

���ب������.1 ا��� از���ا�ن���������� ��ز��رد�

��

�.�Ramin.Hashemi@modares.ac.ir�����&�����Asadi@aryanagroup.com
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��ــ�ن�ات� و� �ــ�� ���ــ�� در���ــ�� و� ��ــ��ام� ���ــ�� ا�ــ�ه�

�ــ���ــ������������� ز�ــ�� را���ــ�����ــ�� ��ــ�ب�ا���ــ���ــ�د�
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��د������ت� ��رش،�� ��ع� �������� دو�ــ������� از� ���� دو���

�ــ�ای� ــ�� �����ز� ــ�� د��� �ن���ــ�.� د���ــ�� را� او� �ــ�� ���ا� �ــ���ود.�

�����در��������������������������آ������������ر����

�و���دا�ــ�،� ��واز ��� از����ــ���ن���ــ����� ���� ��� � او ��د.�

�ا���ر���دش�������د� �����ر��.�د�����در ��ای�ا���ا������

�ن��ن�� ����ن��د�داد�������������ه�ای� �����دی���د�������و

�������.������ ا�ن����������ــ�ه���ــ�د� او���� ــ�����ن�.� �� و�

���� ��ز���،� دو��ن�������ه� ��� و� ����ــ��������ا��ر���

�.����� آ��را� و� ��د� ��ــ��� د����� او.� ��ای� ���� � و ��ای���دش�

��د����آ�رد. ��� او� ��� ��د� آ��������ی� ا���

���� ا�ن��� ���د����،�����از� �آ��������ی���د�
ً
ا����ق����

���ار� ��� در� و����ــ���ر� وا����ــ�م����� در� دراز��� �نــ�،� و�

�����������آ�رد. ��د،�

������ او�د��ا���وار����������ا��اف�ا��ا������������

در� ��ددا�ــ��� ا��.�ــ��� آ�رده� در� آ��ــ�� از� ـ�� �ـ ـ�� ����ـ و�

��د: �ن�رش����ا�

ز�گ����. �1�۹۱۱ ��� �خ�ر.� �ک���

وا�����م� �نــ�ر� ����� ���� �وی� �ــ�� را� ���ا��� ����� ــ�� د���

����۹11��.1ره������ا���اری�در�آ�����ی������.م.�

�آ�چ�������ــ�ر������د
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داد.� را������� �۹11ز���زد�و�و�������د� ��� و� ��دا��� ��د،�

���� ا��� ��د،� ������ــ�ه� و� ��������� �������� ا���ــ���

آ�ن���� ا���������� ��� ��ز������� ��� ��د� آ���ــ�ی���� ���

��� آرام� و� ���د��� ��� از����������ا��� ���:�»آ��،� او� دا��.�

�������� ����������ن�� از ������د�د��������.�آ��������ای�

آ��ه�ا��؟« ���و��

از������ �����ای� ���� �.���� ��������د��� او�����ب�

زده�ا��. ���و��

�������� �������ی�����از ���:�»آ���������،�����از� � ا��ا��ر

�دزدا��ا���ی����� از ��و��� ا����ــ��� ��رج��ــ�ه�ا��.�در�

����را��ا��ژا��� ��ار�داده�ا��.� �����������نن��و�����را���ف�

».����������� ���ر�����آ����از�������� را�ن�،� در�

������را���ا����.� ����ده���ل� ا��������ی����ی� از����������� ��������

از� ���� دا��������ــ�:�»دو�ــ�� ا�������� ���ــ�����ــ���،�آ��ز����ــ�ل�

���ز�����دو���ِ��دو�������� ��ده�ا��� ����� دو��������...«�آ�����������ل�

ز�������د�دو��������ا��؟� از� ��اب����

���ــ��.����ــ�� �ــن��ه� �
ً
ــ� �� را� ���ــ�� دزدی� دا�ــ���� ا�ــ�� ���ــ��

و����م� ا�ــ�� در��������دم������ــ�ه� دا�ــ���� �ا��� از ��رت�������

دار��: ����ک� آ��������ن�������ی�

������������م

از��� ��� وا��

����از���رت���ی�ا��� � �����دزد��ه���ه.�در �����ا���؛�

����ره�ای� ز�� را�از� ���ــ�������ــ����� ��د�������� دا�ــ����

��زی� ��د:� ��ده� ا���ــ��در��س�و��س�د��ت� ��� ��� ــ�د� �����

.���� ��� ا�����
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ا�ــ��ا��� �ــ���� �ــ�� ����ن��ــ�.� را� ��ــ�ب� ا��� ــ�� ��� �ن�ــ�� �ــ�ض�

�و� � از را� دا�ــ���� ا�ن��� ــ�و�� � و� ز������ز���� ���دو�ــ��� �����ن��،��ــ���

را� دا����� �ــ��������ا���� �
ً
ا����� ����������ن��.� او� ��ای� را� آ�� ���ا����

ا�����ــ���ت� ��� �ن��� ا�ــ����ا��ش� �ن��.������ ����������� �
ً
ــ� �ق���

��ده�ا�ــ�.���� آ�����ــ���ــ���� � �ــ�ای�»���ــ�����ــ���ــ����ــ�����«�در

آ�رده�ا��. ��د� ��� را� ا����������������ی����� ا������دارد؟�

آ��را���������،� ���ــ���ر�����ــ�د.� �ــ�� ���ــ��دا�ــ�����ا�ــ�� دزدی�

���دا�ــ���� �ن��� ���ر� ا��� و� �ن�ــ�� ��ز��� �
ً
ــ�����ا �ــ�د����آ�����و������ا�� ــ�� �

��ا������ل� � در �ــ�� ر���ر����د�ــ�� ا������ � از ا�ــ�� ����دارد،������

�ن�. ������ از���������� ��������

ا�������ــ�ز����� از� ــ�� ������ �ــ�� ا�ــ������ را��ــ�� ���ــ�� دا�ــ����دزدی�

را� ����ــ�ر�����ــ����د� ���� ��ا »ا���ــ�� �ن�ــ�:� ا�ــ���ق���ــ�� ���ا�������

��������ا������ا��س�������ت� ��ز���������������ن�� ����ف�����ن���

�ن������ل���د.«��������ا�����رت�آ��ز������د�و�ا��������ادا�����������

ا�ــ�� ا��� وارده��������ــ����ــ�ر����آ�رد� �ن���� �ــ�������� ��� ــ��»������ �

���ــ�����،� � از ا���نــ��� ��ــ�� �ــ�ای� �����ننــ����� ��ا�ــ�� ا���� �ــ��

��زی��������.« وارد� ��د����ل،� ا��ا� ��ای� ����� ا��ا��ت� ��� ��ف���اری�

و�����ــ����ا�ــ��ا��� را�����ن���� ���ب� �ن��� �ن����ــ��ا �ــ�ض�

ز��� ����������������دو�ــ��� ا�ــ��ا��������ن�ــ�� ــ�؛�������� �����ن�

!����� �ن��.������ ��ز��� او� ��و����ا������ای� از ا�ن��� ��و�� را� و����� ������

�ــ��������� ا��ــ����ای��ــ��ی� ا�ــ�؟��ق���ــ�� �ق���ــ���ن������ای�

���� ا�ن�ــ�����������ــ�د:�دو����ل� ا�ــ������ع� �.�� �
ً
��.���ــ��� �ن��ــ��

��� �ــ�� �ــ�ام� �ــ�.� ���� ��ــ�� � �ــ�د��در ــ�� �ــ�د������ �ــ�� ��ــ����ــ�� را�دو�

��� �������آ��؟�ا ��ر�دا������د��������� ���آ����و� ��ر� ���در����� ار��������

������ز���� ������� ������ ��ر��ــ��� �����،����� ���ــ�����دم� ���ن��

دارد. ����ن�ا�����رۀ������ ���ا�������
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�
ً
ذا�ــ� ــ�� ا��ه�� � از ���ــ�� ���ــ�؛� ����ــ�� �

ً
ــ� ��� ���ــ�ع� ا�ــ�� �ــ����

������
ً
ذا�� �ــ��� ���ــ��دزدی�ا���ی� ���ــ�ن�.� د���� و������ ــ�� ��اب�ا�

ذا������������!� � و�ا���ا��ی��������ز��������ا������������ر ا�ــ�!�

آ��ا��:� ���را���� ��ا��� � در ا��ه� �ق�������������� ا���

ا�ن���������������������؟ ��� ��������ه�ا��� ا��ه������اب�

ا��ه���ی���د� ��������� ���ر�ــ��ا��.���� ������ ���ب� ا��� در�ا��،�

����دا���� ��� از� ����ری� ���ــن�؟� در����������� ��� ����را���� ��������ای� را�

�ن��.� و�آ����را�������� �ن��؛� ����ی��ن��ــ�� را������ر� ������ا��ه���ی���د�

��ای�����������ز�1و�����ف�����ن�� �����������ن������������

�������ز�����.�����ی� ��د����آ�ر��� ��� � دا���آ��ز �����ق����� ����� و�

و� �ــ�ن�ا��������ا�������ن�� ا�ــ��ا��ی�������ــ���� � از �و������ ��ای�

��ر�ن��� ���ــ�� و���ز ــ�������د�نــ�� � و��ــ������ــ���را� ���ذو�� ــ�ا�� ��ر�ن

ا���م����د�ن�.� را� ����� ��ر� ������ن�������� را������ن��� ������

دا���������ۀ� ا��� ا��ه���ی���ب،��ــ���������������.� ا���،�

�ن�،���ام��ن��ــ�� ������ آ��را� ــ�� � ���ــ�،���و��و�ــ�د������ن���� دزدی�

�������ه������ ����� دا����� ��� ا���د����ا��� ��� آ��� �����د.���ا؟�

ا��ۀ�در���و������ �����ی�دارد؟����آ��������ا�� ������������ع��������ار�

��د؟ ��در����ن���� ا��ۀ� �������� ��� را�

�

���ق�ق���در��رۀ�ذرت��������ن��

���� ��� ــ�� � ��د� از�ذرت�������ــ�ن������ه��ــ�ه� ������ ــ�� � �ــ���ر��� آرت�

��ی� د���ش� � ���در ��د� او���ار�دا��.��ت���� � ����������وی����� ���ر�ــ���

او� ا���م���ه���د� ���در���ز����� ��ۀ���������آ��.�����������و���� ���

��و���وم���.م. ������� 1.��ق������������ل����دو��������و��
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������� ����ر� �وا��� ���ذرت�������وی����ش��������ا��؛�در ���دا����

����ــ�ن���و��ی� ���م� ا�ــ�� ر�ــ����� ��ای� را��� �ــ�د�� ����ا� او � ��ر ا�ــ�.�

��د. ��ه� ��آ آ��������

��و�ــ�����ا������� ــ�� � ���ــ�����ــ���ن��������ــ��1 �ــ�ای� �ــ���ر���

��ر������د.������������ن���������� ��ای�آ��زش��������������ا�ــ�،�

��ای� �ــ�رگ� در��ــ���ــ��� ������ �ــ���� از��نــ�� ذرت����ــ��را� ����ــ�ی� ��

��د. آ�������ی����������آز������ه�������د.�������آ��������را������زده�

������������ ��� ��� ا���ت�����ه�����������2ن�� �����زی� �زارت�

������ ــ�� ���ــ��� �ــ�� ���ز�����ــ�.� در ا�ــ��ع� �ــ�م����ــ�� ــ���ن�ــ���ــ�����2۰ ���

دا��. ا���ع� ��م������ ������������ذرت�������3۷ آز������ه،����

�آ����ای�در��� ������از ����������ی� ����،��و�����ر�����ا���

��ــ��� ���دی� ��ا��ی� ��ر���� �و�ــ�� ا�ــ���ده�����نن�.� ــ�د��ذرت������ �

و�����ب� �ــ�م� ���ــ�� �ــ��ذرت����ــ�،� ا�ــ���و��� دارد.� �ــ���ــ�����و����ــ��

�.���� �����ــ�م� آ�� � از و������� �������ش� ��� و����������ــ�د� ���د���

ا��� ���و��د� ��ر���� �و��� ��� ��ــ���داد��� آز����ــ��ه� ������ ا�������ــ�����

��ن�� ــ������ــ��ذرت����ــ�� ا�ــ�.������� ا�ــ��ع� ����ــ�� از ــ�� � ��ا�ــ�،�

����ن�ا�������و��ه����ر��،� را� آ�� ��������ا�����دم� و��ۀ������ی�

��م������ ������ن��»�3۷ دارد.ا��اد� ا���ع� ���ز������ دو ا��ازه� ��� �
ً
�ق����

��� ���ــ��� ��د.� ��ــ���وی��ــ���ر��� ا�ــ������� � و ا�ــ��ع«�را����دا��ــ�ن��

��ا�����زا��� �ــ�اد� � ���ا�����ز در����ص� ���ا�ــ��� ��ا��� �������ــ�ی�

�����ا�����3۷ ��؟�����ا ا�ــ����� ��م���ب� را��������������ــ�����.��3۷

)���ن������ر(���������� ���ا��� �����دا����آ��������
ً
��م����ا��،�د��ق�

.)����������� ������ ����( ���ا��� ������ �����

�.��Center�for�Science�in�the�Public�Interest�)CSPI(

�.��The�United�States�Department�of�Agriculture�)USDA(
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ا��اد� ������ ��� �����ا��� ����ن����� ا�ــ��ع«� ��م������ ���رت�»�3۷

��ارد.� ا���ع�������ا����� ����.��ــ���ر����������:�»����� ������وت�

ا��������د��؟« ���� دا�������ا��.���� و� ����ر�����

��ای� �ن�.� ����� �ق���ــ�������ی� ��ای� ا��اری� �ــ���ر��������ا��ــ��

���ا�� ��� را� در�ذرت����ــ�� ا�ــ��ع����ــ�د� ــ���ق�ار������ � ������� ��ــ�ل،�

ا���ت� ��ــ���زی� ــ�ی���ا�ــ���زارت� ــ��ا�ــ�س�������� � ���زا�ــ��آ�� ��ــ�ز

از��������ی� ������� ���دار������ای� ��ای����ل���� �ن�.� ����ه��ق���ــ��

.���� د���ی� ��ا��� دو� آ��

ا��� ����ر��ن�ق�.�ا����ق�ار������ ���������دی��������د،� � ��ر ا���

و����������� �وا���������������د� در ���د.� از��������ن�ق�� ذرت����

��� �ن�� �����ای������� را���� �ن�������������را������ز�دا�ــ�����������

ا��ق�ل�د��. ����� �����ر� را� ������� ا���

��د. ���ا� را��� ����ر���

�ن��ا��ــ�� ــ�� �ن��ــ������ ــ�����ــ�� ��� �،1۹۹2 �ــ��������ــ�ل� در��2۷

��د:�»���ــِ������� آ����ارا����ــ��ا�ــ�� � در �ــ�� ــ�� ���� ����ــ��داد.� ��ــ�ی�

در��������ی� ��� ��ه�ای� ذرت������ ������ــ�������ــ�� در ���������و��

و� ــ��ای��ــ����ژا����� از����ــ�ع������ ����ــ�����ــ�����ــ������ــ�د،�

������غ،�����ری�������������1و�����ز��ن����خ���ده�و�����������

������ا��.« ���م������ت،� ��� ا�����

���م�������������د.�آ���� ا��� از��������زی� �����������ن����������

داد��.� ������ ��ب� ��ا�ــ�ی� از� ������ ����� ���������� د�������ــ�ی� ��ای�

داده���.����م�ا��� ����� ���� ����وی� ����م���ای�������� ���ا��ازۀ������ز

�ن�����������ذرت�����. ��ا��� � در ا���ع� از������� ��� ��ا��ی�

���������د�ز����ه�ای����دو����������وش� �Big�Mac�.1:��ــ�������������دو����������

���ر��.م.
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اِ�. �ــ�.��.اس،� ����������ــ�ی� � در ــ�� ��� ا��ــ�س� ا�ــ�� دا�ــ����

��ا�����ــ�.����ن��� ������ ��� �ــ�.اِ�.اِ�� و� ��.�ــ�،�ای.��.�ــ�.�

در� و� ����ــ�� ���آ���ــ�� ��.اس.ای.�ــ�دی،� ��ز������ــ�ی� اول� ���ــ�� در�

و�������2د���رۀ�ذرت������ �ن��1 ��ــ����پ��ــ�.� وا�ن���� ��ــ������

از��������ک���ی���������ــ���ن��و��ن�ا�����������ن�����ن�ا�� ���

»��ر،� ا�ــ�«3،� ������ �Rــ�ده�درا�����ره����ــ�ن�:�»ذرت������در��� ����ا��
������ذرت�����.«5 »دو������ �����ول!«4،� �،����

�������ــ����ار� ا�ــ�� ������ ��ا���ــ�ن�����ــ�� ����ــ� ا�ــ�ه�������ر��ــ�.�

����ــ�ت� آ�� ��د��.���وش� از����ف����د�ذرت������ا��ن�ب� و� ����نــ��

�ــ���ــ�ا����د���رۀ� ــ�اوم� � � �����ر ــ�� ���� ��ر�نــ����ــ������ی� ــ�د.� � ا�ــ��

������و�����و��ــ���.� ذرت��ــ�ی� در� ا����ده��ــ�ه� �و�ــ�� ���ن��ــ���ــ�د��

ــ�� ������ ���ــ�� � ��ــ�ر ز���ــ�ه�ای� �ــ�رگ� �ــ�ن����ی� ���ــ��� ��ــ�،� ــ�ی� �ن

��ر��ــ�� �و�ــ�� از� د��ــ�� �ــ�� ــ�� ��د� ا�ــ�م� و��وس� آر���ــ��،�ای.ام.�ــ��

��د. ا����ده����ا�ن��

��در��رۀ�������ری

�آ�������،�دا��������ق���ا��ه�ای� ا���دا��������ق������ا��ه�ا��.�از

��� ��ر�ن��������������ن�������������ی����دا���ن�� ��د�����ا��.�

������و����ی����وف����������آ�����.م.�� �:Jay�Leno��.1

������و����ی����وف����������آ�����.م. �:�David�Letterman�.2

����ن������د���������ای�����������ص� 3.�ا�ــ�ره����در����ن�ی��������ی�آ��������

������������������1۷ل������������ا��� را���ــ�������ن�.�در�������Rا�����ن��ا���

��رگ�����������را����نن�.م.

��ر��دا��در�آ��ز��ــ�������ی��ــ�ن����� ��� ــ��ا���ح�»��ر،��ــ�ا�و�����«� ۴.�ا�ــ�ره��

��ای���وع��������داری����������نن�.م.

�ــ��در��ن����ــ�ن��������ن������ــ��دو��������� �double�feature5.�ا�ــ�ره����ا��ــ�ح�

��������ا��.م.



1۸

ا��ه����������ام

ا��ۀ���د� ��� ����نــ�� را��� آ���� ا�ــ��اک������ا�ــ�ن�.� ��� �ق��� ��� را� آ�� �����

ا����� آ�� �ــ�� � و �نن�� ��ش� آ�� ــ�� � ���د���ا�� �نن�� �����ای���ــ�ح� ــ�� � را�

.���� دا�����دزدی� ���ن�� در��� ������ر���� آ���� ا��ۀ� ���ن�.�

��د.� �ن���������� ���������� ���ــ��؛�������������� ���������د��

���� دا�ــ����دزدی�ا���ی� ا�ــ�ازۀ� ��� ــ�����د�ذرت����ــ�«� ���« دا�ــ����

��ــ�ه� � ���ار ��ــ�اب� از �و��� از� ــ�� � وا����ــ�م� در� ��ــ�� ���ــ�.� �ــ�اب�

��و��� ��ــ�د.����� و������ــ���م��نن�ه����� �ــ�د.�دا�ــ���،�������ا���ــ��

��ا�ــ�.� ���ــن�،�و��د� و������آ�� ������ ــ��ا������� � ������� �����ر �ــ��

�آ�����ا���ر�ذرت��������������ن�.���ی����� ����������ن����از ا��اد�

���د. ������ در ���� ������ا��������� ��ل� ��������ر،�

��� ــ��دارد� ا��ه���� �ــ�� �ــ�دی� � ��ــ���� ذرت����ــ�،� ا�ــ�ۀ� ا�ن�ــ�� ���ــ�ه�

��������ا���ا���������ا����� ــ�� آ������������.�ا��ه���� ��� ���ــ��������زا���

»��گ� ا����� ا��� ���ــ�ن�،�����ا��� ا������ت�ا����� ��د�����ا��� ���ــ�ن�،�

�
ً
ا����� ����ــ��� ������ �وا��� و� ������ت� وا��� در� ا��� ��ار��.� ز����«� و�

��د���������� �ــ�،� ��ا� � در�ا����ر ا��ۀ���د� ��ــ������� ��ای� ���دی� ــ�� �ن��

��ا���.� ��د��ا��ه����� ��ای��ن��ــ�� ����������ای� ��� ��ای�������ت� د�ری�

���ن�. دا���� ����� �وی�����������ی���د���� ����� ا��ه���ی�����

ا��ه��ــ�ی���د� ��� �نــ�� ���� ����ــ��� ���ــ���ا����ــ�� را� ــ�ب� �� ا��� �ــ��

ا��ه���ی��ــ��� ��� ا�ــ�� ــ�� ا� ���ــ���ری� � از ــ�.��ن��ر�ــ��� �ن� ــ���ر� ��� را�

������ � در و� ���ن�� دا���� ��دوام� ا��ی� �ــ���،� ��د��آ�رده� ��� �����ه�����،�

������د�ن�. را� ����������� �ر���ر� و ����

���ــ���ر� را� ــ��� ا��ه����� ���ــ�� �ــ�ا� ����ــ��� �ــ�� ا�ــ�� آ�� ز�ــ��� �ــ�ل�

���ــ�� ��ار��.��زم� ������ری� ��� ���زی� ��� ار�����ت���زا�ــ�� ���ــ��� �ن��.�

��� ��� ���ــ�.�و��ــ�� �����د�������� ــ�ه«� � را������� ���ــ�� »�ــ�� ــ������� �

��وا�����������دا�������������ن��� ���در دو����د���رۀ��������

.�� ���ا� ������ر� ������ ����������



آ�چ��������ر������د

1۹

ا�ــ�اد� � از ــ�� �ن������ �ــ�ارد.� �ــ��� ــ���ر� ��� ا�زش� ا�ــ�ه�ای� �ــ�� �ــ��

�نن�،� ���ــ���ر� را� ا�ــ�ه�ای� �ــ�� ا�ــ�� �زم� ــ�������ر� و� ���نــ�� ������ــ���

��نــ�� ا�ــ�؛� ���ــ������ــ�� در� ــ�ر� � �ــ�� �ــ�� �ــ�ه� � در �ــ����ــ�ر� � از ــ�� ������ن

د��ــ�رۀ� �ــ�رگ«� »ا��ه��ــ�ی� �����ا�نــ�� ــ�ا�� ��� �ــ�ل.� در� �ــ�ر� �52 �ــ�� �12 از�

������ر� را� ر���ری��ن���� ا�����ی� و� ا�ــ��ا���������� �������ی���ی�

�ــ�� را� �و���ــ�� و� ���رض��ــ�� �����ــ�ت،� �ــ�� ــ�� دار� �ــ�ش� ����ــ��� ــ�.� �نن

������� ا��������را� دا���آ��زا������ا��ق�ل�د�ن�؛�������و����ه���ی�

����ن�.� ــ�� ��� ���� دا��ــ������ از� ���ــ�� و� ا���ــ�ت� ــ�ش��ــ��� ��ا� � از ��ــ��

را�د���رۀ���ــ���� ������ا�نــ������ــ�د� دار�ــ�� ����ــن�������ــ��������ــ���

��وه� ��� ������د�ن�،�ر���ا��د�ن��������ن������������ن�ی�را� ������

���ار��.��ــ�ز������ی����ا���������ش�����نن�� ا�ــ��اک� ��� ���وا��ــ���

�راه�������� �نن�����ز�������را�و��ّ��ا���������را�در داو������را�������

���ن�.� ��ار� آ���� � ا����ر ا�ز��ن��در�

�ا�ــ�� �ــ�د��ا��ه����دارد،��ــ����آ�ر � ــ��������ر � ا������ ــ��و�ــ�د� �

د���رۀ� ��� �ــ�� ا�ــ�.��ن�������� ��ــ�ه� ا�������ع� ��� ������ ــ�ا�� ����ن

����� ����� ارا��� د���رۀ�������� ا���� ���������������نن�،� ار�����ت�

�ــ���ت� از� �ن�ــ�،� ���ــ�ار� ��ــ��� ��ــ�س� ����ــ���،� »�ــ�ف� ������نــ�:�

�ن��� ������ �ن��،� ������ �ن��،� ������ �ن��.� ا�ــ���ده� �ن��ــ��د�ــ��

��������ر� ��� ������(.«��������ا��� ���� ��� ���ن����ای�������ه� )ا���

آ���� �ــ�� »�ــ�������ــ��������ــ���ــ����ــ�ی�را������ا���� ارا�ــ������ننــ�:�

آ������� ������ آ�،�������� � ����از و� ������� ������.�������د������را�

».������ �ن��؛������ک����دا����� ��������آ��ز� �������«����».�����

��� »��ا���� دار�ــ�:� ���ــ�� �����ــ��� �ــ���ــن���� ��ــ�� د���ی� د�ــ���

ار�����ت���د� ــ�� ���ا�� �ــ�� ا���ــ�����د�ن�� ����ــ�����ی� �ــن����������

�����و� در را�ــ�� �������ن�� ����ــ�� � در و� �ن��ــ���ــ�ز����د���.«� �����ر� را�

�ن��. ا����ده� � ���ار و� � ���ار ���ار،� از� ار�����ت؛� ��������ی�
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ا�زش�وا���� ��ــ�ار،� �وی� ��ــ�� �� ����ــ�� ����������ــ���� ا�ــ�� ــ�م� ��

آ�� �
ً
ا����� ــ�� ����� ��ر� ���ــ����را�ده� ���ــ�������ع� � �ــ������ر دار�ــ�.�)ا

��ر� ده� ��� � ���ز ا��ــ�����ــ��ی�ای� ا�ــ�.����� ��ــ�ه� ����������ا��� ا��ه�

��� آ���� �قــ��آ�ــ��ری�دار�ــ�:� ��������� ــ�������ــ�� ا� ــ�� ا� �ــ�ارد(� � ��ــ�ار

���د��ذرت������ �������ــ���� ��ای� ��� ���د��� ����� آرت��ــ���ر���

����� ����ــ���ــ���ر������دا��ــ�� �ن�.� ��ــ�ا� را� راه� �����ــ�� �ــ�ن����،�

ــ�������د؟� ���� را��������ــ�� ������ ا����ــ�� �ن�،� ���ــ�ار� ���س���ــ���

ذرت������دو�ــ�� ��� ��د��� آ����ا�ــ�ادی� را�����ــن���؛� او��������ــ��

او��ــ�������� ����ــ����ا�ــ�.��ــ�!�� �ــ���ق�ر و�����دا��ــ�ن�� دا�ــ�ن��

��� �ــ�د� ا��� ��ــ�ارد؟�����ع�����ــ�ه� ا�ــ��اک� ــ���ــ�� آ�� ــ�� � را��������ــ��

��ق����� او ��ارد،� را� ���ار���اوم� ��ای� ����ر������دا����ا�����ت��زم�

���ن�. ا����� دا����� ا��� ��� ���ر�������� �ن�� ��ری� ��� �����دا���

را� او���ف��ــ�د� �ن�ــ�.� ا���ا�ــ����ــ�� �ــ�����ــ����ر�ــ�� ــ�رۀ� ــ��د�� �

������ �������در�ــ�� دو���� ������ ��� ��اد�در�ــ��ای� ������آ�� ���دا��:�

��س��ــ�م� دا���آ�ــ�زا�� را���ــ������ن��ــ�:� ــ����ــ�د� او������ ��ده�ا�ــ�.�

��������� او����ن�ــ�����دا��� و����رت�.� دا��� ���ا����ــ���� دارای�

ا���د� ���س���ــ��� ������و� و�در����ۀ�ا��ــ��د�،���ز �ن�� ����������

وا�ــ��ا�ــ��و���ر�ــ�ب� ا�ــ�،�����ــ�� �ــ�ف�وا�ــ�� ــ�� � ا�ــ�.�

دا���آ�ــ�ز� ���ــ�.� وا�ــ�� ��ــ�م� ــ���ــ�د���ا�ــ�� ا� ا�ــ�.� ��ــ����ــ���

��ای� را������؛���ل����ر؟�راه���ی�������ری� � ����ز ����� �����ن���� �

ا��� را�������ر�����ن��و������� ��ام�راه�����م� �و��د�دارد.� ����ز ��د�داد��

��ا���؟ ���� � از را� ����ع�

��آ�����ن������������ر�ی�ا��ه���������د

���������ر��ــ�د؟��ن�� �ن��� ا��ه�را�����ــ����ا��� ��� ���ــ��ا���ا�ــ��

�ده�
ً
������دو��ق���� ���ب،�د�������� ��ل�������،�����و�د�،�����ن�����
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����������������ری�ا��ه����را������������ن��.����در�ر������� ��ل�ا���

ا����������ــ�ال���ــ����ر�����:���ا� و�ز��ن����ی�����و������ه���ــ���،�

�ق�������������ر��؟ �ا��ه�����������������در��������� از �����

ا����رات� از�������� ��د.�او� آ��زش�ا���د� �و�ا����ه�ای���ای� د�،���ر

ــ�� ���ا�� ــ�� ا� �ــ�د:� �ــ�ح� ����ــ�� �ــ�ال� �ــ�� �ــ����� ا�ــ�،� ��نــ��ول�1

��ن���ژی� و� ــ�� ���� � از ــ����ی����� � �آ�� در ��� �ن��� ������در�ــ��در�ــ��

��� ��ن��ول� در��ق�م��ــ�د���� ��د؟�د�� ���ــ�،������ا���� ا�ــ���ده���ه�

ا����د،� ــ�� ��� �ــ����������� ��� راهِ� �����ــ�� ���ــ���������ــ�� ��ــ�اه�

ــ�.�او�ا��� �ن را���ــ��� �����ــ�� و د���ا��ــ��� �����ن��ــ�،���ــ�ب� �

���ر� ا���دا�� و�����ب������ ��������� از� ����� ��� ��� را�دا�ــ�� �������

������د،������ �������وی���ن�� ��� �ن�:���������ب�د���ا������ ��ر�

ا����دی� ��د،������ ������ ��ــ�ر��ق�� ���������ــ�ل� �����ن��ــ��ای� �

����� و� ����ه� د�ره�ای� د�� وا�ــ�� � در ��د.� ��� �����ــن��������� و� ������ ���

او� ��را��.� �ــ�د� �ــ�ده� ������� را� �������������ــ�� ا�ن����ــ����ــ�ی� د��ــ�رۀ�

در� دا��ن�،� را� ���ۀ���د� ا��������������� � از ����������ام� ا ��� د������

��د. �������
ً
�ق���� آ���� ������ �وش���ی� ����ع�

��د� �����ا�������� ����ا���د�دا����ه�ا��ن��رد،�ده���ل�د����

ا��ه����������������.� ���زار�ا������� ا��ه���ی����در �����او��ت� �����ا�

ــ��ا��ه�ای����������ا�����������ا��ه�ای�در�ــ���ــ�د؟�و�������� ����

����ش� ���و��� ����ــ��� �ق��� ��� ��ــ��� ا��ه���� ����� ���������ــ�د�

����� ������ر«� �
ً
ا��ه���ی�»ذا�� ����و� ��� ا�������ع،� ��� ��ود� ��ای� او� ����ن�؟�

ا��������ی����ی�و���������ی����ئ����2دا���و������ل����و���������

�.��Thinkwell

���������را������� ����������اد���������ــ��ای�از Conspiracy�Theories�.2:����������ــ��

����ق�����ی����ئ����ا����ر��ن�����دا�ن�.م.
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او� آ�ــن����.� ا��ه���� �������� � در ��در�ــ�� و� دا�ــ������ی�ز�ن�ه� ����� ���

را������ا���: ����� ������ ا�ن����ن�� � در آ����را��ن��.� ����

��� دا�ــ����� ��� �
ً
وا��ــ� �ــ�1!� �ن�� دا�ــ������ش��ــ�خ��ــ�ه�

��د. ������������ا��� و�������د� �������ش�

ا��� ــ��از� ژا�ــ�������� � �ــ��آ�رد.�در ا�ــ���ا�� ���ــ�� ــ��� � ����

���ر���������ری������ ����ع�������ن�،�ا������ن���در�ا���

ا����ا��������در����������ا����������ه����ه�ا��.

��� ا������ــ����ن�ا���� ����ــ��� ��ــ�اغ����ــ�ن����را� ��ر ــ�� � ا

�ــ��� ��� �����ری� ���ــ�� ا��ــ�ی� ا�ــ�،� ــ�ش� ��� آ�� �ــ�اغ�

��د. �������ا�ن��

���� ���از� ا�ــ�� ��ــ�� �ن����ــ�����د�ــ�� ��رگ����� � د��ار

ا������������� ��ن��ا��� د��ه������د�)ا���د��ار�����ر�

از���ــ��د��ه� � ا���د�ــ�ار �ن�ــ�:� ��ــ�� ا�����ــئ��� ــ�� � ���ــ�.�

�����د��ه� ا���������� �����د��������ام�از�����اه���ی������

��و�ــ��ه���ی� � از ��ــ�ادی� ا�ــ�� و����ن�ــ�����ــ�� �ــ����

)���� د��ه� ���� وال���رت� ��رگ� � ����ر

ا�ــ�� ــ�� � )ا ا�ــ���ده�����ن�ــ�� در�ــ������ــ��� ده� از� ــ���قــ�� �

آ�ــ�����ی����ی� ا�ــ���ــ�رت� � در ���ــ�،� ���ــ�ع�در�ــ��

��د(. ���ا�ن�� آزارد�ن�ه� �ن�ا��

دا��ــ�������������ــ����ز�ــ�����ف���ــ��آ�ری،� ��ــ�اه� ��� ��ــ��

ا��ــ������ی� ���ــ�� � ــ���ر ��� �
ً
ذا�ــ� ا��ه��ــ�ی� ����ــ�� و� �ــ�� ��� و� ���ــ�اری�

و� ���ئــ�� �������ــ�ی� ��ب�ا������ــ�،� �نــ�،� ــ��� ز� �ــ�������ی� �ــ��ی،�

�آ����د�در���ف�������ــ���ری������ش��ــ���ری��ــ�ه� �ــ��در �ا��ــ������ی��ــ��ی� 1.�از

������و������د.م.
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ا��ه���ی� � از ��ــ��ری� ا�ــ�� ��در�ــ��ا��� ا��ــ������ی��ــ��ی� ��د.� �������ــ��

�
ً
د�ــ���ا��ه���ی�ذا�� وا����ــ��������������� � در ������ر��������ــ�ن�.�

���ا��ــ���������در� ���ــ���ر���ب�ا������ــ�����ــن�؛����ــ��ای�������ــ��

از� ����� ���� ��ــ�����ی� �ــ�ای����ل� ���ن���ــ�ی����������ــ���������.�

از��ن��ه�و��ن�� ���� �����آ����������«�در� ��ب�ا������»������دودی�

������������رد. ������ �����

ــ�ل� ��� ا��ه��ــ�ی� �ــ�� ــ���ر،� ��� �
ً
ــ� ذا� ا��ه��ــ�ی� �����ــ�� � در ــ�� ��

�1۷۰۰ از� ��ــ�� ��� آز����� از���ــ�� ــ�� �� �رف،� و��ــ��ا��ه��ــ�ی� و��ــ����

داد: ������ ���� ������ت� ز��ن�� � در ������نن�ه�

�نــ�ز� �ــ�ل� �۴۰۰ از� ��ــ�� ���ــ��ادا��س�1 ���ــ�������ی� �ــ�ا�

��ا��ه��������؟

ا���م�����ا��؟� �وح«�2 ��ای� »��پ������ دا�������ی� ��ا�

را���ا��؟ � ������ن���������ن�ز در������ی����� ��ا�

را� ا��ه���� �ن�ا��»����ــ�� ��� ارا���در�ــ�� ��� �����ــ�وع� �����ن���ــ�ل�

ا��� ا�ــ��درس� ��د.�ا�ــ�س����� ا�ــ�ن��رد� در�دا��ــ��ه� �ن��«� ���ــ���ر�

�����ن�،� ������ر �����ر������� ا��ه����را� �������������ی� ��� ��� ا ��� ��د�

او��ــ���نــ���ــ�ل� �ن�ــ�.� ���ــ���ر� ���ــ�� را���ــ�� ���م��ــ�ی��ــ�د� �����ا��ــ��

���ــ��� آ��ز ���در� ��د� ارا��� � ��ای��ن�����دا��ــ��� را� ــ��درس� ا� ���ــ���

��ز��������ر،���اح� �������د�در��ق�م�����،���������������������،�

��د��. ��ر��دا����ن��� و�

�ــ����ــ���وا�ــ�ی� ــ�� ــ�ی����� �وا� � از �ــ�� �����ــ�� د� در��ــ�ل��2۰۰۴

����ــ��ی�ا�����ا������د.���ــ��ری�از���ادث�و��ن������� �و Nostradamus�.1:�دا�و�ــ�ز

����وی�داده�ا��،��������������ی�او��ن��ب���ه��ا��.م.��

�������.م. ���ب���ی�ا���م�����ا������ ��������:�Chicken�Soup�for�the�Soul�.2
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����ــ�د� ا�ــ�ه� ���ــ���ری� ���ــ�� �ــ�� آ��ــ�� ــ�رۀ� د�� ��ــ�� ����رده�ا�ــ�.�

��ای� ــ�دی� � ��� ��������ی� ����ــ�� راه� � در ــ�د.�د�� � �ــ�ده� ������ و� ��و�ــ��

دا�ــ������� ���ا�����ق��� �ــ�ده���د.���ــ�� ا��ه������ش� �ــ�د�� ���ــ���ر�

ــ�ا�����ق��� �� �ــ�د.�د�� �ــ�ده� �ق���ــ�� را� �ــ��ی������� ا��ــ������ی� و�

��ق�� ���� ��د.� �ــ�ده� �ق���ــ�� را� و������� ������ ������ درس���ی�

وا���ن���� )���دا��ــ���� ��د� ����ــن�ه� � و د�������ای،�������ا� و� ��رس� و�

���را���(.� ������و��� ������ ا�ن��� � از �����ل���������

را� �ــ�ه(� و�����ــ����� ���������( ������ر� ا��ه��ــ�ی� �����ا�ــ����

ا�ــ�.�������ی� ��ده� ������ر� را� ــ�� آ�� ���������� ������� � و �ن�ــ�� �ــ�ا�

���ــ�� �ــ�ا� ا�ــ�؟� �ــ�ده� ��ق�����ننــ�ه� آ���ــ�ر� را� �ــ��ی� ا��ــ������ی�

����������ای�
ً
�ق���در������������ن�؟���ا��ق���� � �����از درس���ی������

آ���ن��ــ����ه�ا��؟� ا��اد� در������ ��� دارد� ���������ب�ا����������

ا����ر�������ن��در�������� ����ده� �����ر� ا��ه���ی�����ــ�� � از ����� ��ا�

��������؟ ا��ه�����ن��� �ق���

�����ــ�د.� ������ر ���������ی� ������� ��������ا�ــ���� ا�ن��� ����ه�

�����م� ����ن�������������،� � از ���� � از را� ������د��1 ������ر �����»آ����

����ن�ا�� ���ب�در��ــ���� ِ��ــ�وِل� �2۰۰۰ در��ــ�ل� �.������ �ــ�ض� ــ�وِل�2 ��ِ

ا�ــ�� ��دا���� ���و����� ��ر�ــ�� ��� ���ب� ا��� � در او� ���ــ�.� اوج�3 �ق�ــ��

��� ����� ��وه��ــ�ی� �����ــ��از� ������ اوج� ا�����ــ�� ���ــ�ۀ� �ــ�������

���دار� وا ����ری���ی� �ــ���� ��ا�������� ا�ــ�.����ن��� ��رگ� ��وه���ی�

��ر�ــ������ن�.���ا� را� آ��ده،� ا�ــ�اد� � از ���اد���ــ���� ��� ر�ــ���� از� ���

�����رک� � و��ن��ــ��در �ــ�خ���م� �د���ره�����������ــ�د؟���ا� ــ��4 ���� �ــ�ش�

�.��What�sticks�

�.��Malcolm�Gladwell

�.��The�tipping�point

��د���.م.�� ����و����س�ر������ای�ز���،���دا��و� Hush�Puppies�.۴:����������ا������
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آ����ر� ــ��1 ��� ا��ــ����ا��ی� � ا�ــ�ار ���ب� ا�ــ�؟��ــ�ا� ������ ����� ��ــ��� ��

د���رۀ� اول� دارد.����� اوج��ــ������ �ق��� ���ب� ا�ــ�؟� ���وف��ــ�ه�

ــ�وم�����م������ � ������ــ�م���� ا�ــ�،� ا���ــ�ب����������ن��ــ��

���ا������� ������ری�2 ���ب�����ن�ا������� و����������� ا�ــ�ره�دارد�

���ــن�.� ������ر� �ــ�� اوج����ر�ــن�� �ــ�� �ــ����آ�ری��ــ���ن���ــ�� ����ــ�دازد�

واژه� ������� د������»������ری«� ���ب��ن����������� ا��� �ن��������

ا��ه����د���ل������د. � ��زار او�در���و��������در� ��� ������ای�ا��� ��ای�

ا��ه���� ���ــ���ری� ��ر�ــ����ا�ــ�� �ــ�� �ــ�� ا����ــ��� �ــ�� ��ــ�ب� ــ�� ا�

��ا��� ا�ــ�����ــ�ع� اوج�ا�ــ�.� �ق��� ــ�ب� �� ���ــ�����ــ�� �ــ�� �����داز�ــ�،�

�ــ��� ــ���������� �� ��ر�ــ�� �ــ�� ــ�وِل� ��ِ ا�ــ�.� ــ�وِل� ��ِ ــ�ب� �� ���ــ�و� � از

����ری���ی�ا������������دا��.�ا���������������������ا��ۀ������

�ــ��� و�������� ا��ه���� ���ــ���ری������ ����� �ــ�� ��؛�د����� دا� ���ــ��

اوج� �ق��� ���ــ����ی� ��� ��ــ��� ��� ������ ��� �آ���� از ���ــ��د��������ــ�د.�

������ری������� واژۀ� ِ���وِل�را��������� ��������و���دارد،������ا����

������ر�ا��.� واژه�اش� �ن������ا�

������������ُ�ن������و���آ����زد؟

�ــ�ف��������ار� ــ�� ������ ���ــ��3 � ر
ُ
�ــ��ا �� ُ�ــن�� �1۹۷۰ و� �1۹6۰ د�ــ�� در�

در� �ن��ــ�ه� �ــ�اد� و� �ــ��� � در ��ــ�� ��ا�ــ��� د��ــ�رۀ� �ــ���������� ���ــ�.�

�ــ�������� ــ�� ا� ــ�د.� � �ــ�ه� ��ــ�� ــ��4 آزار� د��ا����ــ�ی� ���د�ــ�� �ــ��ت�

�.��Divine�Secrets�of�the�Ya�Ya�Sisterhood

�.��The�stickiness�factor

�ــ��در�آ�� ــ�� ا��ا� trick�or�treating�.3:���ــ�����ــن�����ــ��ز���در����ر�ــن����ــ�ری�

ــ��در�������ــ�ی�ا��اد�د��ــ������و���و��ــ��ت�و� �ــ�د�������س��ــ�ی��ــن���������ــن��و��

�����د����������نن�.م.�� �������ی�

�.��sadist�
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��� وا����� ــ�د.� � داده� �ــ�ار� ����ــ�� ��ــ�ر����� ــ��را�در���ا�ــ�� �ــن��������

��ر�ــ�������د��.�������در��ی� ��د�������را� ��ــ�����ی����ت�� �د���

ا��ا� �ــن��را� ا��� ا�ــ�� در�����ــ�� �ــ�د���� ــ�� � ��ر�ــ�����را������ــ�د���

ا���� را���� ����������ی����ت� ��د��� ����ر�ــ�������داو������ه� �نن�.�

�نن�. آز����� ا����

داد� ��ــ��� ای.��.�ــ�� ــ�ی� �� �ــ���� رأی���ــ�ی� �،1۹۸5 �ــ�ل� در�

�ن�ــ�� د�ــ�ر� ��د����ــ��� ــ�� � ��ــئ���ا��� ا�ــ�� ��ــ�ا�� وا���ــ�� در�ــ�� �6۰

�ــ�� ــ�� وا��� � از ��ــ��ری� ��ــ�� ��ز�ــ�� ���ــ�� �ــ�� ��ــ�� �ــ���.� ��د������ــ��

ا�ــن��������ن�ی���ــ�ه����ر�ــ�.�ا�ــ�� �ــ�� ���ــ�د�����ننــ�� ��ز��ا��ــ���

������د���� �����ت�����اده�������د���ا��ادی� دا���������ا�����ا��:�

در���ل��1۹۸5 ا��� ���ــ��ن����اب������د.� ��د����آ���� ��� �����ا�ن��

د��ر��������������.���و�����ا����ئ���������را�د���رۀ� دا�����

��د��:��ا�����ئ���ا������ای� ���� ������������د�����ری����ت����

���د. ����

���م� و���ا��������ــ�2،� ــ�ا���������ــن�س،��ــ�ل���ــ��1 ��و����

���� آ���� ��د��.� ��ر��� از���ل��1۹5۸ را� �������� در� ��ارش���ه� ��ادث�

��د��� ���د�����ری�در����ت����� ���در�آ��������ای� �����ن�� ��ردی�

.���� ا��ا���� ������� را�

�ــ�ام� ��ــ�� ــ�گ� � ا�ــ�����ــ�� ر��نــ�،� د��ــ�� � از در�������ــ�� �ــ�دک� دو�

�������ذ���ۀ� ��د� �ن���ــ����ای� ��دک� دو،� آ�� از� ���� ���د�ــ�.� ���������

از� ���ــ�� و�د�ــ�ر���ــ�������ــ���� �ــ�د� ــ�ده� � ��ــ�ا� را� ــ������ــ�� ��و��

ا��� ��������ی� دا��ن�� ��دک����� ا��� ا��ا����� ��د.� �ــ�ه� ���د� ���ف�

در���رد�دوم،� �نن�.� ��دک���ک� ���������و�����وی����ت� ��� را� ا�����

�.��Joel�Best

�.��Gerald�Horiuchi
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�����ده� آ��ده� را� ����،��ــ��ت����ش� � از د��������ا��� ا����ۀ� ��� ��ری�

.�� �������گ����ش� و� ��د� ������� ����

���������ت� ��� داد��� ا������������ د���،���ا������م� ��������

ا��اد� ���ــ�����ا��ا���ل��ــ�د� وا��� � ������ــ��ا�ــ��و�در
ً
���ــ� ��������ــ�� از

��د. ����اده�

در� را� � �ــ�در و� � �ــ�ر ��������ــ�� ــ�ر� ر�� دا�ــ����د�ــ����ری��ــ��ت����

���������ک����� دا����� ا��� ������داد.���������� ������ ����ــ�ل�

���� � ��ــ�ر ����ــ�������� ��� ا�����ــئ��� ــ�� ــ����������ــ�.��� � ���ــ������

��� ــ���ــ�� ��ا��نــ������ و�������ــ�� ــ�� �������� ا���ــ�� � در�دو ا�����ــ�:�

��� ��������ــ�� ���� در� ��ــ���� �ــ�ای� ــ����������ی��ــن���� آ�� �ــ�������

��د؟ ������ ا�����ر ا��ه���ا� ا��� �نن�.� ���ت����را�د�����ری�

1� �����ا���ا��ه���ی�������ر

����� �������ادر�دو���ی��ــ��ر�دا����� ��� �������� دا�ــ�����ــ��ت���ی�

������ن����������ا��.

������� ��دی� در����������ی� را� ���������ن���ه�ای� دا�ــ���� � دو ���

دو� ��� ذرت�������ــ�ن��.� �ــ�رد�� و� �������� ����نن�:��ــ�رد���ــ��ت�

��د�����ت� آز����� ��ر��ی���ده�ای���ــ�ن�:� ا���م� دا�������ــ���م�

��� ــ��دو���ای� از���رد��ذرت�������ــ������ی������.�� ــ�� ���� � و �ــ�د����

در�ذ����������:� آ�ــ���� ��� ��� ا���د�����نن�� و�����س� وا��� �����ی�

��ا��ی���ب.� از� ��� و����ی� ���������زی���ه�ا��� آ�� � در ��� �����

�ــ�س�د���رۀ� ــ�:��ــ�� �����نن ���ــ�ار �ــ��ا����ــ�ت�را��ــ�� دا�ــ���� � دو �ــ��

��رد�ذرت�����. ا����ر�در� و���� �������� ���ت�

����ــ�� دارد.� را� �������ــ�� ــ�� ا� � از ��ــ��ری� ��ــ�� ــ�� ��� �ــ���� دا�ــ����

�.��Sticky
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ا��ه����������ام

���� ������ � در و� ���ــ������ن�� ���ــ����� ��ای� ��� ����ن���ه:���دی� �
ً
����

��� وا�����م� ����س���ــ��ر:� ����ــ�ت� از�د�ــ�����د��.� را� ــ�� �������� از�

���و��زده�ا�ــ�.� ��ــ�� ���ــ�� از � �ــ�دی� ــ�ر����� �ــ������ ــ��ای� ��� ��ــ�،� از

و���ء���. ا����ر� ��س،� ا���س�

���ــ���� و���ــ���ت� ز��ن�� ا��ه���ی�����،� � از ��ــ��ۀ�و�ــ���� در�

����ــ����ق��� � �ــ��ر ــ�� � � و ��و�ــ������ ا�ــ�س� �ــ�� ــ�ه�����ــ�د.�آ��ــ�� د�

آ��ز�ــ�،� ��ققــ��� �وا���ن��ــ��،� ــ�1،� ��� ���نــ�� ��ققــ��� از� ��ــ�ادی�

ا���ا��� دا��ــ�ن�ا�����م�����ــ��و���ب�ا������ــن�س����در���������

در� ������ا���� دار��.� ����ی������� ��������ی� ������ر� ا��ه���ی� ���

��������ی������ از�������� � ������ر ا��ه���ی� ا��� �ن��،� ا��ا�� ا�����رۀ�

����ل� ا����� آ������ا�����،� ���������ق���
ً
ا����� ��� �������������

��ارد. و��د� ا��ه���ی�������ر� ��ای� ������

��ــ����ل� ����� ������� د���رۀ���ــ���ت� ���ن������ ا�������ع�

��ــ����ل������از�������� ������������ ��� ا�ــ�.������ا�����ئ����د�

را�دارد.� �ــ�زی� ز���� و�درک� ��،��ــ���،������،��ــ�رت� ���ــ�� ــ�� �������

دا���������:� را������� ��������� ا��� ���ــ������ � ���ز ا�����ای��������د��

و����� دار��� ��ن�ی� ��1۸۰ــ��������� �ن����ود� ��رد� ���������ی� � از �����

را� ��د�� ــ������� �� ��������� ���م� ا�ــ���ا�����ــ�ن�.��������ر�دا�ــ��� و�

��������ود������������21۰ ���ا��اد����دی� �����������ن�:����������

��� ��������ل�وا���ا��� �������ه�ا��.� و� �ن�� ��� دار��� ����و��د� ��ن�ی�

از��������������� را� ������� و����ا����ا���ی� ������ ز��������ق�� ا���در�

��������ن��. � ����������21۰ی� ��د� ا����ب� �وی� �ن��،� ا����ب�

ا��ه��������ا��������������رت���������نن�.�����از����رت������

ا�ــ�� ا��ه������ ��ــ���� و� ��ــ�� ��ا����� �ن�ــ�� ��ــ�� ــ�������ا���� �

�.��Folklorist
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�ــ����21۰ــ�����������.�در� ــ��ای� ���ن������ � دار�ــ�،� �ــ��»ا�ــ���اد�����ــ�«�

��� �����������ب�وی����������1 ������ از� ���ب،� ا��� ������ی����ی�

د���رۀ�دا���آ��ز�����������م���د�ا��.�او���������ز���رد������������ی�

��د.� ���ر��� ����ر ���������ق��� ا��� ��د.� ��� ������م��ز�� �ــ�ب�وی��۹1

���د؛� او����2 ���������������� آژا��� �،����� ا��� از��ــ�ز��ۀ� � ��ر ا��� ا��ۀ�

��ر��ن�ی�در� ����ــِ�� ��د� ����ن�����ــ�ب�وی� ������� � ��ــ��از � از ���ــ��

و������ا�����دا��. دا���������ا���ده� ا��� ������

در� آ�ــ������������ــ�د:� ــ�� � ��ــ����ل� �ــ�����ل� ا�ــ�� ا�ن�ــ�������

��� و�ا��ه����را� �ن�ــ�� �����ــ�ا����د�را���ا�ــ�� �ــ�������ا���� ــ�� ��ــ�ِ��ا��ه��

.�� آ�������� ������ری� ��د�� ����ن�� ����

و� ��ر��� ��ر�ــ�������د�ــ�� �را� ������ر ا�ــ�ۀ� از������ ��ــ�� �ن������ــ��

��د��. آ���������ه� � در را� ا��������� ��ر������

ا���اول:�����د��3

را���������؟� ــ�ۀ��ــ�د� ا� ����ی�و���ــ�ری� �ــ�����ــ�م� ــ�� ����

��������� ده� ����ــ���د��ــ�رۀ� و��ــ����ا������ق����������»ا

���ــن�،��ن�������� ���ت����ــ�� آ��ــ�� ���� ��� ا ــ�� ��ن�ــ�،���

را� آ���� � از ــ�ام� ــ������� ��ئ���ن��ــ������و� ا�ــ��� �ــ�� ��ــ�ت�

ر�ــ����� و� ا��ه� �����ا�������ی� ــ�ای� � ����آ�ر��«.� ������ــ��

و� ������ �����و���ف���ــ��� در� ����� ����م�ا���،� ��� آ��

�ق�� ��� ��� ����� ــ�.� �ن� او������ن�ی� ���ر������ �������ــ��

�ا��ه�آل�
ً
����ه�4ا��ا�� ���������������،����رات�����ر� ����ه�

�.��Subway

�.��Madison�Avenue

�.��Simplicity

�.��Sound�bite
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����ر���������ا��ه�آل�ا��.������ا��ه������������� ����ن�.�

���ن�.�����������،� �������م� و� ����ــ�د��،������ �����وه�

آ����ر������ ��� ا��:����ر�����������ای� ��������د���

����ر��. �������� ا��� ��� را� آ�� د���ا�� ��� ����� �������م� و�

ا���دوم:�������ن�ظ�ه���د�1

�ن�ــ��و� ــ�� ا�ــ�ۀ��ــ�د��� �ــ�� را� ���ــ������ــ�� ���ــ�� ����ــ��

را� ــ�ۀ���د� ا� �ــ�������ا���� �ز����� در را� آ��ــ�� ا�ــ����� ــ�� ����

را��ق�� آ��ــ�� ا����رات� ــ�� ��� ــ�؟� �ن� ــ�،���ظ� ������� آ���� �ــ��

����� و��ن���������ــ���.��ــ�� ا���ــ�ر� ���ــ����ف� و� �ن�ــ��

���ــ���� ��ب� ���ــ����ا�ــ�ی� ��ز� ــ�ازۀ��ــ�� ا� ــ�� � ذرت����ــ��

ا�ــ�اد� ���ــ�� �ــ�ای���ــ�� �ــ�د�� ــ�� از������� ا�ــ�!������ا��ــ��

����ق��آ��ا��ا��������ری�و������� �ن��؛�ا������ ا����ده�

ا��اد� ��ای���د��ری� ا����������ی����د���ل�������ــ�.� ا�ــ�.�

�ن��.� ا���د� �ن���وی� ا������و���� ا��ه،������ �������� در�

��س������� را�در�����و������������� ������دا���آ��زا��

در��ــ������ن��؟������ا���������ت�ز���������� و� ���وب�

ا��اد� دا��� � �وش�»ا���د����ف«�در ��� �����ر����ــ������� و�

�ن��. آ����را���ظ� �ن���وی� آ�����ف���،���� ��د�� ���� و

ا�����م:�������س���د�2

در� را� ا��ۀ���د� ����� �ن��؟� �و��� و� را�وا��� ا��ۀ���د� ������

������ ا��ــ���� ���ــ�س�و����������ی� ��ر�ــ�ب�ا����ت�

�.��Unexpectedness

�.��Concreteness
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����و��ر� ار�����ت�در���زۀ� از� ����ری� ��� د���.�ا�ن�����

ــ�،� ���ا��ا���� ــ�،� ������ ��������ــ�ی� ����ــ���.� �ــ��ا�زش�

��� آ�قــ�ر����������ــ���� ــ�� ا�� و���ــ��ا��از��� ا�ــ��ا��ی����

از� ��� ������ر������� ��������ن�������ر�ــن�.�ا��ه���ی�������ر

���د�و��� ���،��ــ���� از ��� وا�� و�����س�ا��:� ــ��وا��� �����

��� ا�ــ�� �����ــ�ری���ا����ــ�ه� ــ�� �� �ــ�ا� � دارد؛� و�ــ�د� ــ�� ��

��ب�ا������ــ�� در� ����ــ��رد.� ــ�� ������ را� ���ــ�س� داده��ــ�ی�

���« ���������ــ���:� ���������س� �ــ�� ا���� ا���ا��� ــ�� �ق��

���ــ�س� در�ــ�1«.� �وی� ــ�ه� ��� دو� از� ���ــ�� د�ــ�� در� ���ــ�ه�

��� �ــ�������ا�����ئ���ــ�� ا�ــ�� را��� �ن��� ــ�د�� ������

دارد. ��ای���������������ن��وا��ی� ��� ا��ه�

م:�����������د�2 ا������ر

�ننــ�؟��ن������ــ�� �ــ��ر� را� �ــ�� ا�ــ�ۀ� ا�ــ�اد� �ــ�� ــ�� �ن� � ��ر �ــ��

���ا�ــ�� ��ــ���� د��ــ�رۀ� �ــ�.�ا�رت���پ� ����ــ�� �ــ�اح�

را� ��د���ا��ۀ�وی� ���������������ن�،����ــ�����دم���و��

���������.�ا���در�����ری�از����������ی���ز��ه،����از��ن���

������ر� ا��ه��ــ�ی� ���ــ���.� ���ه��نــ�� ��ا�ــ������ــ��داری�

ا����ر���د�را�دا�������ن�.����راه���������ز�دا�������ا��اد� �����

��ای����ل�������»�����ط�����«�در� ��د�ا��ۀ����را����ز���ن�.�

��ر��د�را�دارد.��ن����������ش�����ن��� ا��ه��������� د���ی�

ا��اد��ــ��� ��ه� ���ــ�دآ ا���� ��ــ����� ��ای���ــ�ی� ����ــ��

1.�����دل���ر���ا����������رت�ا���از:�»������ق�����از����ای�����«�و�»�ن��ِ��در�

�در���ا��«. ���زِ د��������از

�.��Credibility
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��ــ�د� �� ا�ــ�� �ــ�ارد� � از ��ــ��ری� � در ا�ــ�� ����ن�ــ�.� ا���ــ�ب� را�

در��ــ�ل� ���ــ������ری� �ن��ــ�ۀ�� ــ�� ��ن� در ا�ــ�.� ��در�ــ��

��ر��،������������ا��ــ�� �����و����ــ�� ��ــ����و���ــ��� �1۹۸۰

ا����دی���د��� ��������د�ن�ه�ر��ت� آ��ر��ی�������ری�را�

��د� ا����ده� از��ــ�ا�ت���ده�ای� وی� آ�،� �����ی� �ن�.� �����

�نن�:� ���ــ�� ا�� ــ��داد���د�ــ��� � ا�ــ�زه� ــ��رأی�د�نــ����� � �ــ��

از����ر� آ���و������ ������� از���د� ������ �ا�ن���رأی� از ����«

��ه�ا��؟« ����� ���� ��ل�

ا����ن��:���ا��������د�1

����� �ننــ�؟� ����� � ــ�� � ا��ه��ــ�ی� ��� د��ــ�ا�� �ــ�� �ن��� ��ر� �ــ��

ــ�رد� � ا��ــ�د��ــ�د.�در� �آ��ــ�� در �ــ���ــ�����ــ�� � �ن�ــ�� ��ری�

از� ��ــ�اری� �ــ�� ا�ــ�اد� �ــ�� ــ�� ��د� ��ری� �ــ�ن��� ذرت����ــ��

ــ�� �� �ــ�م«� �3۷« آ�ــ�ر� ���ــن�.� دا�ــ��� ���ــ�ری� و� �����ــ��

��� ���د�ن�� ��ــ��� ��و����ــ�� ������ا����ــ�.� را� ا����ــ��

آ�� از� ������ ���ن�� ا����� ���ز�ن�ی� ��د� ا�ن�����دم���� ا����ل�

��� ��� �نن�.������ر�ذ�ن�� ���� ����ن�ق���ق��ی� ��� ا�ــ��

������������ن��� را� ا��اد� ��� ������ �����ــ���� ا�ــ�� �����ای�

او��ت��������������،� ا���ا���را.������ �������ع���ی�

و� ��ا������� ���ــ�� را� ��ام�ا��ــ�س� ��� ا�ــ�� ����� ا��� ����ــ��

از� � ��ک��ــ���ر ��� ����ا�ــ��� ������ ��ــ�ل� �ن��.��ــ�ای� �ن�ــ�ل�

�،����� �������ا�������ا���س���س�از��������ی�����ر�

از� آ���� �ن�ــ�� ��ا�������ا��ــ�س� ــ�� � ا��� ا�ــ�،� ��ــ��ر�د�ــ�ار�

��د. را��������ا��� ��ر� ا��� د�������ن���د�����ت�

�.��Emotions
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ا������:���دا��������د�1

�ننــ�؟� ��ــ�� ــ�� � ا�ــ�ۀ� ا�ــ�س� �ــ�� د��ــ�ا�� �ــ�� ــ�� �ن� � ��ر �ــ��

آ����ــ�زی� �ــ�� � از ��ــ�� آ�����ــ����� �����ــ�.� دا�ــ���� ���ــ��

�ــ�� � و ــ�� ا�ــ��اک������ار� �ــ�� �����ــ�� �ــ�� را� دا�ــ������ی��ــ�د�

از��ن�� ��ــ�� ــ������نن�؛� ��ا� را��نــ�� �����ــ�ت��ــ�د� ��ر� ــ�� ا�

ذ�ن�� آ������������� دا�ــ������ی������،� ��ل��ن����

آ����ــ�زی���� در� ا�����ــ�� ����ــ�ک� ��������ــ�ی� از� �نــ���

آ�� در� ���ــ�ی� آ��د��،������د� ��ــ�� ��� ����ــ�،� � �در و دار�ــ��

��� ��ــ������د�ن�� ــ�� دا�ــ�.���و���� ــ����ا�نــ�� ��������

��� ���ا���� در ��� ��������ن�� ��ای����������� ������ذ�ن��

���ــ��.� دا�ــ��� ����ی� وا���������د� در������ آ���������

���واز���������ن�� �وا��،��ن����دا�����������ن���������ز در

آ��ده������زد. ������� و� ������������� ��ای� را� ��� ���

��د����ــ��ا���ا��ه���ی���������ن�.������ر������ ����� ��� ا�����

ا��ۀ������ا��:�دا������ ��ای��������� ا������ا������������

��نن�ۀ�����ش������ا��� �ــ�ده،������ن���ه،�����س،�������و�ا����ــ�2.�

ا�����ــ�������ا�� ــ��� ��� در ا������ــ�� ���ــ�ت� اول� از��ــ�وف� �ــ�� ــ�� ���ن

���ز����� ���ــ�� ا�ــ���ق�� ا���ــ�� �ــ���.� را� �)SUCCES(ق�ــ����� ���ــ��

������ا���ده� �ــ�ری� ا���������ــ�زی� �ــ�� ��� دا� ــ�ل� ��( ا�ــ�� ���د���

واژۀ������ا���� � از �)Simple(واژۀ���ــ�ده� �����ی� ��������ا��ــ���� ا�ــ�.�

��� �ن��� ا�����ــ�ل� �ن��.� را�����ــ�� و��ن����ف� �ن�ــ�� ا�ــ���ده� �)Core(

در�������������(. ����� �CCUCES

�.��Stories

�.��Simple�Unexpected�Concrete�Credentialed�Emotional�Story�)SUCCES(
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ا������:���دا��������د�1

�ننــ�؟� ��ــ�� ــ�� � ا�ــ�ۀ� ا�ــ�س� �ــ�� د��ــ�ا�� �ــ�� ــ�� �ن� � ��ر �ــ��

آ����ــ�زی� �ــ�� � از ��ــ�� آ�����ــ����� �����ــ�.� دا�ــ���� ���ــ��

�ــ�� � و ــ�� ا�ــ��اک������ار� �ــ�� �����ــ�� �ــ�� را� دا�ــ������ی��ــ�د�

از��ن�� ��ــ�� ــ������نن�؛� ��ا� را��نــ�� �����ــ�ت��ــ�د� ��ر� ــ�� ا�

ذ�ن�� آ������������� دا�ــ������ی������،� ��ل��ن����

آ����ــ�زی���� در� ا�����ــ�� ����ــ�ک� ��������ــ�ی� از� �نــ���

آ�� در� ���ــ�ی� آ��د��،������د� ��ــ�� ��� ����ــ�،� � �در و دار�ــ��

��� ��ــ������د�ن�� ــ�� دا�ــ�.���و���� ــ����ا�نــ�� ��������

��� ���ا���� در ��� ��������ن�� ��ای����������� ������ذ�ن��

���ــ��.� دا�ــ��� ����ی� وا���������د� در������ آ���������

���واز���������ن�� �وا��،��ن����دا�����������ن���������ز در

آ��ده������زد. ������� و� ������������� ��ای� را� ��� ���

��د����ــ��ا���ا��ه���ی���������ن�.������ر������ ����� ��� ا�����

ا��ۀ������ا��:�دا������ ��ای��������� ا������ا������������

��نن�ۀ�����ش������ا��� �ــ�ده،������ن���ه،�����س،�������و�ا����ــ�2.�

ا�����ــ�������ا�� ــ��� ��� در ا������ــ�� ���ــ�ت� اول� از��ــ�وف� �ــ�� ــ�� ���ن

���ز����� ���ــ�� ا�ــ���ق�� ا���ــ�� �ــ���.� را� �)SUCCES(ق�ــ����� ���ــ��

������ا���ده� �ــ�ری� ا���������ــ�زی� �ــ�� ��� دا� ــ�ل� ��( ا�ــ�� ���د���

واژۀ������ا���� � از �)Simple(واژۀ���ــ�ده� �����ی� ��������ا��ــ���� ا�ــ�.�

��� �ن��� ا�����ــ�ل� �ن��.� را�����ــ�� و��ن����ف� �ن�ــ�� ا�ــ���ده� �)Core(

در�������������(. ����� �CCUCES

�.��Stories

�.��Simple�Unexpected�Concrete�Credentialed�Emotional�Story�)SUCCES(


