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������ا�ن����د�را�در�ا��اج�������� ا���د���ز��������� ا���ز�����و� �������� در���ا���

ا��ره� آ�� ���ب���� ا��� در� ��� ��ری����د��ار�ا��.�������� ����دار��،� �����ات������

����ن��������م���ز���������ا�����ا�������د������������������ز����� �����د�ا���ا���

�ار���ط������ز������ی� در���ن����ت�������آ��ی���د�را������نن�.�ا�����ئ���ای�ا������در

���زار� �ز�������د���ل�����ی�در ������ای�از ا��ا������������آ����ده�ا��.���ز������ی�����ری�در

�آ����ز���� از��ن����ل،������از ��ده�ا���و������������م�آ���������������������ا���،�ا�������

����������ه�ا��.

��������� ��ه�ا���������ن�� ������ ����ی� و� ������ �ن���د���ره� �� ��� ���ب������ ������

��� ر���ی� ����ق��از��ن��� ������و� ر������د��� �������� ��� و� دا���������� ����ی� �����د�

و� ���������آ��ی� ��� ������ � در ���ب� ا��� ���ه�����وت� ا��� � ��دا����ا��،� ������ ����ع�

��ر�ز����ا��.� ���ن����ت�و�در� ������در

�������ز������ی�ا��ا�����ای�ر��،������� ���������������ل���ی�ا����ا��������اوا���در

د���ره� ����ی� د��� ��������ن�� آ����� ��� ���ب� ا��� و�������� ������ا��� ���� ������ و�

���ن���ت�دا�������ن�. ���������ِ�����ن����در

�ا���������ت�وا���� ���ن��آ����در ���ب�از�����را��ار������ن�ی����ن��و ����ن�����ا���

آ����در���ر������ز������ی�����������������ا��.�آ�����ا������ب�را���ا��س����������

���ب���������ل������و���و���ق��� �������ر���د����ا��� د�����ق�����د���������ده�ا���و

��������نن�� ���ب����آ���� �ا��� �������ن�����در و�����������را�����ن�ی�ا��.��������

���� ������،���� ���ای��ن���ا���������������� ����ع��������ز����ا���و

���ب�در�در���اول���ن�������������ا��و� ��������ا��ازه����ی�ا��،�����������نن�.�ا��� را�

��م������م�ا��. �����������������را�ن��ی��������� ��ر�ن�������ز����������د���و�در

�����ا��ا��ا������ ���ب���ن������ی�در ���������ا���وار�ا�������������ل�ا��� ا����رات�آ�

�������������ع��������ز�����در���ز������ی�ا��ا��� و��د�آ�رد�و�����ا�����ع����ه����ه�و

�و�����ی�آ����در������دا����و���ر��������. ��ری�و���ری���د�و��������اوم����ر

���ب�و����ا���آ��������ر������ �ا���������د��زم����دا���از��ن�ب�آ��ی���د�������� �در

���ب�����������. ����ا��� و�و���دو���در

���������ی

����������ا����رات�آ���������

�ق��������



»در� ��ز� د�را�� ���ب� � ا����ر� � از د��� ��� از� ���� ����� از� ����

����و���ر� ���ی� �،� واِ����� را��ت� و� � ���ز ��م� ��آ��ی«� �����ی�

��ه� ���ف� �����ا��� د����ش� ����ا������ ����� در� ������� و�

ا����ر� ��� ��ا��� ������ و� ���� ا���ت� �����ات،� ا��� ر��� ��� ا��.�

����را�� ���ق��� � ���ار ���� ��� ��ده�ا��� ��ش� �����د«� از� »��ا���

دا��� �����د� در����� ��ن�� ����� ���ن�ی،� ����� در� ��د� ������

و� ��ز����� ������ ��ا��� ��رد� � در �ن��ش� ��دار��.� ����� �������

�����ۀ� �������� در� ر������ ������������� ������ �وش���ی�د���

���������زه�������� از������ا�� ����� ��� در���ا���� آ����� ا���ز،�

ا��،� آ�رده� �������� ر�����«����� �����« ��ردا��� ������ � از � ����و���ر و�

������ ا��.� ��ده� �ن�ا�� دو� را� ���ب� ا��� ����ن���ِ�� � ��رِ ا�����

��ا��� و� د���� ��رد� در� آ���� � دا�ن��دار ��ق��� ��� ا���وار��� ��ا��� � و

آ��� ��� و� ���� �ـ�آ��� ��ای� ����� �����دی� ارا��� ��� ��ز����،� ������

درا��ازد.� ��� ����� اد���ت�������� � در و� ���ا������ ��������ز�������

����ن����� ����ی� ������ ���� ��د� �������ر� در� ���� ����َ ��ی�

���� ��� ����� را� ������� ��ز� دا�ِ�� ��ا��� � و ������ ��� ����ن�� �����

��ده�ا��.��

و� ����� � در را� ر������ ����� ����� ��� ������ د��� ����� ����ن�����

��ا��� ��ن�� �( »�����د«� ر��� دو� ��� ����� ��ا��� �وی� ��� ���������� ��

����ه���ت(�و�»����«�)��ن����ا��� � و���آ��ی���ز����در ���ق���

���آ�ری����ی�و������ ���������ز����در���ن����ت(����دا�ن��و ������و

آ������ ���ل� در� ا����� را���،� ����� در� �.���� ����� در� ���� آ����

�����دی� ا���ذ� ��� ��د،� ��ق��� �وش� و� ������ ������ ���� ���ب�

و� ��ده� ارا��� ��� ������� ��ز���� و������ �����د� ������� از� �و��ن��

و� ���ر��ب� ����ر،� ار���� از� ��� ��� ������د�ن�ه� ��ا��� ������ ���

ر������ن��د� دو� ا��� ���� ��از�� ��ای����� را� �ن��������ای� �����دی�

��ای� �����دی������ وا��� در� ��ا��،� � و ����ِ ���ن��دی� �وش� ��ده�ا��.�

�ق���������



و����������� ������ ��ی� ��� ������� و������ در�������ز���� ���ل� ��م���ح� ��� ��م� ا��ای�

ر������ا��.�

دارد،� ��د� ������� ��� را� ����َ را����ی� � ��������ر و� ����ن����� از� ����� �ق����ای� ��� ������

ذ�ن�� د�������ی� از� ����� ��� ����� ا�ن��� � در ����� ا��� ا��� ������ز� د���ی� ������ ����� ��� از�

������ ����ن�اِ�� و� ����ا�� از� ا��ک� ����� ���د� ا����ل� ��� ���( ���ب� ا��� ا��ا��� ��ا�ن�����

���ب����� �����در�ز��ن����ی�������،�ا���ا��ی�و������د����ن�(����ری�����.���ا�ن�ۀ�ا���

��م� ����������ی� ا��ا�� ��رگ� ���� ��� � و ������ و� ����� ����������« �:�� ������ ��د� از� دارد�

�دا��� �در����ت������ی�����������و���ر�������ر
ً
�������� ���ب� �ا��� آ�ن�ی����ح���ه�در

��ری� �ق��ن��� ��ده� ��ئ��� ��� ��ِ� از� ��� ��رگ� ��� ����� ��ز���� ��� و���� دار��،�����؟�

ار���ط�����ت� ��������؟� ر��������ز������د� ������������� آ��،������������ا��� ���� ��د����

���� ��ارده�ا����������ت��������� ��ا��� از���ز��ی���د� �����ی�را� �������ی����������ا������

���زار�دا���را������ارد،�����؟«� ������ا��ر�������������ت���ن������د�در

از� »��ا��� ���� ������ ا��ا��� ��ا�ن�ۀ� ��� ا ا��.� آ���� ���������� �ن��� ��� ����� �ن��� ��� از�

�
ِ
�����د«�را�در������ی��������������ی����را�����ای�د�������ی���د����ا��،�����������

��� ����� ارا��� � در آ���� � از ���� ���ب� ا��� ���ا� �.���� ���ا��� ��د� �������ی� � از ��� ���� ��ای�

��ا�ت�����،�در����ارا������ر������������ای������در���رد���زه���ی����ل،�ا���ا��ی�و��������

����������ی�������������ق������ ���ب���ا���د��� ��ن��ی�د����ا��،���ا�ن�ۀ���ی� ا��.�از

������������از� �����ق��ن��،�ر������������������ن��و���� ا���������در������������������

���������ت���ردی�����د�����ن�����در����ص� ���زار����ن�.�او���ا���د��� د���ر������د�در

�������������ف�ارا�����ا��� ���،��ن�ال�ا������،�و�����ر�������از ���� �������ی���ر�������

��ر��د������������آ������������وی� ��ای�ا���ت����������ن��دی�����ن�������رت�������ا���و�

������ی� ����ا������ر���ا���ر���� ���ود�����������ی���رگ�و�دارای�ا�����ت���اوا������.�او

�ا�����������آ���ن�،�د���� ������ر���ا�����ای����������ر���ا���و �ا ����و���ر د���ی������

������ ���ا �ن�� �ر���ی���������د��������ن��اش�����.�او�درک���� �ا����ر �����������ن�ا��در

��ا�������ی���د����ر�دا���������و������ر�������د�را������ی������،������ن���ق�������������ا���

���ل����� ������������ن��������ب�در��ق������د�از ����رِ ��د�و����ق������اوم���ا���دا��.������

���ب�����:� ا���رک�آ�رده�ا���را����ی���ا�ن�����ا��ا���



�ن��،����ا� »در���ب،�����د����������ا��������������ل����������ِ������،������ر����������

������������ی�������و�د����������ن����از��ن����ن����
ِ
��د.���� ����از��������وی���ا�ن��

����ردار�ا�������������زی��������ل���������ز�����������د؛�و����������زی����ا����ع،�

������ز��ِ�������را���������ن�«.

��� ��د� ��ا�ن�� ��ش� �����د«� از� »��ا��� ���� ������ ��ا���� ��� ا��ا��� ����ا�� ������ ا��� ���

�ق���� ��ا� � و ����� ا��ا�� ���نِ�� و� ������ ��ز��بِ� ���� از� ���� ��� �نن�� ���� ����و���ر�����

����ا������ ���ق��� ��رت� ا��� � در �.���� ��ا��� د��ار� ���� ����ا������ �������� ��ای� آ�� � از

����و���ر��������������ا�����د.����ل���ن��ی��ق���������ِ��ا��ا��و����ق�����ی����ار�����ۀ�

�����د«� از� »��ا��� ���ب� ا���ی� ��ن�ی� ��� ���ق��� از� ������ای� ���ا�� ����� را� ������ ����� در� آ��

دا���.��

و� آ��ز��� ��وه� ��������� ا��ی� ������ ��ن�س� آ��ی� �ن�ب� از� ���دا��� �زم� ��د� ��� �،����� � در

��� ���ب� ���� ������ ��ت� ��ل� در� و� آ�ر��� ��ا��� را� ���ب� ا��� ������ ز��ن�� ��� آ������ ��و����

����� ����ی� ����� ����ر� از� ��وه،� ��� �.����� ����� ���ا��ن�� ������ه� ��د� را�ن�������ی� � از را�

او���� ��������� ��ز��ا��� ���������ر����� ���ب������ ������ ������� ��������� آ� ا����رات�

در� دارم.� را� ����� ���ل� ��د��،� ارا��� ����د����� � و ��ز������ ��ای� را� ���ن��د��ی�����دی� �،�����

���ا��� و� و����دو��� ��ن�س� آ��ی� �ن�ب� دو������ ���ن��د��ی� ا��� ��� ����� ���ئ�� ������

���������ا�����و��ن�ب�آ��ی���ن�س���ر���������د،���ا���ا������������ا���از����������

�����د؛���ا���ردا��ز���ت�آ��������.
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�����������ر

��ا���� را� ��ز����� ������ ����« �:���� ا��� ����ا�� �وی� ���� ��ال� ��������� �����

��دارد؛� ��م� ������ و� ���ر� ����� در� �������� � و �ن�� ���� ����ق�� ���ا��� ��� �����

�ن��� ��� ��د،� ا���ز� و����� در� ا�ز��ن�� � و ����� د����رد��ی� ارا��� ������� ��ز�����

در� ����؟«� دا���� ����� ��ای� ����� ���ن��� ���� ��دا� در� ��� ��د� ����ل� �ن����� ��ِ���

���در�د������ز����� ز��������د���������ِ��ا����ب�و�������������ای������و��د���ارد.�

���در�آ��ر���� ���������������ای������������و����������د��و��د���ارد؛������� ����ن���

���������د�ا����ده�����نن�.� و�������ی����ر������ �ق����������������������� ��� � از

��ا�و� آ��آ�ن�ۀ� � ���در ������ز���������ن��؛�د�را��� ��� �د�را�������اتِ��ن��و ������ن���در

������ا��،��ن���ا���آ������ای������ز����ا����� �����از�د���ز����ِ��ا��ن��ج�از� �����ز�

��ِ��� دا���� ����� ����؛� ز���� از� ����������ص� در� ر������ ��ِ��� دا���� �ق�� دارد،�

���د�ز��ن��������� ���دا��� �ز����ا��.������ا�ن����� ��ر � ر���������������ن�ه�۱در

از� آب����و������،�����ر������� ����ه���ت�از� � �������د�را�در ���ا��� ��� ��������ز�����

��������ا��������و���ز����� ا���د���ز�����ا��� ���ا��ا���������د���رۀ��������

���ن���ت�دا��������.� ��������در �زم�را���ای�

را� آ�� � از ����� ��ِ��� ��وت� و� ����� ��زار� ا�زش� � ���ۀ� ���� ��زه�واردا�� �ن���،� ������ � در

��زار� ��� ����� �������ی� از� ز����� ��� ��ا���� ����� ���� ��� د���،� از���ی� ����نن�.� ����

��ز��ری� ��� ��ل،����������� �����د،� ������� ��زه�واردا�� ���������ی���ِ��� ��ا��� � در

را�در������د������������ن�.�ا��و����ا��،�ا���زه�����م� ��ا�ن�ه���د� ��رگ���ده�ا��،�������ی�

��� �ن�ا�� ��ده�ا��،� �ن�ار���د������������� ��� ��� از������������ ����ری� ا��،� ��ه�

�،����� � در ا����رات� �،������� ����� ��آ � و ���� ��� ���دی� ������ � و ���ده��ا��� آ�����������

���������������� ��ده�ا��� وا����� کِ�ا����دی�� �ن����ا���� و�د���� �ق�ر��دا���۳ ���د�

در���ل�از������ر�������ن�.

���(�ROXWLRQDU��DG�DQWDJH�R�HU�WLPH
���&UHDWL�H�GHVWUXFWLRQ
���.QRZOHGJH�DV�PPHWULHV�
���(FRQRPLF�)ULFWLRQ�
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راه�����دارد����راه���،���ا���������ای� ���ا����۱،������ز�������� ��ار������و ا�������� � �در

����� ����� ��� ����� �����ن�،� ������ د���� �������� ا���زه،� ��ارد.� و��د� در��زد��

�������� ���ا��� ����� � ����ر ����� ��ن�� ����؛� دا���� را� »����وت����«� ��اِ�� � و �������

��� ���د�ن�،� ����و��رش����� ��ل� ��� ��� را� �ن��د�ن�� �����ت� ������ا��� �����ر��� و�

�����د� ���د�ن����د�� د�ز��ن�� ��� ا�ن����� ����� د��.� ������ را� آ����� � و ����� �����

������� ���در ��ر��ن�ا���از�د�ِ����آ�ن���ی���������������������آ��� ���لِ�������ا��،�

��ز�������ردّ���ی�آ�����������������رد.

������ا�ن����د�را������رت������ای������ا���و���د�ن��و�از� ���ای�ا���دِ���ز������ی������

��ر���د�� ����ن��و�در�������ل�������������اب�و�������ا�������ای� ا��س�و��ن������آ�ر

�ا�����رد� �����ز������������زا���������ق��در ��ام�������� دا�������ن�؛����ن�����ای�

در� آ�ن�ه������������د�������رت�ا���م������آ�ری�راد���ل� ���ب�� ���ز�ا��.����در�

����� ���ب�ا���ت�و�������۳ا��ۀ�����ر�را� ��ده�ام.�ا�ن�������ن�����ا��� �������ا��ره�

��ده�ا������از����فِ� � �ا���ا��������و�����،�آ�������ش����ا���ای�را�آ��ز ���������ده�ا��.�در

����ه���ت�را�دا���������و���� � ��������ا������در دا������د���رۀ��������ا���دِ���ز�����

�نن�.�در��،�ا�������ود����ر�د��������� در���ن���ت�����������،�����ن��و�آ��را�������

��������ن�،� و������ �������ی�����د� �����ز��������� ا�����ت� � در و� دار��� �����ای�

�نن�.�ا��������ا��اع���ز������،�ا���از�������و������،� ��ده�ا��������د�را�����ل� ����

���ب،�ا��و�����ا����ده�از� ����رش�ا��� ��ده�ا��.�آ�����در � ��ر �����در���ا�������� ��رگ�و�

�������ت�ده�������از�����را�����در���������ن�ی�و���ق�ق�تِ�دا�ن��دار� ������ت���د،�از

���ه���ده�ا��.

از���� ��ا��� ����ر� ��� ������ا��� و� ا���ت� �������ی� د����رد� �����د� � از ��ا��� ���ب�

���ب،�������ق������� ���ب�را�ن�����ای�ر���ی��������������لِ���ز����������ا��.�ا���

�ا���ا�ا��ای� در ������ و� ا��������د���ره���ز�������ارا�������ن�.�ا���ت� ��ای� ���������

ا��������ِ����ز�����را�در���ن���ت��ن����������نن��و�����در�ادا�����ح��������

ا��و����� � و �ن�� ������ آ�� از� ��ز����� ��� ��� ارا������د�ن�.������ ز��ن�� ا��� � در ������را�

���ب� ��ا��ن�ی�و��������������������ی��ن��د������ل���اه����د.��������ر�������ن�����

�����SHU�G�QDPLF��K�SHU�FRPSHWLWL�H�
���7KH�)XWXUH�RI�0DQDJHPHQW
���6FRWW�DQG�&ROLQ�
���3UR�FKDQJH
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��� ا��.� ���ده� ��نن�ه� ا��ازه� ����� ��� ������ه� �ن��� �� ��ز����� ���ق��� ��ده�ا��،� ا��ره�

و��د�ا��،�����در���ا���از������د�ا��ه���ی���اوا�����ا������������������ا�ن�������������

��ق����ا���و������ی������از�ا��اج������� �ا����ل�������ن�ه���������ز�������در �نن�����از

����.������

��������ن�� ���ب�����ر�ا��،�از������ا�ن���������آ��������د������س�و� �ق�ط���ت�ا���

�������������� ������»���دا�ن�«� �����و�����ق��������ِ�������ا����دارد.�ا���ت�و�

�������� ا���ت�و��دِ� ��ای� را� �زم� داده���ی� آ����� �
ً
او� ����������د؛����ا� ��ز���� �������

�دار��.����ا����ن��ر،�آ����� �������������ی���ز����������و������دِ���ز���������در�ا����ر

ارا��� ��ر���د� ����ۀ� از ��ار��� ار��� ��ارا������� آ�� در� ��� را� �������� ��ق�ق�� ����
ِ
�����

��ن�������ب� �از�آ���������������از ��ده�ا��،�در���������ا��������ن��������د���دآ�رده�ا���و

�������ده���ل�������������ا��،�از����دا�ن����ر� ا����ده���ده�ا��.���ق�ِ��������������ر

��������������د���آ��ه�������ق�ق��ا�ق��������ب������د.������� ������ق��ا���و�از

ز���� ��ر� در� �������� ��������دِ� ������ داده���ی� ��� ��ق��� ا��� � در ارا�����ه� �������ی�

������ی� از ����را���������ن�،��������������� ������و� ا���ت،� �������ه�ا������

����������۱ا����آ��ی�و�������را�در���ن���ت������ز�������ا��������ن�.��

در� ��ر��د���� ��� ������ا��� وا�������� ��ا���������ت� ������ و� ،���ن����ی�ا���ت�
ً
����� �

��ا������ه�ا��.�و��د�ده����������و�دا���ِ���و�ن���در� آز����� ���اِ��������������

آ�� ��� � و �ن����ه�ا��،��ن���������� آ�� ��ا��س� ���ب� ��� �����ر��ب�������� ���ب،�

���ب،��������ا����دۀ� �ا��� از���ارد�����ب����در �������د��.�در�����را���،�����

��ق����نن�ه� �وا���� ��ای���ِ�� آ���ری«� � و � ز����وار »دا���������� �وش� از� آ�� ����ن�����

�����دی� �ارا�����ن����ی����و��������ی� ����������ا��.�آ���������ن��ر و�����ک�د���رۀ����ز

�������ای�����و���ق�����دا���ِ�����ل���ز���������������ا���از���د��زی�����رف�

�)۱ از:� ���رت�ا��� �،������� ���ح� ���ب� � در ��� ������ ��ن����ی� ����� از� ���ده�ا��.� ��م�

����دۀ� ��ن��������ن�«،�از���������������دی��������
ِ
���ه����ی�����ن�����از�»���ح

��ر�ن�ا����ز���������ا���آ�رد��ا����� ���� ا������؛��(�ا���د���������ِ������ک�در�

��ای� ��� ا��� از� ���ه����ی� �)۳ آ���؛� از��ی� ����آز����«�� �����« ����� ���رۀ� ���رشِ�

���0DQDJHPHQW�3UDFWLFHV�
����HWWLQJ�HPSOR�HHV��ZULWH�WKHLU�RZQ�WLFNHWV�



�ر��رف��ف����رد20

)��ای������ت� �������ا������ ��زه���ی� در� ��ز���� در� ���ل� دا���ِ�� ��� ������� ���ت�

������تِ� و� �ن��� � در ���ب������ �ن��(.� ��ا���� ���ب� �����ِ����م� ��رد� ا��� در� ������

� ���ب����ا��ا��������ن������زِ ���ز�و���������ه��������������دارد.���و��دا��،�ا���

����� ��������را���������د����ار�ق��داده�ا��.�و��د������������،���ا���از������د�را�در

���ب�����،������در������ی� � �ن�ر � ������در��نِ��اد���ت�������،�در ���ب���ی�

��آ��ی�۱و���������ای����������ار����د��.

����زی� و� ��و�����ی�ا����دا�������د�ز��ن�����ل� از� ��ن����ی��ن��� ����������،
ً
�����

���ن�� ������ ا��.� ��ه�� در����ن��ه� آ�� � �����رِ ��� � و ا��� آ��ه� ���ب� در� ��ز�����

در� ���� و� ��د���� آ ��دی� ��د،� �����ای� ��ِ����� � �ن�ر � در و� دارد� دو�����ای� ز����� �،��

�������ن�ا����� �ئ�ری�����،����ن���د����در�آ�������دارد.�ا���ت���ت������

���ن�� ��و���،� ز��ن����ی� � در آ�������ق�ق�ت� از� � و در����������������ح�ا��� � ��آ�ر

��ن�����ی�������������� ا��ار���و� ������ ��وا���ن�����ن��������ای� و آ��ب�۳ �ئ�ری�

��ق��س� ���ر���ا����ز�������را���در������زد����ل���ز�����را�در ���ه���ده�ا��.�ا��ار�����

��������� ��� �����د� از� ���رش����ا��� ��ای� ����ن����� �نن�.� ��ق�� ��ز������� در� و����

��ده�ا������ ���ب�و��ق����را������ر���������������ر��� ����ری�از�����را���������از��۹00

����ِ������در�ا����ر� �ن�����و����دا�������و �������،���ا�ا ��ر ����ا���م�ا��� ��������ر

��د.� ���������������را����������ا��� ������

�ا������ب�وا���و���������ن�،�ا���ا���ا��������ن�ی� در�����،�ا�����اد����ی����ح���ه�در

��ده�ا���را�����د��آ���������.�������ا��ر�در��ق��س�و���������آ��������.��ن���ا��ی،�

���اره������مِ���������������،������ه،��������ه�و�د���ه�آ�ر�ا��.�����ن��������ا���

����و����ی� ��ه�������از� ��ده�ام�)��اه��ن��مِ� ������ا��������ی� �او����� ا���وا���ا��.�در

��ن������در�ز���� در ����اری����������ی�����ک� و���اه��ن��م� �آ����دام� ��رگ�در ��و���

در� ��� ����� �ن�ل� � در آ�������� ���� د�ر� در� ������� و���ِ�� د���رۀ� ��ل� و� ����

��زم�آز��دۀ���������لِ���ز��������اره����را���� ���������(؛�آ�����در������ه�ا���داِ�����ب�و

�ا������ب���ش�دا��������ا���� ������وادا����ا��.��������������������ا����������در

���,Q�6HDUFK�IRU�(�FHOOHQFH�
����XLOG�WR�ODVW
���&KDRV�WKHRU�
���&RJQLWL�H�SV�FKRORJ��
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����؛����ا���������ا�������و������و�������������ا��ق��لِ������ر���،�ا��ر��������ا����ی�

����� ��ا���� ���ب� ا��� � در ���� آ���� در�ق���،� ���������ن�.� را� ��ش�دا����� ��� ���ن��

در� ا��.� �������ا����� ا��ر� ا��� ��� ��ا���� ��ای� ������� و� �������� �،���� �وش������

را� ����� ��� ������ و� ���ر� ز��ن�� ���� ��� ��� ��رد� ا��� � در ������ و� ا���ت� ���ب،� ا���

را� �����د�ن�ۀ���ا�����زی� �����ب������زد،������ت� ��ن���ت� در� آ��را� � ��ا�������ن��و

��� ��ر������ در� دا�������را� ��و�����ی� ���������ِ�
ّ
و��� ��ده�ا���و�������ی� ارا���

ا���ر�������� ����ق���� ا��ره� ��ج�داده�ا��،����ن���ا��و�����ا���م���ق��������۱،�����

��ده�ا��.� ا��ه���ی�����و��������ای�را�������ح�

���� در� �۳���� و� ��ن��ی� ����� در� ��د� ��ز����� �����هِ� ���������� ������ و� ا���ت�

»���دلِ� ���ژۀ� و������دِ� ر���ی� � ��رِ در���� �
ً
وا���»�����ی�����������ز���«�،����ق� ر���ا��

���آ�ری�در������ ��آ�ری�در�������«����6��������۵ن�.���ح������������������مِ���ز

در���������������ا��� ��زه� ���د��ی� �� ����ن��ر���ح� ا����ش� ا���د� �����ف� ��� ا���

������ ��ِ���� در���ص�������� ���ب� ا��� �����ا���� �ن���ا����ن����� ا��،� ��ه�

ا����� ��د،� � ���ذ�ن�������ر ا��ۀ�����ی� �،���� آ��ده� آ�ن�ه� ��� ��ای���ا���� ���را���� ���

�����������ی����د���ر��� ���و �ا��ۀ���د�را�����ن��دِ���������ا���اک����ا� ز��������ا����و

��ا����ا��.� �������ن���� ���ا���ت�و� �ن��� ����

����� ������؛� ������و� �ن���� ������ود�ِ�� �ن��� ا�������� ��� ��� ���رم� ا��� ��� ا��� د��ز�����

���� �����د� از� ��ا��� ����ن���ِ�� �.����� ر��� در� ���� ��ا������������ و� آ��ل� ���ود�ِ�� از�

��ز����� ���ل� ����� ��� ��ِ�� در� ��� ���دا�ن�� آ����� �ق��ه�ا��.� ��� ���� ا��� � در ��� ���

�����ا������� ����،�����از������م�و���ا����د�و�ِ����ی���ای����ق���������ا��.�ا

را� ���ب� ���ا��� ���ای�آ�ن�ه�آ��ده�����،�از����������ا���
ً
����ق�ق�� ا���دِ���ز�����ا���

���ا���.

��ی�َ�ِ��

�0۱۱���

���(PSLULFDO�UHVHDUFK
����DUG�IDFWV�
���0F.LQVH����&RPSDQ�
���2UJDQL�DWLRQ�3UDFWLFH
���0DQDJHPHQW�,QQR�DWLRQ�H�FKDQJH��ZZZ�PDQDJHPHQWH�FKDQJH�FRP�
���0L��
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د���ی� ��ِ���� �������ار����� ����ن���� ��ر��ل� ا������ وال� از��ی� �
ً
ا���ا �۱��� ��ی�

ر���ی� �ن����� ��� ������� ����وشِ� ���ب���ی� ����ن�ۀ� � او �.�� ������ ����و��ر�

������ ��ن��ه���ی������زِ ا�ق�ب؛�ر�������ای�آين�ه�و�آين�ۀ�����ي��ا���و��������ری�از

����ن��ل������������������ری�� و ��پ�و����،�از������وال�ا��������ر��ل،���ر����

�������ا����د��و�ا���دِ�����������ِ��ا���ا�����و�
ِ
����ن�.�او�������و���������۳

��ن���۵ا��. ����و��ر �دا����ه� ����ا�����در

����DU���DPHO
���&RQWULEXWLRQ
���)HOORZ
���:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP�
����RQGRQ��XVLQHVV�6FKRRO
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�ق���

���ا���و�������ی���آ��ی�و���������ز���؟�

��رگ������ا��اع����م�د�را���������؟�از������،���رگ������ا��اع���������خ�����،������

����� ��� د������� ��ای� ��� ��� آ�� ��ای� ���� ��دم� ��� ����د���� ��ن�� ا��؛� ��ز����

د��� ��رگ� و�د����رد��ی� ا����رات� ��� ����ک�����ری�����نن�.���ز������������ا�ن��

ا������ ��� ��در� ����ن����� ا��اد� ��� ا��� ���ی� از� ��ا��� ����ر� ��� د����رد����� ���ن�؛�

���ن�.��������از����آد���������������ِ��������،�راه�و��وش���ی�����ی�را���ای�����ری�

�����ی� �ن��� ������د����
ِ
�وش���ی�����ری،����ح ��اومِ� ����د� ��� �.�������������� ���

��� �ن����� ����ن���.� ��� ������ ���� ذ��� در� �������� ��� ���رش� ���� ��� ����ن��

������ �ن��ه������ � ����ر ��ز������ی� ��اه� �،������� ����د� ��� ��ز������ی� ا�����ِ��

������ ا��اب� �،����� از� ������ ��وه���ی� �،����� ��م،� ������ دو���،� و���اه� ���ن��

��ِ���� ���ن�� ا��ا����،� �.������� ���ه��ن�� آ�� �ن���� از� ������ ��ِ��� �،����� ���د��ی� ���

����� ا����،� ژ��م� �ق��� ����� � و ا�ن����� �،����� �����ت� �،����� ����و��ق�� ا���ه،�

����ل���ش�ا�����������ای���ز�������ن�.

���ا�ن���در�د����������،�����ل���د��������ز����ا��،� ������ �،�������������

��ده�ا��.� �������ری� ��� ����ری� دو����� و� ����،�����را�� ��ز��ی� ����ش� ����ن��ر� ��ا� �

��ز���«� �������� »�����ی� وا�ِ�� ر���ی� در� ������ ���ی� ��ِ����� اوج� �ق��� ���ب� ا���

���ای�ا���ت�����������������������ن��ر�ا��؛� ��������ن�ی�در������������ا���و

��ده�ا���و�در� �����ای������دی����������،���ت������ا������ده�و����آ������ �ن��ری�

��ا�����������و������هِ������اش�را�������ا����������ا��ا����ا��.��

��������ا���� �������ر���ی������� ا�����ا���از�����د���ای�����������رش�درآ��ه�ا��.�ا

از���د� �����ا���� ���� ا��� دارد.� ����� ���� ��� ���ب� ا��� آ����،� و��د� ��� ����� �����ی�

���� ��� ���ب� ا��� ���ا���،� ��ی� ��� آ�� ذی������� و� ��ز���� ��ای� �رف� و� � ������ر ���ا���

����� در� ����ن��،� ������ ���ب� ا��� در� ��� �����د����� و� ������� ��د.� ��ا��� ����

ا����ده�ا��،� و� �����ا���ل� را�در���ز�����ر���ی�����ن�،� ���ا��اد� ��ای������� ����ده�

����تِ� ارا����نن�ۀ� �ن��هِ� ��� ���ری� ��ِ��� ��� ������ ������ ����� ����� ���� ��اه�
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��وه����ل�ا�������و����ِ����ز��������� �����ای�ا������������د���م�ا��ن�������ر�������

دو���������ئ�ل�����ن��ه�ا������.��

��د،� ���ه��ن�� آ�� از� �����ا��� را� ���ب� ا��� ��� ر���ی� ��� �،�� ا���وا� ��� ���ا�� ����� ���

�ن��� ���� ��دم� ��� ���ا���� ا��� ��د.� ��ا������ � و دا�ن��دار��� ��� آ�� ������ ��� ��� دا� ������

���� ��� ��� ������ ا���وار� �����ا���� ���ن�،� ����د� را� ��د� ��ز������ی� ������� ���ۀ� ���

ا��� ���� �
ِ
��ع ��� ��� ���� ا��� ��� �

ً
���ق� ��� ��ده�ا��.� ا���� ����������� ��ِ����� � در ������ی�

آ���� از� �����ی� � ����ر ���د����رد��ی� ������� ��� �������ری� آ�ن�ه� � در ��� دارد� را� �������

ا���ز����آ��د���������ا��،�����.

��������ِ��ر������

��ز������� ��ِ����� و� ر���ی� در� را� ������ و� ��آ��ی� ��� د������� ��ن�ی� ���ب� ا���

�ن��� �� ��و��دآ���� ����ن�.� ������ �����دی� �����رتِ� ��� و� ������� �����رتِ� ���

���������� �ا�����ره���������ه�ا��،�������ر����������ام�آ����را� ���ب���ی�����دی�در

ا��.� د����ه� دو� ������ �����دِ���� ���ده�ا��.� ارا��� �ن��،� ����� ���ب� ا��� � در ��� دا�

ا��.� ��ز����� ������ و� ��آ��ی� در� ����ار«� »���دل� ��� ����م� و���ِ�� ����� د����ه�

دوام� و� ����ا��� ��ِ��� ��ز���� ����� �����دِ� آ�� � در ��� ا��� و������ ����ار«� »���دل�

ا��.� ����ار«� »���دل� و���ِ�� ��� ���ل� ��ای� �زم� ا��ق�ل� ������� دوم،� د����ه� ا��.�

��ِ���� ��ِ���� ������ ��ای� �4���� ���� ������ا���� ��ش� ���دل� ����� ا��� �����

�������ن��ر������دِ�ا�����زه�از�دا���و�د������� ����ن��������������ا��������.������

����������� ا���م������د.����ا��������،� و�����ِ��وا����� ������ ���در�����������از�

�������������ز�������و��د�دارد،����درکِ� دا����������������د����ه���ی�ا�����و��������

�������ی�از�������ذا���آ�����د��������.

��ِ��� � در را� ���د�ن����ه«� و� ����� ��ِ�����« ��� دا� ���� �ق��د،� ا��� ��� ر����� ��ای�

���ب����آ��،���������������ا����آ����� �ادا���ا��� �آ����در ��������������د���.�از

��� ا��� ا��� ���ب� ا��� � در ��� ا���� ���م� ������د.� ������ �������� د�ره���ی� در� ���

�������زی،� در� ���� ��ز���� ������� را� آ�� ��� ��� ـ� ��ز����� �وی����ِ�� ��� ������ �
ً
���

����������ن���� ���ن�،� آ�� ����ا���م� آ����ر���ی�������در � ����زی���د���������از ا��ا�و�
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د���� دارد.� ا����� ����و��ر� �����دِ� �ن�ِ�� ��������ۀ�۱ ��ا��� �وی� ��� ������ ا��ازۀ� ���

�:������� ��ا���۳ وِ���م� ��ئ������ه� ر���� �،2��
َ
� �����م� ���ِ ��� ا��� ����� ا��� ا���

�������ار��� � و ����� �،������� را� ��ر��� �،������ ��ز������ی� ��� ����� ����� »��ز������ی�

ا���م����د�ن�«.�

�����������ا���������را���ای������د�و����ِ�� ����� ���ب�������ا��ا���� �ا��� در

��� ����� ��ا���� ��د� ���� �.���� ���� ��ز���� ����� ��� �ن��� ������ ��د� ��ز����

����ر،� ��ا�����ی� ��ق�� د�را���ی� ������ ��ای� را� ��ز������� آ��د��� ���اِ�� ������

��������درآ�ردِ�� ��ای� را� ��ر��ن�� �
ِ
��ح ��� ������ ��� ���آ������ ���� �ن��.� ����� ا��

�.���� ��������ا���� ������د���� ����������� ا���ز����،� ��� از��������� ��ز�������

�������رت�و�ا���دی��زم�را���ای����ده���زی�و�ا��ای�ا�����ح������رت����ق���آ����

����������� �����������ز�������را���ای���ار ��د� ��د.�����������ا���� ������ا����

����ه� و�������د���ی�����۵ِد�������د�ز��ن�������د�و����ِ����ز�������ری�د���.�

��ا�������ی� ������� �ن��ل�و����ه���داری�از ���ب�را�ن������������ای� ����ا�ن���ا���

���ق�ه���ز���������.�

���آ���� ����و��ر،�������������������ن�� ���ب���ی�د���ی� ���ب�����ف�د���� ا���

را���ای� و�����د���را�����آ����� د������ز���������ای����ق���ا���م�داده�ا��،����ا����

�������.����ن����ن����������������و�������ا�����رد���دا����ا��� ��ر �����ِ����د����

��ز������ � و ������ را�در��ن�����ن��� ����و���ر���د� ��ل� ا������������� ����ن�ال�

����ن�����ا�ن����������ا���������ات�وِ���اِر����������������6ا���ا�زا�������را����

��ر�����7 ���������ارا������د��؛����ا�ن���������������و�ا������ه���ی�ز����ه�ای������

�8���
َ
� ا��� ��و����� ا�ن��� ��� ����ن�؛� ������ �������� ����تِ� در� را� ا�����ارد��� ������

را� ���ق���� ����� ��ا����� �����ه� آ���� ��و�� را������������ن�،� ��د� ������ی� ������

����د«� ���ا��������������آ��د���������ا��؟����اد�ا����������������»����ر �ن�� ���ار�

����UL�HUV
���6LU�:LOOLDP�&DVWHOO
���:HOFRPH�7UXVW
����VSLUDWLRQV�
���6HOI�VXVWDLQLQJ
���6RXWK�:HVW��LUOLQHV
���5LW��&DUOWRQ
���3URFWHU�DQG��DPEOH
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ا��� �،�������� د���ا�� از� ���ا���� ��� ��� دارد� و��د� آ��ز��ه�ای� ���ت� ���اره� ����� ا �.����

��ن�� آ����ز���؛� در������ز������ص����ز��ن����۱صِ� ������ و� د���را���ِ����آ��ی�

����ط� آ�� ��ا�����ی� و� ���و��� ����� آ�،� ا��ادِ� ا��������ی� و� ���������� آ�،� ������

��� �������و�����اری�از�د���را��������ِ����ز�������ـ�د���را������ ا��.����ا���

�����ای�����������ن�������ا�����ا�������د�ن�ه����ز��ن��آ���������ه�ا������ای� ���

�نن�� �آ���ق���� ���ر���ی�����������ا�ن��از �����ای�ا��� آ��������اه���ا���دا��،����

��ری���� ������داری�از�د���را��������،���ئ����������ات��ن��� )در���رت��ق����و�

���لِ������ر������ا�ن����. �
ّ
ا�����ا��(.�������ر���،��ن����ه���

را� ر������ ��ِ��� ����م� �ن���� ���د�ن�،� ���� ����� � ا���زِ ا����د� ��� ��� ���و�����

ا����ت� ��� ��ری� د������ ���ل،� ��ای� ��ده�ا��؛� ����� از� ���� ��� ��ده�ا��� ������

��ن�ی� از� ا����ده� ���اِ�� در� در��ی(� از��0 ����( � ����م�آ�رِ ر��� ��� ��� را� ������ ا����

د���س���د�� در� �.������ ���� � در ا��،� ��ه� ������ ����ا����� ����� در� ا�ن����� ��ِ���

����������������رت��ن��� ��ده�ا��� ا����ت�����ن���������،�������را�������

��ده�ا��؛� ���� �،���� دارا�����ی� درا����ردا���� � و ا���ا��ی���ی�����ن�ا������ ا���ذِ� ���

������ ا������� � و �������� وا����در�د���س���د��ا����ت������ا�� ��� ���ا�ن��� ���ا�

از� ��ا�ن�ه� ������ی� ���������� ���� � در ر������ ��ِ��� ��د.� ������داری� و� �ق���� آ����� � از

ا��،� د��ار� آ����� � از ������داری� و� �ق���� ��� �����د� ����� ������دی� دارا�����ی�

����� ����� ��������� ���ا���رک�،� ر���ی.� ا������� � و ��ز����� ���نِ�� از�����

���� ��ب،� »در� ا��:� ��ده� ا��ره� ا��� ا��� ��� �������� زا���۳ ������ا���� �����ا�ِ��

���ا� �ن��،� ���� ر������ ����� �،���� ��ِ��� ��� ��� ����ل� ��� ��� ������ا���� د����

از� ����ن���� و�د������ ������ �����ی� ������ �
ِ
��د.���� ���وی���ا�ن�� از����� ����

����������زی��������ل���������ز�����������د؛�و��� �ن����ن��������ردار�ا���

�������زی����ا����ع،�������ز��ِ�������را���������ن�«.�

���&RQWH�W�
���6DDG��O��DUUDN
���=DLQ�
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����و��ر�ا�����دارد؟ ��ا�د����������������و���آ��ی���ز�������ای�

��ت� ���ل،� ��ای� ا��؛� �������� د���ی� ز���� ��� از� � ����و��ر د���ی� در� �����ات� �و���

�،������������ ا����������۵00۱ ��رس����م�اس� ������در����ِ�� ����������� را� ز�����

���ا������ا������۵ل�����؛�در���ل� ����������.�در���ل��������۱۹۵۵زده������� � در

���ا��� ا������ا�����۱7ل���آ�رد���.� و�در���ل���00۹ �������6ل�ر���� ا������ا�� �۱۹7۵

���در���ل���0۱0در������اس�ا����������۵00ر�دا��ن�،� ��خ،������از�����������

�������ا�ن����د��������از���ل���0�0م�از�آ����رج�����.� ���
ً
�����

�������ن����ل������������������ ��ن��ه������ ا��و����ا��،�����������ا��������ری�از

����� ���م� ��رس� �������ی� ���� � در �������� �ن��� ��� �ن��� ا ��د،� ����اده���� ��ِ���

اِ��و��،� ������� ا��� ����� ز��ن�� ا��� � در ��ه�ا��.� ����� ���� ����� از� ����� ��ار��،�

در� را� ن��6
َ
� ���ِ ������� و� ا�ِ�ر�۵��ِ � آر��ر ��اد�ز�،� �����ِ �،۳��������� �����ن�� ا د�����ل�

��� ��� ����اده���� ���� � در ������� � ا���ز ��� ���������� از� ��ام���� ���ت� �.������ ����

���������،��������0����۱0ل�آ�ن�ه���������ا�������؟�

������ ����ا����دی�����از� �ا��م�����تِ������و���ا �����������آ��در ا�����ا���ا���

�������ر��� ��� �ن��� ���ب������،� ا��� ���رش� ��ل� در� ��� در�������� ا��.� د��ار���

در� ��رگ� ر��د� �ز���� از ا����دی� ���ا����ی� از����������� از����� در���ل���وج� ���د����

ا������،� ��ا��� ���� ��� ����ت� ���� در������ ����دا��� ������� ا��.� م� �۳0 د���

�»���� »����ل� و���ِ�� ��� �����آ�رد� ��� آ���� ��� دارد� و��د� ����ده�ای� ���� ا����� ا���

����ا�� ���زار��ی�������،�در ���������اش����������و�������ن��������������ی�در ا���

از� ����� و� ����� ا��� ��د.� ��ا��� دو��� ������ی� ��� و� ��������� و� �������� ا����د�

ا������ �������� ��� آ������� ز��ه،� ����دات� ���� �ق�� ��ای� �ن�زع� � »در ��� دا����� ��ر���

���ا� ����ز����ا�����ن�،� ر�������� از������ر��ِ�� ���ی� دار��،���� ا��اف���د� �������� را�

�ن�����������ای� آ�������ا�����ا�����د�را��������������������������و���د�ن�«.������ا

�����������ه� �اد���تِ�»����������ل«���ل���ه�����،�ا���ا��� ������ای�در �������و�

���6�3����
���(QURQ�
����LJLWDO�(TXLSPHQW�&RUSRUDWLRQ���(&�
����HKPDQ��URWKHUV�
����UWKXU��QGHUVHQ
����ULWLVK��H�ODQG�
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������� ��ا����� ا��.� ��ا���� ���ن�ن�� ���اِ�� ����و��ر� د���ی� در� ا��ازه� ا��� ��� ���

������ا�����������ا��اف���د�را�����د���و���� �����ز���������رت������������ی�

در� ر������ ��ِ��� �ن��� ��������� ��� ���������� ��ل� در� �ن�،� ���ا� و��� آ�� ��� ��������

��������������ا��.�

��زار� � در ����ه����� ����� �،���� ����� �������� � ��زارِ � در ����ه���د�� �ن��� ���ق��� ��ای�

������ ��ل� در� ������ در� ����و��ر� �ق�� ا��.� �زم� ���� ��ا����اد� ��ر�ن�ا�� � از ������

ا������� �����ت���ی� ��ای� ����ی� ز���� �����ن��،� ��ر� ������ ��� ����� ا���زه،� ا��.�

�
ِ
ا����ع ����اده����،� ����� ��� �ن��� ���������ی� ��ای� ��� ز����� ���ا��������� � و ��� دا�

و� ����� در�����،� ا��.� ����� ��� � �و �،������� ����� ���������� ���د��ی� و� ���������

و� ����( � ��زار و� ��ر����)������(� ���� از� ��ا�ن�ه�ای� ������� و��دی����� ��ن�ی� از� ��� درک�

����������(�����������د. �������

ا��� ��� ����� ��ای� دا���؟� ا����ری� ��� ��د� ��ر� از� ��� ا��� �،���� ز�������ی� � ���ر ��ر�

���� � از ��د� ��� آ�رد��� ���� ��� ار��� ����ا�� �۵000 از� ���� از� �������� ��ق�ق�� �،����

و���� ��� �������� آ����� � از ��د��؛� ��ه� ا����ب� ��������� ��ز������ی� ����� ����� ��00

آ�� ��� د�ن�� ادا��� آ�� ��� ����ری� ��� �،���� ����� ������� �������ی� ��� ����ن�� ������

و���د����ری«� »آزادی� ���ری�دا��؟� �قِ�� در���������� ��ا��� ��ام� �نن�،� ��ک� را�

د��� ��� را� ر���� �������� ��� ��د��� ��ا���� ����� از� ��������ا����«� »�������ی� و��د� و�

��������������ر� �����د�ن����� از� ����� � از ���� ���ن����ی��ن���� ا�����ا��� آ�رد��.�

��د��،� ��ده� ا����ب� را� �»��� ��ا��ی� و� �ق��� »����ع� ��� ا��ادی� ���اد� در�������� ��د��،�

»��������د�����ا�� و� �ن�����8در��(� )���ن�� �»��� »ا�ن�������� ��د.� ����� از��۵در���

��ا���� ����� از� در��(� �۱ �ن���� )���ن�� ��ر«� ا���م� �و�ِ�� ���ب� ��ق�ل���د�� و� ا���س�

�������ر�������را������د�ا����ص�داد��.� ��� ��د���

�قِ�� ����ن�� ����� ��ا����اد� ��ر�ن�ا�� ��� ا��� آ�� �������� ��ق��� ا��� ���م�

���د��ا��������در���������������ای���قِ������� �نن�� ��خ�د�ن�ه���ی�����ن��را�ا����

�نن�� ������ ��ر�������������� �ار��م������دی����������د.�آ����������ا�ن������ از

�را������آ�ر��.��ن������ �آ��ا�����ا��������آ�����ا������ه�ا�����������ی������و���ن�دار در
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و� ����� ��ِ� د���ل���� ��� »��دم� �:������� ����� ����ل� ��ِ���� ��������� �،1������ آدام�

�����رغ�ا�������� ��ری�������ن�������،������د��....«���ا���� ������ز����� ����

دا���� ����� ����� ا��� ��� �����ا��� ��� »آ��� ا��:� � ��ار ا��� � از ������ن�،� دا����ه����

�����؟��������آ��زش����������ار� �ا�����������ا���آ�ن�ه�ای���ای���د�����ر ����؟�آ���در

����ن��؟�������ای���������������������ن��؟«.�������������ل۳،���������������ا���و�

���»ا��ادِ����ا����اد��ن�����ای�آ����و��������را� ������،���������������ن�� او����������در

�نن�،� ارا��� را� ا��ه���ی���د� ������ا�ن�� آ����������ا�ن�� ����آ�ن�.� ا�ن��� ��� ا���م�د�ن�،�

�نن��و�در�����داد�����آ�ن�ۀ�����،��ق��دا���� �نن�،�از���������ای�ر��� آزادا�������

���ن�«.

�ن��؟� ��ا��� ا��اد� � ��رِ ��ای� را� ����ن���� ����� و� ز��ن�� ��ا�����ا��� ��� آ��� ��ا���او��ف،�

ر���ِ�� ���ا�� ���ل،� ��ای� ا��؛� ��ه� ����� ������ از� ��� او��ع� د�وا��� ���؛� ���������

��ر���د�ا���ر� � ��ر�ن���از � �آ������را�در�����������.�در���ل��67�،�۱۹87در���از �����در

����������و�در���ل���۵������00۹ ر����������د��.�ا������ا��در���ل��۵۱����،�000در���

��� درآ��ی� ��ق�تِ� ������ و� ��وه���ی��ن�� ������ در� ��و��� �و��� ا��� ��د.� �ق�ط� در���

���������رد�و����ا��دارد.

�������������ه�ا��؟� ��را�������از �����ا��،�آ��� ������ ���ر��������������از� ��ل�

در� ����و��ر��� ��زدۀ� ا��ا�ِ�����ا�� ����ده������د���ی� در�����د�رۀ� �،��� ��� از���۱۹۵0 �.���

���ده�ا��.� � و���00۹ ��������ل���ی��۱۹۹۵ � در ����� ا��� ا��ا��� ����ا�� از ����� آ������

���� ا��� ��� �� آ����� ��� � ��زار ��� ���ن�� ا����د��ی� ��� ������������ای� ���ر��ی� ������ در�

�و����ی��������������������رد.�

�د�رۀ�ر��د����ن�،������ِ��ر���ی�و�������� در��������ا����د��ی����در���ل���وج�از

��را������� �ن����� ���� �ن��و����آ����� ��ر�ن�ا��ا����ه�ا���د� � ���در ��ز�������������ی�

���ارشِ�����ن��������ا����س���ری�۵از� �نن�،�از����ز����د���ی���ا��������ا��.�در

����،�آ��ه� ���در�������ئ������ۀ���������۵00رگ������������رت� ����۱00از�����ا���

����GDP�&UR�LHU
���5R�DO�0DLO
���5REHUWR�6HWXEDO�
���,WDX�8QLEDQFR

���,SVXV�0RUL�� فف���ف�ر��فدپ�ق�نۀف��جی�ف�����ی�ف�ی��پف����فد�پد
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����و��ر� ��ر�ن�ا�«�او�����اول� �����ا�ِ��������� ���»��ب���د�،�ا���د�ا����ه�و ��د�

��را������دا��ِ��ا���ا��ی������ار�����دارد.� ��������دِ� ا���و

��ا�د����������������و���آ��ی���ز�������ای�������ا�����دارد؟

������ ��ِ��� ��� دارد،� و��د� ��ا����اد� ��ر�ن�ِ�� و� �������� ��ای� ��� ��زاری� � ��ازِ � از ��� ا���

��ای� ا��ازه����ده�ا��؛� ا��� ��� ��� ���ا���ِ����آ��ی���ز�����������ه� �ن����،������ن���

از�����ِ�� �����ن���ه�ای�
ِ
���ح �،������� ��� ������ ��� ر���ا��� �،����� ��آ�نِ�� � در ���ل،�

��������ارا�� از� د���� ا��� ��ِ��� �������ی� �ق�� ����نن�.� ���� ��د� ��� را� ��د���

��ری� �����د��ی� ��رآ����د�� �� د���رۀ� ��دم� ���م� اذ���� � از ��د��،� ��ِ���� ���� در�

د�ز��ن������ت�در����،�آ��زش،��ن������ا����و��ق�راتِ�ا����دی،��وا�����ر���و�د����

�����ا��. ������تِ����ه�

��������������� در� ����ده� �����اتِ� ا���������و��ۀ� ��راک� آ�����،� ا���تِ�����ه� � در

�����د� ��ل� در� ��ر��زی� ر��������ر� ��ا���،� � در �.�� ا����ب� ����ری� ������ ���

����ب� ���ر� ا��� ������ ����تِ� ���� در� ������ ��� ا��� ����� ��رگ������

��� �������� ���� ��� را� ا����ت� از� و����� �
ِ
��ج ������ ر���ا�� �،�������� � در �����د.�

دو��� و� �زارت��������� ���� ����� ����ت� ��ا�ق�تِ� ��� را� ������ �����تِ� � ��رِ ���ۀ�

���رت���� ����دِ� ��ای� ����ده� �������ی� و� ���������ی� ���مِ� � از �����زدا��� ����ی،�

���ر� ������ � ����ن��ر �زاک�۱ ���� ����� ��ی� دا��� ���������� ����ی،� در� د�ن�.� ������

���ر،��������ای� ��� ������������� ������������������ل��0�0،�در������از
ً
���� ���ر� ������

����ادِ�
ً
�ن�.�ا�����ارد����� ��ل� ��را��� و� دو���را����دو������������� ��� ��ده�ا��� ارا���

در� در�����دو������ ���در���ا�������� از�ا����ت����ه�ای�ا��� ا��������ری�

������ا��.

�د���ی������،���ز������ی�����دو����و�����ا����������د�����ن�����م���د����� از ��رج�

���ری�ر������������ر��ی�در���ل� �������ی���ا��زی،�از����������اری�از�����������و

�����ادا������د�ن�.� ��������ای����������������بِ��ق�،����د�و������ت���

����ده����ن�: در���ا�������،���ا����ن�������ذ������ک������اتِ�

����DWR�6UL�1DMLE�7XQ�5D�DN
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��ل� در� ����� ��� ��� �� ��ِ��� ������������ ���ر��ی� از� ا����دی� ر�ِ�� �����ز� ��� ا��ق�ل� �

����ن��ر����� ��را��� ���ا�� �����د�� ��ای� ����� ا����د��ی� � در ����آ��ه� �����؛����رت�

���ر���د��� �������� ��� ار�������� و� �������ی����ری� ����آ�رد�� ز����؛� ا�����ارد��ی�

����؛���������ز����م���ای�����ار��د�����دل�����ر���ا����دی�و�����اری����������؛�

������ا����دی.�ا�����ا��� ��� �������اری� � ��زار���و ��ن���� در ����ش�دو��� ���� ��قِ���و و

����ن�������ر����کِ������ات�در�د�����ی������و���ا�ن����د.�
ً
ا�����

�������� ��آ��ی�و�������

»در� �ن�ا�� ��� را� ������ � ���ن�ی�۱ از������ واِ����� را��ت� و� � ���ز ��م� �،��� ���د��� ��ود�

���� ������� ��� ��� آ�������� �������ی� از� درس������ �:����� و� ��آ��ی� �����ی�

���ب���ی� �������ار����� � و ����وش������ � از ������� ��� ��د��� ���������������«��ن����

� ��ر��ب�����رِ ���ب� د�را�������ل���.��������ر��ن���������اثِ� ������ � ����و��ر

آ������ � در ����� �����دِ� ��� �����������ی� � از ����� ��۳ ��ر��� ��� ا����� �.���� �S ����

�����م�آ�����در��������ر���۳�������ِآ��ه���د،��������ِ��د����در���ز����������

�������� ��د��.�ا������������ �����را������ر����������������ا���و�������ن������

������ا������������ف�S�ِآ��ز��������،����رت�ا���از:�ا���ا��ی،������ر،���������،� در

��ر�ن��،����رت���،�����و�ا�زش���ی�����ک.

��������ع� ����و��ر ������زه� از� ا������ �در������ی���آ��ی،���ِ�� ا����رِ ز���� � از

��آ��ی���ز�������دا����ا���و�د���رۀ�آ���������������ر�������آ��ا��،���������دازی�

����ن��و� ���ب���ل�������۱۹۹ �ا�����رد،� ��ده�ا��.�����از��ن�������ه���������������در

������۱8��ِ��� ���ا�����ی�����د�در ��ی����راس�����4ن�اِ����������ای�������ا���

��ده�ا��. �����را�������

ارا��� ��آ��ی� ��ای� ����� ���� ا��� ��� د���را���������� ���ر��� ���� ��� �،��������

و� ��ل� ��� ������ �����نن�.� ارا��� ��رت� � در ����������� ��ای� ������� ���� ����نن�،�

و� ��آ��ی� �����ی� در� ���ب���ی� ����ت� در� ��� ��آ��ی«� »���ِ����ی� ����� � ��زِ

���در���ل��006،����������از� ��������ای���������������ه�ا��،��������ا���ا���ا���

���0F.LQVH��V�7RP�3HWHUV�DQG�5REHUW�:DWHUPDQ
���,Q�6HDUFK�RI�(�FHOOHQFH���HVVRQV�IURP��PHULFD�V��HVW�5XQ�&RPSDQLHV��
���)RUWXQH����
���-LP�&ROOLQV�DQG�-HUU��3RUUDV�
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د���� ��6در��� ��ا��ن�،� و��د� د���� از��������ی�����ر� در��� ��0 �ن���،� ���ا�������

��ده� �آ��������ن��������دِ����ی���د�را����� ��ن����۳۳در���از ��ق����د���و ��ای��ق��در

�������� از� ا���ل� � و ���� �وی���دا��� �ن�ه� ������ا�� �
ً
����� ا����� ��د؟� �ن��� ��ا� ��د��.�

���و��ی� � از ����� ������ ��� �����د� از� ���ا������ ا��ا��؛� آ����� ��د� ��د�� ��� �
ً
����� را�

�����دِ� ��و��دا��� ا��� ا��،� ���� ا���ل� � و ����� و� �ن��� ��ا���� �،��� ا����دِ�

و� ����د�ن�� و� ���د�ن�� ا���م� آ���� �،�������� ر���ا�� ��� ��������� از� ����� ��ز�������

��ز���� در� را� آ�� �ن��ل� ر���ی� ��� ��� ��اردی����ن�� ا������ �.������� آ����� ر���ی� �وشِ�

�دارد.� ����ا��ش�در�ا����ر

��� ���آ��� ��� �ن��� ��� ��ق�ق�ت� از� داده�ا��،� ����� ���ب� ��� ���� در� ��� �������ر� �

����ری�از��������������و���ر�����د�را����وا���������اریِ����ط�از�د����ه�ا�����در�

��� �نن�� ������������د�از�د������د�ن�.�آ����������ی�آ����د����هِ�������ی�را�ا���ذ�

و�������ِ����ز�������را�د����دا��������؛� ����� ���د��������ه������دِ���ز�������

��ن���������آ��در�������زی،�ا��ا�و�����زی���د���������از����ِ��ر���������د�در�

��زار؛�����»����S«���ز������د�را���ا��س�ا��اف������و����������ن��������نن�.�

������ دار��،� � ���ز ��آ��ی� د���رۀ� ������� د������� ا���ذِ� ��� ��ز������� ��� ا �ن���ا��،�

د���ی� ����� ��� ����� ����� �،���� ا��� ��� ����� ��ای� ���ن�؟� د��� آ�� ��� �����ا�ن��

را�در���ز���� ����ده�ای� و� �����ات������ ا�ن���ر���ا�������������ا�ن�� و�آ�� ���� �����

�نن�؟ ��د������آ�ر���و����������ن����ی�����د�������را�در���ز�������د�ن��

�������ق��ه� ���ب� �ا��� ��د.�او�در ���ب�ر���یِ����ل��را��ن���� �۱���� در���ل������۱۹۹6

����ن������در��� ��د� ����ری��������ار�����ا���در���زۀ�����������ل���ده�ا��،�ا��م�

�آ��������������ا��� �ن�������ده���ل�از ������������ی����ل���ز������������ده�ا��.�ا از�

آ��ز��� ���ب�د�ز��ن�����ل���ز������ن������ه�ا���و������د�ره� ��۵000 از� و�����

�ا���ز���و� ������و��د�و��رِ د���رۀ��������ر���ی�و��������و��د�دارد.���ل���س�������

�������ق�ق�ت�ا���م���ه��������را���������د�ن�؟��ن�ز����از� �ا���ز��ن�� ���ر��ت�در

���در���زۀ� �آ����������������د،���ا��ن�������������ر��� ��������ح����ل،��ن�������از

����������ل������������������ده�ا��.�

���-RKQ�.RWWHU�
����HDGLQJ�&KDQJH�
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�ن��������م�از��������ی���آ��،���ا�����ا�����ای���ت�ز��������������ن�����آ��ی�

���را���،� ا��.� ����� ��� ا��� از� ���� ����� ���لِ� ��ح���ی� ���اد� �نن�.� ���� را� ��د�

����ا���ا�������؟

�������ی� � �ا����ق���از ����������������������را����دا���،�ا���در ���اد��������ن���

�����دی� ��������������������آ����)��ا���از��ق������(�و� ��و�������،�ا���ن���دا����

�������تِ�����د������ �����������و� ��د���� ������ا��� ���ر���ا�� ��� ا����ر�دا���� در�

از� ا����ده� ��� ��ده�ا��� د�وا��،��������� ���ن�.� ����ار�د��� �����آ��ی���ز����� و� �نن��

����ری�از���ز��������� �در� ����و ���� ���ب،�در��ن���� �ا��� �����د��ی���������ه�در

��ده� ���ق���آ���� ��د��،� ��ده� آ��ز� ����وت� ������ه���ی�۱ از� را� ��د� ���ل� ������� ���

�و����ل���ز��������ق���آ����و�د���������� ��ار ��ا������ن�ی�ا��������ات،���� ا��،�

���ای������ز�����ا��ی�������و��������ق�����دا���.
ً
�را��ق���� ��آ��ی�����ار

������ز���

�����ه�ا��� ���ب،� ا��� ���رش� در� �.���������� و� �����ت� از� ����ر� ������� د���ی�

و����ن����� ����������،���ن�� و�از ��ن��� ����� �ن��������������د�����ن��������را���������ا

���ب���ی��در� در�������� �ن��؛� ����� ا�����ا���ن��� ��� ��� اد��������� وا�������دِ��

و� �وی���۳ ��� ا���م���ه� ������تِ� ��� ��������� ��ای������� و������� �����ی���آ��ی�

ا���ار� ����ده���ی� ����ر� �����ا���و���ارکِ� ���ب� ا��� �������د��،� ������۱8آ��������

ا��.����از��������������ق�ق�تِ�����������رت�����������وی���ا�ِ����������ۀ������د�

����� آ����� ��� ����� ��ا��� در� ��ز���� �۵00 از� ���� � ��ار از�600 ���� ��� ��ز����� و������

ار��ی� ����اِ�� و� ��������� �6800 ���� آ����� در� ��� �������� ��ق�ق�ت� ا���م� ���ن�؛�

��را��ه� ���������ا���م�����ِ������ل��نن�ه�را�در���ز������ی���د�از���� ���ر���دا��ن��

���������ی� دا������؛� ���ت� و� �����ت� از� �ق���� و� ���ب� �۹00 از� ���� � ���ر ��د��؛�

����رب��������د�از�ر���ی� ������را�در ����������������������۳0و�د��������ا��ار��ی�

����ک� ����ری� از� ��� آ����������� � و داده���� ��د��؛� ����� �����د� �����دِ� و� ���ل�

�����د� و� �������� �
ً
ا������ ��� در���ح������ ���ن�ی� ����� ����ی� �۱00 از� ���� ���

دا������� ��ِ���� ���ر� ��� ��د��� ��ری� ار���طِ� � و آ��؛� د��� ��� ��د� ������ ��ز�����

���6WDUWLQJ�SRLQW
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��د��،� ��������������،��ق����و�����ِ�����������������ری� ������را�در �������� �����و

از� �ا��ی�����
ّ
����ِ������� از������د� ��ا��� ��� ��� ���ه��ن����ده�ا��.�د�وا��،����ا���ن���دا�

�ا�����زه�ا���م���ه�ا��.� �ن���در ����� �������ی���و����ا��� ����������

���ق��� �����������ا����از ���ب����درس���ی������ �����������ا�ن���ِ�� ������ر�����ن���

�����������ر���ا����ای�����������
ً
���ب������ ������������دار�����������دِ���ق��،���ا�

�����از���ز��������������ا��.���و��دا��،�����دوم������تِ��ن����و������و��وش���ی�

ارا��� ا��،� ������ن�� ��� ��ا��� و� و���ارک� ��ن���� �����دِ� ��� ��� ����� ��ای� را� ��ق���

��� �نن�� ا������� ��� ��را��� ���ب������ا������ا�ن�����ر� د������ا�ن����� ����ن�.�

����ن���ن�ی�������ی�����. ��ه������ از���ا���و���ار���آ

�����آ��ی� ��� �ن�� ���� �����ی� �����ز������ی� ���ب� ا��� ��� ا ���را���،�

�����ی� ��ز����� ���ل� ��ح���ی� و� ����ن�� ����� ���� ��آ��� و� ���ن�� د���

���������،�ر����������را�ا���م�داده�ا��.�

��� ��ا���� در� ��� ��ن�� ��دم� ��� ����� ���ب� ا��� �ن����� ���ن��،�

����ت�و���������رگِ�ا�������و�������ز�������������������نن��و�

از����ه�آ�������آ�ن�،�������آ�������ا���ش�را�دا����ا��،�د���������ا��،�

���ب� ا��� ������� از� ��� ���� ��� ا ��رگ،� آ��و��ی� � و آ��ل� ا��� � از ��رغ� ا���

�����ای�ا���د������ی������در������از���������ۀ� �ن��� �ن���ا���س�

�����ن������ ��� �،��������� از� و����������ز�������������� ر���ی�

���ب����������ده�ا��. �����������������������ن����� ��د� ��ا����
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