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����ب ��ددا������

����ه���ی���زا������ ���ل���ی�ا��� �ر�������ی�ا�������در ا�ن����،�وب�و

از� �ــ�دم���ــ��� � از � ��ــ� ــ�رد� ��ــ�ود������5 �داده�ا�ــ�.�در��ل����ــ� ــ� ���� را�

��وش���ی� و ��������� ر���ر ا�ن����� ����ش� ��� ا����ده�����نن�.� ا�ن�����

���ا��������� �����م� �در����������������� �����آ����د��������ه�ا���و

������ا��. ����� را�در �وش���ی���زا����������ی�

��ن��ــ�� �ــ�ش� � و ����داده��ــ�� � از ــ�� آ��� ــ�� ��� ��زا� �وش��ــ�ی� � در

ــ�� ���� ــ�ت��������زی��ــ�ه� ����� �ــ�د� � �ــ� �ــ�� �ــ�� ا�ــ���ده�����ننــ��

�������و����،� ��ا��س�������داده���ی�����ط� �،��������،
ً
د�ن�.����

���ش���ن������ای� از �،�������� ���زد����ی��������������و و �������

������ا��،� ا�� ا��� ا����ده�����نن�.� آ���� ��� �����داد�������ت�������

و� را�ا��ا���د��� او��������� ���ا���د��������������زی���ه،�ا����ل�

�ن�. ������ ������ ���ار ��� را� ا��اد� ادا��� � در

از� ����������ن��ــ�� ��ــ����ی� � و ا��ار�ــ�� �دا�ــ���داده��ــ�،� ــ�ر �ا��� در

آ���� � از ��د�� ���ه� ا��� �����د�����ل�ا�ــ�،� ��زا� � در ���ق��� �������ز��ی�

��ای� �دارد.����ن��،� ���ز ����رت� ���دا���و آ����� ����� ��زا� ��وش���ی� و

������د���� از را� ــ������ ��� ــ�� �� ���ا������ــ�� ����� ��زا������ � ���ق���در

��� ��������ازآ���� و ا���م����د��� را� او��������� ���ز�������� ������ او����

�ن��. ��������������د���ا��� ����ی�دا����
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��ا�ن���� ا��ای� � و ــ�� د���رۀ���ا� ��������� ��زا��������را�ــ�� ���ب�

��������ر���ی� � �����ــ�ر �آ��زش����د��� و ��ــ�ل�������وش�����ــ�دازد� در

�����آ����� ��زا� � از �����������ی�در��������ا������������زده�را� ا���ا��ی�و

��� ��� �ا�ــ�� ا���وار ���ب،� ا��� � ا���ــ�ر ����ن�ا������� �،�������.������

���ا�ن�� ا��ا��� ��ــ��و��ر��ی� آ����،� ���ــ�� ��زا� ����رت� و ��ــ��ش�دا���

������ت� � از را� ��زد�ــ�� ���ــ����� ����� ��زا� � ���ن��در �ــ��ا��ای���ا�ن��ــ�ی�

دا�������ن�.

��ن���ؤ�ن�

���������������
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������ ���گ���ر

را�در� ز����ــ��� � ــ���ــ�ود���7ــ����از �ــ���ــ�دم���زا� ــ����ــ������د�ــ�� آ��ر�

�دار��.� �����4000م������������ار ����ض�����از ���زا���در ا�ن����������را�ن��و

��ا��� ��زا������ � را�در �ا�ن����������� ���دم�در ِ����������� ا������ر

�ن��.�ا��� � ����ار ار���ط���د�����ی� �������������د� ������ا���� آ�رده�ا�ــ��

����� �����ا�ــ�.� از �ق�����ــ�� �������� ��� � ��د����� ار���ط� دا�ــ���

و� �ن��� ــ�ه���ا��� �������نن و ��������ــ�اب� ــ�ر ����� ا�ن���ــ�� ا����

�������ن���� و �ز���� در ر���� ��������� ����را�� � و �����ی������� � از را� آ��

�ن��.� ������ �������ی� را� آ���� �در������ و �������� ��ش������������ ���

���ــ��د�����ل� ���زا� �ــ�وش�در �دا�����ــ�ل���ــ�� �و ــ�� �ــ���� ــ�� ����

�،���� ��ــ� ــ��در � ا�ــ�� ــ�رت� ���ا���� � ــ� �� ــ�ب� �� � �ــ����ر � و ������ــ��

ا�ــ�ای�������وش،� � از ����� ��ای���ا�ــ�� �زم� ا�ــ��ا��ی���ی� � و �ــ��ت�

�����دا�ــ��� ���ــ�� ــ�� ا��� ــ������ــ�د.� ارا� ��را�ــ�� � و ــ����م� ��م�� ����ــ�رت�

���ب����� �ا��� و دارد� ��دی� � �ــ������ی� د�����ل� ��زا������ ��� ــ��� ���

�ا��� ���در ــ�� �������� د��� ���ا���� آ�نــ�ه� � در ��� �ن�� ــ�� �ن دارد�ا�ــ�����

ازا�������ا��� �ن��.� � ــ�ار �وی�آ��� � ��� را� �����ــ�د� ���ب����ــ��داده�

������ در ��������ا�ن�� ا��ادی� ��ای� ���ــ�� ���ب������ا�����وع��ن�����

��دار��. ��م� �����د�����ل� ��زا� در���

�د�����ل� ��� � ����� از ا�ــ�����ــ�� � ��ار ���ب� �ا��� در � ��������د���
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������آ�ن������������������ت� ���از �ن��.����ی� ����ی�را�������

و��دار� �������ی� �������ــ��� � و �������� � و �������ت�����ــ�وع�����ــ�د�

��ت���ــ��را������� ا�ن�����ــ��ی��ــ��ی� ��ای� ادا�ــ�����ا�����ن�.����

�زم�ا�����ا���� �ن�� ���������� از �در������ و �ن�� ��������ا����د� و �ن��

را�ن����� �ا�����ه����ا�����ه� �������م������م�و � ����ر ���ل�ا������ ���در

�ن��.� ���ا���اش� � و

ا��� ���� ���ب����ن��د�����ن������� ا��� ������� ��ای� ��� �و���

�وب��ــ���� از را� ��م�������وش� ��� ــ�وع�������،����ــ������ط� �� از ���� ���

���ب� � �����از ���������ــ� از ــ�.���� � ���� ����ن�� و �ن��� ــ�د� ــ�ب�دا�� ��

��ــ��و��ر���������� را���ای� ��م�������وش� � از �ن������������ �ــ���

�در� �ــ�رد����ز ز�����ن�ی����ــ�ت� � و ����ــ�� �د�ــ��ر ��� �10 ����� �ن��.�در

�����������ی���وش�� �ا��ای� �����ای���ا���و ������ا��� � ��ار ا����ر����

�������ن����� ا�� �ن��.����ن��� � ����ار را� ــن��د�����ن��ا������ــ�ت� ���

د���� ���ب� ��������������ن��د�����ن�� دا�ــ���� � و ���م� ����ع���ا���

��������ه�ا��� �������������ا��«� ��« ����ن�ا�� ��� ����ــن�ه� �����

�ن��. ���ب�������� �ا��� �ن�ر � را�در

���������������������������در� آدرس� ــ�� � � ��� ���ب� ــ���� وب��

ــ�ای�درک��������� �� ���ــ�� ������� و ���ا��ار�ــ�،����ل��ــ�� د�ــ��س�ا�ــ��

�������د. ��ار آ���� � در ���ب� ������ت�

���ــ�� ــ�� ������ آ� ا���ــ�رات� � در دو�ــ����� ــ�م� �� � از دارد� �ــ�� ا�ن�ــ�� � در

ــ�.� �ن ����ــ��اری� � ــ� ا� ــ�� ا� � ا���ــ�ر ــ�ای� � ��ش�����ــ��� � و ــ�� را�ن������

و� ���ب���ز��رد��� ا��� �������� از ������ ���������ا�ن������ از ���ن���

را�دارم. � ���ل����� ا���������ن��������نن�� ��� را� ���ا�����

���داد������

marketingmadesimple.ir@gmail.com
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17 ����������������������������������������������������� � �����آ�رد� ��ر ��� ��ــ������ ��� �����ای� ��زا� ��ح� فصل��1
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4۳ � ���������������������������������������������������� � ��را��� ����� ��زا� ��چک������ �� �ق����ای� فصل��3

53 � ���������������������������������������������������������������������������������� � �ن��� را���ا��� ��وش���د� �����.2

57 � ���������������������������������������������������������� � �ن������ را� ����و��ر���� �ک��ط�� �����ۀ� فصل��4

77 ������������������������������������������������������� � ��ای�وب������ او��ۀ�در���و���ــ���� ��ح� فصل��5

1۳5 � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � آدرس��ج������ فصل��6

159 � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ا���ل� ��رت� فصل��7

165 � ������������������������������������������������������������������������������������������ � ���ر��� ا������ ��������ی� فصل��8

185 � ���������������������������������������������������������������������������������������������� � ��وش� ا������ ��������ی� فصل��9

195 � ������������������������� � �ن��� اج�ا� را� ���ب� ا��� � در ارائ����ه� ��وش� ��ف� � چط�ر فصل��10

215 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ��ف�آ���

�����
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�.���� ���اب� و ����� �������ده� ����� ��زا�

��ای� ــ�رت� ����،�در��� ��ــ�� و ���ــ��� ��ر��� � ��ــ��و��ر � ���� ���

،�������وش� ��ر ������اول� دا���������ح���زا������در���و������در

�ز����������د.

����ت���ای���وش� � �از ا�� ���������������������ی������و���،� از

�����اب����د��. ����������ا����ده�����ن���������وش���ای�����

از� ا��.���� ��رآ��� د�����ل� ��زا������ �����ح� ������وش�ا��س�

�����ن�. ��ا���������وش،�������ت������ا��������زده�������و�����

ا��� �����د�����ل�ا�ــ�،� ��زا� � از ��������ی����� ��زا� ��� ���ل�دا����

������ � آدرس��������1و ا�ــ��ا��ی�د�����ل�����)��������وب��ــ���،�

�����ا��. ��زا� �ن��� ���م���ر��ی� �ا��(�ا��س� ا���������2

���ب�������� �ا��� و ��� �دا� ���������وش����ز �����،���� �از ا���������

�ن��. را���ا��� آ���� � از ����� ������ر ��د����د���

ــ������ار� � را��� ــ������ ��������� و �ــ�ای���ب� ������وش��و�ــ��

ا��.

���O�DG�J����D�R�

����PDLO�FDPSDLJ�

�ق���
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از� ���ــ��ای� ��زا� �����ــ�� و � ��ــ��و��ر ����� ــ�،� ��رآ��� � �ــ� �����

����� و ������ �د�����رد.������د����د��������ر �������وش��� �ــ��و��ر

�ن�،� ــ�� ــ�����ا� �ــ�ای�� را� آ�� ــ�ی� ــ�د�د�� ��ــ��� ــ��و �ن� ��و�ــ����ا�ــ��

�ــ�ای���ا�ــ������ ��� را� ��آ��ــ�� ��ــ�ب� ا�ــ�� � در ارا����ــ�ه� ������ــ��

و� ��ــ�ب����ت� �ا��� از ���ــ�� ��� آ�ــ�زش����د�ــ�.�در �،�� �دا� �ــ�وش���ــ�ز

�ا��ای�������وش�ارا��������د. ��ای���ا��������از ا���ا��ی���ی��زم�

�ن��.�ا�����م،� ���ب�1دا���د� �وب������ ��م�������وش�را������ا����از

��ای�����ذ���ه�����ن�. ��دی� � � ا��ژی�����ر � و ���ب،�و��� ا��� � �ن�ر � در

������ �،���� ������ �ده���ار از ������� ��ــ����ا���ری������ ���در

�
ً
�ق���� ��� �نن�� ــ�دده���ا��� ������ی���وش�� ��� ��ده�ا��� ���� ��رگ� � و

��ده�ا��. ��م���وع� ا��� ��د�� � �� ��� را� ��ر���� آ���� ����

����� ��� ���د�ــ��������ا���ر���� ��������� ��مِ� � ��م،�دو �����دا���د�

.����� � ���� ا����ی� �������

�������د� ��زا� �ن�����ا�ــ��ا��ی� ��ــ�� ــ��� ���� ا�ــ�� � ��ار ���ب� ا���

��ا�����د���رۀ� را� � ��ز ــ�.������ا������ــ�م� �ن� ا��ا� �������د���و��ن�� �ــ�� را�

ــ����ن��،��������� ا��ا� را� ا��ه�������� ــ�� � ا��� �ن��،� �وده�درازی� ���ــ�� ��زا�

.�� در����آ��

���ــ��� �ــ�� �ــ�ف� � در ���ــ�� ��زا� ــ�ی� �������� ا��ــ�� ���ــ�� ��ــ��

�ــ�ا���م� �ــ�� � در ا�ــ�اد� ا��ا�ــ�.� � در ���ــ�� ���ــ�،� ���ــ�� ��زا� ار����ــ�ت�

�����ا�����دار��. ��ر��� ر������

�ِ�ــ�.�ِ��.� ��ــ�ب،�د��� ا�ــ�� � �ــ��در � ــ�������ــن�ۀ�����ر ��� �ــ�ل�

���ر��ب����م�ر�ــ�����ــ���� �� � ����� ��� �ر�ــ����د���ای���د� از ����ــ��2،�

ا�����ر�ــ�ب������ا��� ��� ــ�د� � ��د.�ِ�ــ�.�ِ��.�ا���ت� ا�ــ��ری������د�ــ�ع�

���0D�N��L�J0DG��LPSO��L�

�������-��-��3�����R�
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�ق������

��ــ��و���ر�1 ���� ��ــ��و��ر �،���� ��� ��رگ� � از �ا��� ��ع���ــ��و��ر � ��ای���

��ا�����ل،�ِ��.�ِ��.� �.���� �������ف��نن�ه2،������ا����ده� ����و��ر ���

�ا�����ر�ــ�ب�������ا��� از �ا�ــ���ده� ������ق���در �ــ��ا���������ر�ــ���

�د���رۀ�ا��ا���
ً
������ �����������دارد:����ۀ�ا��ا.�ا������ب���� ���ری�و

������دد��������. را������ا���م���������و ��ر��� ��������ن�� � و

����و��ر���� ر��� ���� ��� ��وش���ا� ���� ا��� ��� دا� ����م������� �� ا

ا�ــ�������ار��� � �� را� �ــ�ض� ��ا��ــ������نن�� �������ــ��� ا�ــ�ادی� ــ�.� ���� را�

��� �����و���د���ل��ــ����� و آ�ــ�� ــ�� �����ا�� آ��ــ�� ��ِ�������ــ��� از ــ�� �

.���� ���� را� ��د�� ����� راه��ر���

������� �د�ر ���������را���ای���زا���������ث��

���ب���������ر��� ا��� ���ده�ا��،� ����� ��زا� ��ف� را� ��د� ��ل� � ��ن�ز �� ا

�داد�� ــ�ر � �در�ــ�ل� �ــ� ا � و �ــ�������ــ�د� ���ــ�� ��زا� ��د����ــ�ی��ن��ــ��

����د. را� �ا������ی�آ�� ���ب���ار ا��� �،���������� ��زا� ��د���

��� اداره�����ن�ــ�� را� ــ��ری������ ا� �ــ���ــ���� ا�ــ���ــ�ل������ ��ــ�� در

��وش�������ی� ��ر���� ��� �دا����� �ــ�و��ر ��زا������ آژا���� ��دی� � ���اد�

������ت�در� �������ی�ر���۳،�د��������ی�را�ن��ی�����4،�ا���م� �،����

��و��د� ��ر�����و ��د.�ا��� ���ر�������5 ��ود� ���ا�������ت� و �����ک�

��وش�������ای����ا���دا��. ����

��ب� ــ��ا���ری�������������زا� آ��ز� ��س���ی� � �ِ��.�ِ��.�در ���و

ا��ه��ــ�ی������� ــ�� � ��س���� ا�ــ�� ��ــ�� �ــ��رش�داده�ا�ــ�.�در را� �����ــ��

������

�������

���FROR���F��P��

�����D�G�J�LG�OL���

����OLFN�OD�GL�J�SDJ��
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���و��د� ��� ������ر������ ا��� ��� ا�����������د��� � و ــ�� ��ر� را� ����� ��زا�

ــ�� ��� � ��ــ��ر ــ�وش��و�ــ�� ــ�ی����ــ�����نــ�����ــ��� ا��ه�� � از ��ــ��ری�

���ب����آ��. ا����د����

را����داده�ا��. ا������� ���ب� ا��� � در ارا�����ه� ��������

��ر�ن�� ������� � ����و��ر �������� ��رآ����������� �����ن�� �����

����� را�ن��ی� ��� ���ب�����ن�ا�� ��رگ،�ا��� �������� ��زا������ ����

�����������ن�. ����

را� ��ــ�ب� ا�ــ�� ��ــ���،� ��د�ــ��� �ــ���� ــ�� ��� ��زا� ��ــئ�ل� ــ�� � � �ــ� ا

���� �� ا � و ــ�.� � ����� ��ــ� � ــ��در ��زا���� ا��ا�ــ�����ــ�� �ــ��ه������ ����نــ�ا��

��ار� ���ــ�� ��زا� ��ــ�� � ا����ر � در را� ــ�ب� �� ا�ــ�� ��ــ���،� �ــ����� ــ�� �������

�نن�. ا��ا� � و را���ا��� آ�������ا�����������ی�آ�� � از � و د����

�ا����ه�ا�� ����ل�������د����ای���زا���������ث��

��د��� ��� ��ــ�����ل�����د� از ��زا������ آژا��� ��� ��� ���ــ�� در�ــ�� ا���

����� ��ز��ــ���ــ������ � ���آ���ــ� �ن�� ��ر����� را���ف� ــ��� ���ــ��� ��زا�

���ــ�� � ��ار ��� � ــ� � ا ا�ــ�� ���ا������ �ــ�� � ��ــ� ��� ���ــ�.� ــ��� ��ا� ��ا��ــ���

�������ا�ــ��� ��زد��� � ��ــ� �ــ��در������ �ن��� ا��ا����� �ــ�ف� را� و���ــ���

��ف�����. �ا��� از � ا�ز��ن��� ���� ���ن�.�و���

����� �در����رد.� �آ���ــ� از ���� ��� ���ــ�� ��������ی� ��زا� ���ــ�� � ��ار

ا������د���را�������ی�ا������ب������ن��.����������ا����د����������

������� ������� ����و��ر���� ������ ��� ����اه� و ������د� ����� ����� ��زا� � در

���ا������. �����د�����

.���� � �������د��������ر
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1

������������را�ط�
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����ازآ�� ��دم.� ������ را� ����و��� ���ب� او���� ��زه� ��� ��د� ���� �������ل�

���ه���د��ن�� ������� ���ب���������دم�ا�����درم��ن���������د� ������

آ��������������� � از آ�����ب�����.����� ������ را����د،� �آ�� از ��ــ���

�د��������ا���
ً
وا��� �����دم� ــ�� �ن��� ������ ��دم�������ا��� ���ری���ش� دو

�������ن�ه�ای� �دارم������رت�ا��������ا���� ������ ��������� آ��را����ا�ن��و

��99در�������ــن�������� ���ب��ــ�ی�����از ــ�ب�دو�������وش��ــ�د.� ��

��د.����������� ����ش� �درآ������ا��ار از �����ــ�د� ��ی���وش������ود�

���د. ��ر ���

�و�����ادم� �� �او��ع� ����������وش���د�د��� ������دم����ازا�ن��� ���

�ن�� � ــ� �ن�� �ــ��ازآ�� ��� ����ــ�� � �� ــ�دم� ر�ــ�.���ــ�ل����� ��ــ����ا���

��ارا�� ����� دا���� �ــ�ن�ا���ای� � �� ا ����وش���ا�����.����ل������دم�

و� ��������زم� ���ب������ � از ������دم������ا��� آ��.��������ر ���ا�ن�� ���

��ای���دم�����ه�ای�اد��/�����ودی���م.

������ ����ن������ در��� �99 � از ��ای����� ��� �������آ��ه� �����

����ا���. ا����� �ا�����ارد� از ���ب�����وش��������ن�،���چ���ام�

�����ن�ه�ای� �ز������� ���ب�����وش������ا����ق��������در ������

�ــ��درآ�ــ�� ���ــ�وش������� ���ب��ــ�ی� ����ــن����� � از ــ����ــ��ری� ا� ���ــ�،�

�����آ�رد ������زا������ای�����������������ر

1
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و� ��������؛� ارا�ــ�� ��ای� ــ�ی� �در�����،��� و ــ�� ��د�داده�ا� �ــ�� را� ــ��� ������ و

.����� ������ ��ای� ا����� ا��� ��د� �����ه� ���ی�

ــ�����ق�ــ�� � ����ــ�م،� �ــ�� ����ــ�ی�دا�ــ��� �ــ�� �ــ�د� ا�ــ�� ــ�� ا�ــ���ه��

ــ�� �����ن ����نــ�� ��ــ�ب����ب� �ــ�� ــ�دم� � �ــ�� �ــ�دم.� ��ــن�ه� ــ���ام� ���

)و� ــن�ه� ���� ����ن�ا����� را� �ــ�ل��ــ����������ــ�� ا���ده� � در ���را�ــ���

�داده�ام. ��ر ���ا����(������

������ را�در ��ــ�ب� ����دم�ا��� ������ا��ــ������ــ���ــ�ل�����ق�� �� ا

��دم���������. �����ای����

���ــ���ــ�ل����� ��� � �� ا ��������� ــ�� ����آ� ��� ــ�� � ���دا�ــ�������

��د����دادم،� ����� ��زا� ������دم���ا����ق������ و �������������������

را������دم. � ��ر ا��� �
ً
وا��� ا���

د�ر� ��������ــ�� ��وه���ا�ن�ــ�� ���ــ�� ��زا� ــ�ح� � ــ��� ��ا� �ــ�ل���� آ�� � در

���� ����ا���������� � �����ا����ر ��ا�ــ������� ���ن���وی�د�ــ�����

.���� ���� از را� ������� �� � از ������ر��������د���������� و ���

��ادم����� �و��� �� او��ع� � ��ن��.�آ���ــ� ��دا��� ــ���ه� را�ا� �ن��رم�

��دم. ا��ا� را� ���ا�����ح� ��د� ا��� د����� �ن��� � و ر���

��������زا�������نج�������ای����راه�ا��از�

��ای� ��ــ�� ���ــ���ــ�ل� ����� را� � ��ر �ــ��ا����ن�� ا�ــ�� �ــ�������ا���

را� � ��ر �ن�� ا��� ���ازا�ن��� � و �ــ��دادم؛� ا���م� ���ق�������� ��اوم� � و ����

���ار���������دم. ��ر��� � و ��ر��� ����� ا���م�دادم،�

���راه�ا��از� ــ��ای� ���ر���د� ــ��� ــ��� � آ�ــ�ه� � ��ــ� � �ــ��در �ــ�ردی� ا�ــ���5

���ن�:

را����ف�����������دم. ����������� ��1��������� ��ا��� �.1

�����D�G��F�LS�
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�ن��������د� �ــ�������ای� را� ����������� �����������ط���1 ��ا�ــ�� �.2

�����������دم.

در� � و ��ــ���ــ��دادم� را� ������ ����� ــ�ود:� � ــ�ای���ح�� � او���� �ــ��� �.3

���اب������������دادم. وب�����������������را���و

��ای� �آدرس������ــ�� از ���ــ�� آدرس������ــ�:� �ــ��دی�اف� ��ا�ــ�� �.4

ا����ده������دم. ا�������� ����آ�ری�

ا�����ــ��� آدرس� ��� را� ا��ادی� ا����د� ����� ا�����:� ��پ��� 5.���ا���

����ــ������������ــ�دم؛�ا�������ا����د� ��د��� ������داده� را�

����
ً
وا��� را� ــ��� ��������� ا������ــ�ی�����ی� ار�ــ�ل� ������ از

��د. �����ا���م� �����د�

�����م،� ــ���� ���� � ������ر ��� ���ا�������ع������دا� ���ب� ا��� � در

�ــ�����ل���ی� � و �ــ�ده� را� ���ب� � ���ــ���د���.�����ــ�� را� ��ــ��و��ر����

���������م. �����

را����ح� ــ�ی� �����ث���
ً
ــ� ����� ��ــ��و��ر ــ�ی��ــ�زۀ� ���ب�� � ���ــ��

���ب� �ا��� �ا���در ��ار �.��ِ�.��ِ� و ا������ �����دی� �������ث� ����نن��

�زم�ا�ــ����� ا������ ����� ��زا� �ــ�ای�دا�ــ��� ��� آ�ــ�زش�د���� ����ــ���

د���.� �������ا���م� ������ را� ��ر�����

��ا����������داد�������ر��

�ن�. ا��ا� � و ����م� ��د� را� ����� ��زا� ��ح���دۀ� ��دم������ � ����ر ���

ــ�� ���ب����ـ � از ــ��� ��ـ ــ�� ��������ـ ـــ�� ���ازا�ن� ��ـــ�،� �ـــ�ل� ���ـــ��

را���ف� ــ�� ���ـ �د�ـــ��دادم.� از را� ــ�م� �������ـــ�ره�������ـ ـــ�د،� � ر���� ـــ�وش� �

����������رد. ��دم� ���������اری�ای�

�ــ�����س� ���د� �ــ������ آ����ــ����ه� � و ��ز��ی��نــ�� � از ��ــ�� ــ�� ��

���R���OL���
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��ــ�م����ا��ازم� �
ً
�ق���� داد��.� را� �د�ــ��داد���ــ������ام� از � ��� � و ����نــ��

��د. دود���ه�

را������را�ــ�م.� ــ��ام� ز��� ���ــ�ت� ــ�������� �� از ��ــ�� ��ز�ــ�� �آ�� در

��د�داده�ام.� ��� را� � ��������دم��������

��� ر�ــ��م� ������ ���ا��� ����ــ��،� ������ �آ����ر از �ن�����������

��� ��دم� ��دم.���دم� ������� ����ه� �� را� ������ام� ���ئ���������
ً
����

آ���� ��� �ــ�دم.� ��������������ا����د� ــ�ا��و ��� ����ا�،��ــ��������ارا�،� �ــ��

��ن�. � ��ر ���� و �ن�� � ��ر ����ن����� ��� ��� ��� ��دم� ا����د�

����.�د���� ز�����ام� ��������دم���������� ����ا������� آ�� � از ���

����م. ��دم�������ت�����را�

.����� � �� � از را� � �������

�ن�� ���ا�����پ� �د������او �����ی���ار �ا����ر را�در ������ �����ی�ا�ن���

���ــ��_��ؤ��� را������رت� ���ب����ی�ام� ــ�د� �������وش�� ���ــ�� � ا���وار � و

آ�� � در ا��ا���.� راه� � را���� ������ � ����و��ر ��� ���ازآ����د� � و ��دم� ��پ�

��������اب�د��� ��������د��� ��دم� ��زا������ ��ای� ���د���ل������ ز����

���ب�����������ن�. �ا��� را�در آ����ح� ���ل��������و���� از ��������� و

����ن������ ����و��ری������م� �����م������ و ���� در��ل�����

�ــ�������ا�ن��در� ��ــ���� ��� ــ�ش�����ن��� �آ��� �ــ��در �ــ�������1ــ����

�.����� ارا��� آ���ن�� ����،�د�ره���ی� ��ا��ن�� � ����و��ر ��زۀ�

�آ������� از � ���ل������ آ������ا،������ � از �ن��������ــ�ل����� ا��،�

��������ن��. ��������� د���دادم،� � از �آ������دو�ن��� در

آ��������� �ق���ر�ــ��؟� ــ�� ا� ��� � �������ر ��ــ��و��ر ا���دا�ــ����

����زم�ا��ای� �� � از را� ز�����ام� � و �ن�� راه�ا��ازی� را� ��ــ��و��رم� ���ا��� �ــ��

��د. �ن��������ای� ��زا������ ��ن���رۀ��������ح� و �ن����

������L�����0DG���LPSO��
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�����آ�رد��� ������زا������ای�����������������ر

را� ��ــ�م�������� � ــ�ر � ����ــ����� ���ز ����ــ��� ا�ــ�� ا��� ��ــ�ب� ��ــ�

�نــ�������� � �ــ� ا ــ������ــ��.� دا� ــ���ــ��������� � ــ�� � د�ــ������ــ�� � از

اول�ر�ــ�� � ��ر ����� � ��������در �ن��،� د���ل� را� ���ب� ا��� � در �������ــ�ه�

��د.� ��ا���

�ا��� از ا�ــ���ده� �����ن������ن��� ��ر ��ــ�������رگ���� در � �� ا ����

ــ������اب���ا��� ���ِ��� �� � از ����������ل� ــ�� ��� �� ��ای� �ــ�ح�

�ــ�وش��ن����ــ����ا��� ������ی� ��ــ�ب������ا��ــ�� ا��� ــ�� �� �ــ�� داد.�

���� او���� و���� را���ن�ــ�.� � ��ر �ا���
ً
ــ� ���ــن��د�����ن����� �

ً
ا����� �ن��.�

ــ�وع� را����� �ــ�وش����ی� ������ی� ��د�ــ����ا�ــِ�� را���ا�ــ�� ��و�ــ����

��د� ��وش���ا��� ����������ــ�����ن�������� ��زا� ــ�.�در��������ح� �ن�

��وه���ی���ف� ��� را� ���������� �����ــ�،������ت�و �ا��� از �������ام�

����و��������و�ن�.

��� ــ��� ��� ــ�وش� �ــ���نــ������� ــ�� ��� ــ����� ا�ن�ــ��� � از � ــ� ��ف���

ا�����ح���اب���ا���داد. ��وش،� ���� ���دی� ���اد� ��� ��رگ� ������

�ــ�� �����ا��ــ�� � ــ� د�� �����ــ�.� ���ــ�� ��زا� ــ�� �� � در ���ــ�� �زم� � د��ــ�

���ن��. را� ����������� ��ز���� � ����ر و ا���ن���

�ن���در� را�ا��ا� ــ�ب� �� �ا��� در ارا����ــ�ه� ���ح� �� ا ��� ���ــ��� ــ�� ���ئ

.������������ ����� ��زا�
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