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 ًظش تشخی افشاد دس هَسد کتاب

 

يڅی اوٺلاثی ىٍٝىبی٬  ٕیچیپًن ،ىٍ ایه ٍٕ ىٍَ

 .إز َبی ٽبٍی ډَىڇ ػُبن ایؼبى ٽَىٌ ٍيٗ ىویب ي

ی ډبن ٍا ثَا اٽىًن ُډبن آن ٍٕیيٌ سب ډب إَاٍ ٽبٍی َڈ

يڅی إز:  ٽشبة إَاٍ ٕیچیپًن. ایه ىویب ثبُځً ٽىیڈ ٍثٺی

ٽىي سب اُ ىٍين ډشلًڃ ًٙیي ي  ایه ٽشبة ٙمب ٍا یبٍی ډی

 ای ىٕز یبثیي. ثٍ ډًٵٺیز كَٵٍ
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،1هاسک اًذسػَى  

ٍ اص هذیشاى اسؿذ  پزیش گزاس هخاطشُ ػشهایِ 

یتِ تَک ٍ ای پی،فیغ ّای اچ ؿشکت  

ٽبٍ  ي ياُی ٽٖتاو ثًىن اٝلا ثٍ ٍاٌ  ٽبٍآٵَیه

ٽبٍآٵَیىی وڂَٙی ػيیي ثٍ ػُبن  ًٙى. ډلييى ومی

 ځبٌَبیی ٽٍ اُ ىیي ىیين ٵَٝز .ډبن إز دیَاډًن

ُډبوی  ،دٌیَی ٍیٖټ يآیىي  ثٍ كٖبة ډیډبو٬  ،ىیڂَان

ٽىىي. ٽبٍآٵَیىی َمیٍٚ ىٍ  ٽٍ ىیڂَان ه٦َار ٍا ٍَى ډی

يڅی ٙيیيا ویبُ ىاٍى سب  إز، ثو٘ هًٞٝی اسٶبٷ اٵشبىٌ

َبی ىيڅشی ي ٱیَاوشٶب٭ی ویِ ځٖشَٗ یبثي. ََ  ٍ ثو٘ى

، ایه ای ٽٍ ىاٍیي یب ىيٕز ىاٍیي ٽٍ ىاٙشٍ ثبٙیي كَٵٍ

 آډًُى. ډیثٍ ٙمب َبی ُیبىی  ىٍٓٽشبة 

 ،2هایکل تلَهثشگ

 ػغ ؿشکت تلَهثشگَؿْشداس ؿْش ًیَیَسک ٍ ه 

                                                           
1
 Marc Andreessen 

2
 Michael Bloomberg 
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هًاَیي ٵُمیي ٽٍ ایه ٽشبة ثب هًاوين 

سبٕیٔ یټ َمبوىي ىٹیٺب  سبن ٍا ُويځی ىڅوًاٌ یيسًاو ډی

: ثب یټ ایيٌ َٙي٫ ٽىیي، ٍيی ، ثٍ يػًى آيٍیيوًدب َٙٽز

ای  اڅٮبىٌ سمبڇ ػًاوت آن ٽبٍ ٽىیي ي سب ُډبوی ٽٍ ؿیِ ٵًٷ

 ٌایه ٽشبة ٭ٞبٍ ثٍ ىٕز ویبيٍىیي ىٕز اُ ٽبٍ وپٚیي.

 َبی ډًٵٺیز إز. یبة سمبڇ سپىیټ ٽڈ

 جک دٍسػی، 

2ٍ اػکَئش 1هَػغ تَئیتش  

 

 

یىشَوز، ػبډٮٍ ي ٕبهشبٍ ٵ٢بی اډَيٌُ ا

ایه ٽشبة  .إز ٍا ثٍ ٽچی ډشلًڃ ٽَىٌ ٽبٍ ي ٽٖت

                                                           
Twitter 1  

2
 Square 
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 سًان ىٍػُبنِ ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ ډی اوڂیِ وٚبن ډی ٙڂٶز

 ای اډَيُ ُويځی ٽَى، یبى ځَٵز ي ثٍ ډًٵٺیز ٍٕیي. ٙجپٍ

،1جَ ایتَ  

تی آی ّای دیجیتال ام هذیش آصهایـگاُ سػاًِ   

 

سَیه  ، ډُڈ٘ثو ١ٍبیزای  آيٍىن كَٵٍ ىٕز ثٍ

ٍي ثَای ٕبهشه یټ  سَیه ؿبڅ٘ دی٘ ي ځبَی ٕوز

َبی ُیَٽبوٍ  ډمچً اُ إشَاسْی ایه ٽشبة ُويځی ٙبى إز.

ي ډًطَی إز ٽٍ ٙمب ٍا ػُز ٕبهشه ُويځی ٽبٍی 

 ٽىي. سبن یبٍی ډی ډ٦چًة

،2گشِچِي ساتیي  

3خَؿثختی ُکتاب پشفشٍؽ پشٍط ًَُیؼٌذ   

                                                           
1
  Ito Joi 

2
 Gretchen Rubin 

3
 The Happiness Project 
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ىی ىٍاٝڄ ٽىي ٽٍ ٽبٍآٵَی ایه ٽشبة ثیبن ډی

 َٙٽزٽَىن ُويځی إز، كشمب وجبیي  َمبن ٽىشَڃ

ىاٙشٍ ثبٙیي سب ٽبٍآٵَیه ًٙیي. ٙمب ثب دٌیَٵشه  یثٍِځ

سبن یټ  ي ٽٚٴ ثٞیَر ىٍيوی  ډٖئًڅیز ُويځی ٙوٞی

 ٽبٍآٵَیه هًاَیي ثًى. 

 ،1لَج تشاًک پٌِ

ٍ  2ًَیؼٌذُ کتاب قَاًیي جذیذ تشای هَفقیت 

  3ؼتتٌیاًگزاس هَػؼِ تشیضى کپیتالی

 

  

                                                           
1
 Penelope Trunk 

2
 The New Rules for Success 

3
 Careerist Brazen 
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1 

 ّا کاسآفشیي ّؼتٌذ اًؼاى ِّو 
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َب ٽبٍآٵَیه َٖشىي. ُډبوی ٽٍ ډب  اوٖبن ٍَم

َب ىٍ ٱبٍَب ثًىیڈ، َمڂی ٙٲڄ آُاى ىاٙشیڈ...  اوٖبن

ػب  ایه ي ... دیيا ٽَىن ٱٌایمبن، ٕیَ ٽَىن هًىډبن

ٽٍ سبٍین ثَٚیز َٙي٫ ٙيٌ ای إز  َمبن وٺ٦ٍ

ٍيوي ډشًٹٴ ٽٍ سمين ديیي آډي، ایه  إز. َمـىبن

َب ډب  ٙيیڈ، ُیَا آن «ویَيی ٽبٍ»ٙي. ډب سجيیڄ ثٍ 

ٙمب ویَيی ٽبٍ »ٍا ډمًٍُ ثٍ ایه ډَُ ٽَىوي ٽٍ 

 . ډب ٵَاډًٗ ٽَىیڈ ٽٍ ٽبٍآٵَیه َٖشیڈ.«َٖشیي

ٝچق وًثڄ ي  ٌػبیِ ٌ، ثَوي1یًَغ هحوذ

 2دیَٚي ىٍ سبډیه ډبڅی هَى

 

ډٮىبی آن ویٖز ٽٍ ٙمب ثٍ ىویب ایي. ایه ثٍ  ٙمب ٽبٍآٵَیه ثٍ ىویب آډيٌ

ایي سب َٙٽز سبٕیٔ ٽىیي. ىٍ كٺیٺز، ثیٚشَ اٵَاى وجبیي َٙٽشی ٍا  آډيٌ

ٽبٍ ي سبٕیٔ َٙٽز سىُب ثَای ډٮييىی اُ  ي َٙي٫ یټ ٽٖتدبیٍ ثڂٌاٍوي. 

ٽڈ إز ي ثٍ ًيٷ ي اكشمبڃ ډًٵٺیز إز ُیَا اٵَاى ډٖیَی ىٍٕز 

 .ىاٍىي ډٖشمَ ویبُ  ثٖیبٍ ُیبى یاٙشیبٹ

َبیی سبٕیٔ  َب ٽبٍآٵَیه َٖشىي وٍ ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ َٙٽز اوٖبن ٍَم

ځًوٍ ٙىبهشٍ ًٙوي، ثچپٍ ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ اٙشیبٷ ثَای ٕبهشه  ٽىىي سب ایه

                                                           
1
 Muhammad Yunus 

2
 Microfinance 
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( اوٖبن وُٶشٍ ي ٍډِځٌاٍی ٙيٌ إز ي DNAای )  ان ي ديیي آيٍىن ىٍ ىی

٥ًٍ ٽٍ یًؤ  ثٍ يػًى آيٍىن، ػًََ ي ًار ٽبٍآٵَیىی إز. َمبن

َب ثبیي  ٽَىوي؛ آن ځًیي، ویبٽبن ډب ىٍ ٱبٍَب ثبیي هًىٙبن ٍا ٕیَ ډی ډی

ٙبن ىځٌاٍان ُويځی هً َب ثىیبن آن ؛ٽَىوي ٹًاویه ُويځی ٍا ایؼبى ډی

ی ىٍ هًن ٵَاډًٗ ٽَىیڈ ٽٍ ٽبٍآٵَیى ،ُبَب دٔ اُ آو ٹَنډب اډب ثًىوي. 

 .ٙيٌ ثًىٍٵشبٍ ثب ډب َمبوىي ویَيی ٽبٍ ډبٕز. ؿَا ٽٍ 

 

 

ای اډَيُ، ویبُ ىاٍیڈ ٽٍ ٱَایِ  َبی ُويځی كَٵٍ ٕبُځبٍی ثب ؿبڅ٘ ډب ثَای

ثَای ایؼبى و٫ً ٍا َب  ٽبٍآٵَیىی هًىډبن ٍا ىيثبٌٍ ٽٚٴ ٽىیڈ ي آن
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ٽبٍ ثڂیَیڈ. هًاٌ ٙمب ىٽشَ، يٽیڄ، ډٮچڈ یب  ي ٽبٍ ثٍ  ػيیيی اُ دیٍٚ

ٽبٍ ثبٙیي، اډَيٌُ لاُڇ إز ثٍ  ي ٝبكت ٽٖتهًسبن ٽٍ  ډُىيٓ یب ایه

ىاٍ یټ ُويځی  ىاٍ ي ُډبڇ بن ثٍ ٭ىًان ٽبٍآٵَیىی وڂبٌ ٽىیي ٽٍ ٕپبنهًىس

َٕډبیٍ ثَای َٙٽشی  ٍإز؛ ي١ٮیشی ٽٍ ىٍ آن ثٍ ىوجبڃ ػٌة ي سًٕٮ

 إز! ؿغل ؿوا ډى٪ًٍډبنوًدب َٖشیي: 

َب ي سَٵىيَبیی  ایه ٽشبة ٍاَىمبی یبٵشه ٙٲڄ ویٖز. ىٍ ایه ٽشبة وپشٍ

ٽٍ ؿڂًوٍ ثَای  ثىيی ٽىیي یب ایه ٹبڅت سبن ٍا ډٍيىٍ ډًٍى ایه ٽٍ ؿڂًوٍ ٍُ

ػب دیيا  ؿٍ ٽٍ ٙمب ایه ٙٲچی آډبىٌ ًٙیي، دیيا ووًاَیي ٽَى. آن ٍډٞبكج

 هًاَیي ىاٙزَبیی إز ٽٍ ویبُ  ي ډؼمً٭ٍ ډُبٍرسٶپَار هًاَیي ٽَى، 

َبیی ٍا  آیىيٌ يٵٸ ىَیي. ىٍ ایه ٽشبة، إشَاسْی بسب ثشًاویي هًى ٍا ث

ٽىىي يٕٮز ٙجپٍ اٵَاىی ٍا ٽٍ  ٽمټ ډیهًاَیي یبٵز ٽٍ ثٍ ٙمب 

َبی  ي ثٍ ډًٹٮیز ٍٹبثشی ثٍ ىٕز آيٍیي ډِیزٙىبٕیي سًٕٮٍ ىَیي،  ډی

 یبثیي. ای ثُشَی ىٕز كَٵٍ

َبی ٽبٍآٵَیىبوٍ  ٙمب ثٍ ىٍٻ ي ثٍ ٽبٍځیَی ایه إشَاسْی ٌډًٵٺیز آیىي

 ثٖشڂی ىاٍى. يٹشی اٵَاى سٶپَ ٽبٍآٵَیىبوٍ ىاٍوي، ػبډٮٍ وًٚ ي ومب دیيا

َبیی ٍا ٽٍ ىٍ ٝٶلبر آیىيٌ وًٙشٍ  َب ي ٍاَىمبیی ٽىي. اځَ اٵَاى اٍُٗ ډی

ىٍ ُډبن ٽمشَی كڄ  ی ٍاٙيٌ إز ثٍ ٽبٍ ځیَوي، ډٚپلار ثیٚشَ

 ا٥َاٳ ٙمب ٍ. ایه وًٙشٍ، ٽشبثی ىٍ ډًٍى ٙمب ي ثُجًى ػبډٮٽَىي ىهًاَ

 .ًٙى ډیاٵَاى َٙي٫  سټ سټ. ؿىیه ٍيويی اُ إز

 کاس ُدًیای تاص

ؿٍ ٍا ٽٍ ىاٙشىي ثٍ ه٦َ  َبی ډيیيی ډُبػَان ثٖیبٍی سمبڇ آن ىٍ ډير

اوياهشىي سب ثشًاوىي ثٍ آډَیپب ثَيوي، ثب ایه ا٭شٺبى ٍإن ٽٍ اځَ ثٍ ٕوشی 
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اوي، هًاَىي  ٙبن ىاٙشٍ ؿٍ ٽٍ ياڅيیه ٽبٍ ٽىىي ُويځی ثٖیبٍ ثُشَی اُ آن

ثیٚشَ، َب ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍآډي  بییىٍ ٹَن اهیَ ََ وٖچی اُ آډَیپ .ىاٙز

َبی  لار ثُشَ ي إشبوياٍى ثبلاسَی اُ ُويځی ٍا ىٍ ډٺبیٍٖ ثب وٖڄیسلٞ

ډًٵٺیز ي  ي ، اٵِای٘ یبٵشٍاډیي ثٍ ُويځیٹجچی، سؼَثٍ ٽَىٌ إز. 

 . َب ٙيٌ إز ٽبډیبثی ثوٚی اُ ٍيیبی آډَیپبیی

ٽَىٌ َمبوىي  ثبُاٍٽبٍ ثَای اٵَاى سلٞیڄ ،ىٍ ٥ی ٙٞز ي ؿىي ٕبڃ اهیَ

اڅشلٞیڄ ٙين اُ ىاوٚڂبٌ ٵَى ىٍ ٦ٕلی  ٕز. ثٮي اُ ٵبٍٯإٓبوًٍٖ ثًىٌ ا

یب  2ای ، ػی1اڇ ثی َبیی ډبوىي آی ايڅیٍ، ىٍ دبییه إٓبوًٍٖ ي ىٍ َٙٽز

ٙي. ىٍ ؿىیه ډًٹٮیشی، ٵَى اُ ٥َٳ ٽبٍٵَډب  ياٍى ٽبٍ ډی 3ځچيډه

اُ څلب٧ ٙٲچی ، َٵزځ آډًُٗ ٹَاٍ ډی سلز ،ٙي ٍاَىمبیی ي َيایز ډی

ىٍ ٕچٖچٍ ډَاست ٕبُډبن ثٍ ػچً ي ى َٽ ٖت ډیسؼَثٍ ٽٽَى،  ٍٙي ډی

٥چت ثبُ  اڅشلٞیلان ػًان ػبٌ ٵ٢ب ٍا ثَای ٵبٍٯ . ثب ایه ٽبٍٙي َيایز ډی

ى، ثب َٕ٭ز ډلایمی ىٍ إٓبوًٍٖ ثٍ َٽ هًة ٽبٍ ډیيٹشی ٽٍ  ي سب ىَٽ ډی

ى ي ىٍ ََ ٹيڇ ثَ ٹيٍر، ىٍآډي ي اډىیز ٙٲچی يی َٽ ثبلا كَٽز ډی

ىٍ كييى ٕه ٙٞز ي دىغ ٕبڅڂی ٵَى اُ  ٙي. ىٍوُبیز، اٵِيىٌ ډی

َبی  ى ٽٍ ثٍ ٙٲڄاى ٙي ي ثٍ ٽبٍډىيان ډیبوٍ اػبٌُ ډی إٓبوًٍٖ دیبىٌ ډی

ىٕز یبثي. ىٍ ٭یه كبڃ،   س٤ًٕ َمبن ٵَى دَٙيٌ ثًى،ٹجلاٽٍ  یثبلاسَ

 ٍمٽَىوي َ ٵپَ ومیایه ٙبٱچیه  َى.ٽ ىٍیبٵز ډیَڈ كٺًٷ ثبُوٖٚشڂی 

ب ٹٮاياځَ  ځٶز ډی ایٚبنثٍ بٕی كٖاډب ا هًى ٍم ىَي، ثٍ ایه ٍيوي هًى

                                                           
1
 IBM 

2
 GE 

3
 Goldman  
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 َبیِ ي، ثبىويٍیبوَڈ ثيٙبوٖی  ي،وجَڂثي ي سلاٗ هًثی ثٍ ٽبٍ ىبٙٙبیٖشٍ ث

ثَى. ىٍ ثیٚشَ ډًاٹ٬  ٦ٕق وٖجشب هًثی ثبلا ډی سبٍا  آوُب ،دٚز َٕ ډلپڈِ

 ؿىیه ىیيځبَی یټ ىیيځبٌ سًػیٍ ٙيٌ ثًى.

ٙچًٯ إز. ثٖیبٍی اُ  اډب ىٍ َٙای٤ ٵٮچی، إٓبوًٍٖ ىٍ سمبڇ ٥جٺبر دَ ي

َب سلٞیلار ثبلایی ىاٍوي، ىٍ ٥جٺبر دبییه  اٵَاى ػًان ٽٍ هیچی اُ آن

ٍيوبڅي ٥ًٍ ٽٍ  ٽبٍوي، َمبن اوي، ٽبٍَبی هًثی وياٍوي یب ثی ډبويٌ

ډَىان ي ُوبن ٙٞز   ،ثٍ آن اٙبٌٍ ٽَىٌ إز 2آسلاوشیټىٍ  1إشیه ثَاين

، ثٍ ىيڅزشَ كمبیشی ي َٶشبى ٕبڅٍ، ثيين كٺًٷ ثبُوٖٚشڂی ي ثيين ؿ

ًٙوي، یب  ي ثبُوٖٚشٍ ومی ىَىي ډیای ثٍ ٽبٍ هًى اىاډٍ  ٕبثٺٍ ٥ًٍ ثی

ىٍ ثُشَیه كبڅز، ثب٭ض ایه ډٖبڅٍ دیًويوي.  ىيثبٌٍ ثٍ ویَيی ٽبٍ ډی

ٽٍ ىٍ آن سَٵیٮی ىٍ ٽبٍ ی ځیَٽىىي ي١ٮٕبڃ ىٍ  ٽبٍٽىبن ډیبن ًٙى ډی

ٽبٍی ٽبٍٽىبن  سَ ٙين ٵ٢بی ثب٭ض ٽڈي ىٍ ثيسَیه كبڅز ویِ  جبٙيو

ثَای ٽبٍ إٓبوًًٍِٖٕاٍٙين ثٍ ًى. اډَيٌُ، ثٚسَ ي ثبإشٮياىسَ  ثبٕبثٺٍ

 ٽىىي ي ډیسَٵی٬ دیيا  ٕوشی ثٍٕبڃ  ػًاوبن ىًٙاٍ إز، اٵَاى ډیبن

ی ًٍٝر ىًٙاٍثٍ ثَای ََ ٵَى ثبلای ٙٞز ٕبڃ  ٙين ویِ ثبُوٖٚشٍ

ز ډى٪ڈ ي ثٍ ػبی دیَٚٵز ىٍ یټ كَٽ» ځًیي: ډیإشبیه  ثَاينځیَى.  ډی

ٽىي ٽٍ  ځٌاٍى ي ٕٮی ډی َمبَىڀ، ََ ٵَى ثَ ٍيی دبی ىیڂَی ٹيڇ ډی

 .«ػبی اي ٍا ثڂیَى

                                                           
1
 Ronald Brownstein 

2
 Atlantic 
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ثب اُ ډیبن ٍٵشه ډٖیََبی ٙٲچی ٕىشی، دیَٚٵز ٙٲچی ٕىشی ٽٍ 

إز. ٙمب ىیڂَ   اوي، اُ ډیبن ٍٵشٍ ډىي ثًىٌ َبی ٹجچی اُ آن ثٌَُ وٖڄ

ٙي كٖبة ٽىیي سب ثٍ  ډی ىاىٌسًاویي ٍيی آډًُٙی ٽٍ س٤ًٕ ٽبٍٵَډب  ومی

سبن ٍا سًٕٮٍ ىَیي یب ایىپٍ ىاو٘  َبی اٍسجب٥ی آن ډُبٍر ٍيٕیچ

سبن ٍا ثُجًى ثجوٚیي. سًٹٮبر اُ ٽبٍډىيان، كشی ىٍ ٦ًٕف ايڅیٍ،  سپىیپی

ي وا ثٍ هب٥َٗ إشوياڇ ٙيٌٽٍ ایه إز ٽٍ ىٍ َمبن اثشيا ٽبٍی ٍا 

ىٍ ٭َٟ ؿىي َٶشٍ  ي ويَیڂثٍا یبى   ٽٍ هیچی ُيى آن ي یب ایهىاوؼبڇ ىَ

یب ثبٙیي یټ ډُبٍر سبٌُ یبىځیَی ثٍ ىوجبڃ  ؿٍ ثي.بن اٵِای٘ یبٙ َٕ٭ز

ایي ثُشَ ثبٙیي، ىٍ َٙای٤  ٽٍ ٵٺ٤ ثوًاَیي ىٍ ٽبٍی ٽٍ إشوياڇ ٙيٌ ایه
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ٙمبٕز ٽٍ هًىسبن ٍا آډًُٗ ىَیي ي ثَ ٍيی  ٍاډَيُی ایه ي٩یٶ

ٍ ثَ ٍيی ٙمب ای وياٍوي ٽ َب ٭لاٹٍ ځٌاٍی ٽىیي. َٙٽز هًىسبن َٕډبیٍ

ٙمب إز ٽٍ سب كييىی ثٍ ایه ىڅیڄ ایه ډٖبڅٍ ځٌاٍی ٽىىي،  َٕډبیٍ

َب ووًاَیي ٽَى ي  َبی ډشمبىی اُ ٭مَسبن ٍا َٝٳ ٽبٍ ىٍ آن َٙٽز ٕبڃ

ٽبٍَبی ډشٶبيسی ىٍ ٥ًڃ ٭مَسبن هًاَیي ىاٙز. ٹجلا ٹَاٍىاى ٥ًلاوی 

ىٍ  ډيسی ثیه ٽبٍډىي ي ٽبٍٵَډب يػًى ىاٙز ٽٍ ٙٲڄ ٥ًلاوی ډير ٍا

اُای سٮُي ثٍ يٵبىاٍی ي ٽبٍٽَىن ٥ًلاوی ډير ىٍ آن َٙٽز س٢میه 

 «ډجشىی ثَ ٭مچپَى ٹَاٍىاى ٽًسبٌ ډيرِ»ٽَى؛ ؿىیه ٹَاٍىاىی ثب  ډی

. ًٙى ډیػبیڂِیه ٙيٌ إز ٽٍ دیًٕشٍ س٤ًٕ ََ ىي ٥َٳ ثٍ ٍيُ 

ای اډَيٌُ ثٍ ًٍٝر  بىاٍی كَٵٍٵٽىي، ي اٙبٌٍ ډی 1ىن دیىټَمـىبن ٽٍ 

ٙىبٕیي ىٍ ػَیبن إز ي وٍ ثٍ ًٍٝر  اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍ اٵٺی ثٍ ًٕی

 ٭مًىی ٍي ثٍ ثبلا ي وٍ ياثٖشٍ ثٍ ٽبٍٵَډبی ٙمب.

َبی ٙٲچی  ایه ٵَٟىي ٭بډڄ ياثٖشٍ ثٍ َڈ ي ٽلان ثب٭ض اُثیه ٍٵشه 

ٙبیي ایه ىي ډٶًُڇ ٍا ُیبى ٙىیيٌ  !ي سپىًڅًّی 2ٕبُی : ػُبویٙيٌٕىشی 

ُیبى ډًٍى سًػٍ ياٹ٬ وٚيٌ إز.  َب آنثبٙیي، اډب اطَ ٥ًلاوی ډير 

ٹجلا ثٍ ىاو٘ ي  سپىًڅًّی ډًػت هًىٽبٍ ٙين ٽبٍَبیی ٙيٌ إز ٽٍ

آډي ي ىٍ وشیؼٍ  ډی زىي ٽٍ هیچی ٕوز ثٍ ىٕشَبیی ویبُ ىاٙ ډُبٍر

 یىلاڅ ډظڄَب كٺًٷ هًثی يػًى ىاٙز ي ثٖیبٍ د٥ََٵياٍ ثًىوي،  ثَای آن

 .یكٺًٹی ي ٍاىیًڅًّ ٌُٕبڇ، ډٚبيٍ

                                                           
1
 Dan Pink 

2
 Globalization 
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یه ډٖبڅٍ ثبیي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سپىًڅًّی ډًػت ثٍ يػًى آډين ىٍ ٽىبٍ ا

. اډب ایؼبى ٽبٍَبی ػيیي ډٮمًلا ثب يٹٶٍ َمَاٌ ًٙى ډیٽبٍَبی ػيیي ویِ 

َبیی ٽٍ ٹجلا يػًى  إز. َمـىیه ایه ٽبٍَبی ػيیي ىٍ ډٺبیٍٖ ثب آن

 .ی َٖشىيسََبی ډشٶبير ي ٦ٕق ثبلا ىاٙشىي ډٮمًلا ویبُډىي ډُبٍر

َبیی ٍا ٽٍ اٵَاى ىٍ ثٖیبٍی اُ ٝىبی٬ ویبُ  څًّی ډُبٍرډمپه إز سپىً

َب ٍا اُ ثیه وجَى يڅی كياٹڄ ٹبىٍ  ىاٍوي سٲییَ ويَي، یب كشی ٙٲڄ آن

ی ىیڂَ َب َٙٽز ثٍٕذبٍی ٽبٍَب  ثَای ثَين یَبی ثیٚشَ ٵَٝزإز 

ٵَٝز ثیٚشَ ثَای اٵَاى َٕسبَٕ آن ٵَاَڈ آډين  ٍؼیایؼبى ٽىي ٽٍ وش

 ٽىي ایؼبى ډیثَای ٙٲڄ ٙمب ٍٹبثز ٍ ىیڂَ ډٖشٺیمب إز. ایه ډٖبڅ ىویب

. سؼبٍر ي سپىًڅًّی اوؼبډي ډیٽمشَٙين كٺًٷ ٙمب ٽٍ ىٍ وُبیز ثٍ 

ٍيى، يڅی ثبُاٍ ٽبٍی ٽٍ ډب  وبځُبن ثٍ يػًى ویبډيٌ ي وبځُبن َڈ اُ ثیه ومی

 ٽىیڈ ثٍ ٥ًٍ ٽچی ىځَځًن ٙيٌ إز. ىٍ آن ٽبٍ ډی

ىاویي، ٵَاډًٗ  ىٍ ډًٍى ىویبی ٽبٍ ډیٽَىیي  ثىبثَایه آوـٍ ٍا ٽٍ ٵپَ ډی

َيٳ، آس٘، »ثب  «آډبىٌ، َيٳ، آس٘». ٭جبٍر  اوي ٽىیي. ٹًاویه سٲییَ ٽَىٌ

ٽٍ ٵٺ٤ اُ ٍيی  ،آن ُډبنػبیڂِیه ٙيٌ إز.  «َيٳ، آس٘، َيٳ، آس٘

ځٚشیي سمبڇ ٙيٌ! اډَيُ  ثیپبٍی یب ٭يڇ ١ٍبیز ٙٲچی ثٍ ىوجبڃ ٽبٍ ډی

ایؼبى  ٕبُی ىٍ دی ي ثٍ ػبی  ٙجپٍَب  ثٍ ىوجبڃ ٵَٝزثبیي َمًاٌٍ  ىیڂَ

 .ثبٙیي،  َبی ًَٙمىي ٙجپٍ
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ياػي ىاوىي ي  ٽٍ ٹًاویه ٽبٍی ػيیي ٍا ډی ىٕشٍ اُ اٵَاى  ٙپبٳ ثیه آن

َبی ٹيیمی  َبیی ٽٍ ثٍ ٍاٌ آنثب  َٖشىيػُبوی  َبی ػيیي اٹشٞبى ډُبٍر

ثٍ ٍيُ ٽىىي،  َبی ايڅیٍ ي ډلييى سپیٍ ډی اوي ي ثَ ډُبٍر ډلپڈ ؿٖجیيٌ

 ىٍ كبڃ اٵِای٘ إز. ًٕاڃ ایه إز: ٙمب ػِي ٽياڇ ىٕشٍ َٖشیي؟ٍيُ 

 چشا تایذ اصاٍل ؿشٍع کٌیذ؟

َبی  آیي، ؿبڅ٘ َبی ػيیيی ثٍ يػًى ډی ٽٍ ثب ََ سٲییَی ٵَٝز َمـىبن

ؿٍ ٽٍ اٽىًن ډًٍى ویبُ إز یټ ًَىیز  ػيیيی ویِ يػًى ىاٍى. آن

ٽىیي یب  ٽبٍډىي ٽبٍ ډی ٌىٽبٍآٵَیىبوٍ إز. هًاٌ ٙمب ثَای یټ َٙٽز ثب 

اڅمىٶٮٍ، ٕبُډبن ىيڅشی، یب ََ  ٭بڇ ٍاڅمچچی، ډًٕٖ یټ َٙٽز ثٍِٿ ثیه

ای ٽٖت  َبی سبٌُ ٕبُډبن ىیڂَی، اځَ ثٍ ىوجبڃ ایه َٖشیي ٽٍ ٵَٝز

اډَيُی ثَآییي،  ٍاوياُ ٽبٍی ثٍ َڈ ٍیوش َبی ؿٚڈ ٽىیي ي اُ دٔ ؿبڅ٘
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ىٍ كبڃ ډيیَیز ٽٍ ځًیی  ؿىبن ثبٙیي آن ټ ٍيسای  لاُڇ إز ٽٍ ثٍ ځًوٍ

 ٕز.ا ؿغل ؿواَٙٽشی وًدب َٖشیي: ىٍ ياٹ٬ ایه َمبن 

ٽىیي، ىٍ  ؿَا َٙٽز وًدبی هًىسبن؟ ُیَا ُډبوی ٽٍ َٙٽشی ٍا سبٕیٔ ډی

ځیَیي.  ثب ا٥لا٭بر ١ٮیٴ، ُډبن ٽڈ ي ثب ډىبث٬ ډلييى سٞمیڈ ډی یډًٹٮیش

ثًى ٽٍ  َیؾ س٢میه ي ایمىی يػًى وياٍى ي ىٍ وشیؼٍ ٙمب ډؼجًٍ هًاَیي

ډٺياٍ ډٚوٞی ٍیٖټ ډشلمڄ ًٙیي. ٍٹبثز ىٍ كبڃ سٲییَ إز؛ ثبُاٍ ىٍ 

٭مَ َٙٽز ثٖیبٍ ٽًسبٌ إز. َٙای٦ی ٽٍ ىٍ آن  ٍكبڃ سٲییَ إز. ؿَه

ٽىىي، َٙای٦ی إز ٽٍ اډَيٌُ َمڂی  َب َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ي ٍٙي ډی ٽبٍآٵَیه

ٽىیڈ. ٙمب ََځِ  ډب يٹشی ثٍ ىوجبڃ ٽبٍی َٖشیڈ ىٍ آن ُويځی ډی

ىاویي ٽٍ ىٍ آیىيٌ ؿٍ هًاَي ٙي. ا٥لا٭بر ٙمب ډلييى إز. ډىبث٬  میو

ډلييى َٖشىي. ٍٹبثز ٙيیي إز. ىویب ىٍ كبڃ سٲییَ إز ي ُډبوی ٽٍ 

. ایه ثٍ ًٙى ډیٽىیي دیًٕشٍ ٽڈ  ثَای اوؼبڇ ََ یټ اُ ٽبٍَب َٝٳ ډی

ډٮىبی آن إز ٽٍ ٙمب ثبیي دیًٕشٍ هًى ٍا ثب َٙای٤ يٵٸ ىَیي ي اځَ 

بٍ ٍا اوؼبڇ ويَیي، َیؾ ٽٔ ي وٍ ٵٺ٤ ٽبٍٵَډبی ٙمب، يٹشی ٽٍ ایه ٽ

 اُٙمب كمبیز ووًاَي ٽَى.اٵشیي  ډی

ٍي  ثٍ َب ٍي َب، سٲییَار، ي ډلييىیز ٽبٍآٵَیىبن ثب ایه ٭يڇ ٹ٦ٮیز

ٍٹبثشی ثٍ  ډِیزٽىىي سب  ؿٍ ٽٍ ىاٍوي سلاٗ ډی َب ثب سمبڇ آن ًٙوي. آن ډی

ای اُ اٍسجب٥بر  ډىٮ٦ٶی ىاٍوي. ٙجپٍ َبی ډپٍَ ي َب ثَوبډٍ ىٕز آيٍوي. آن

  آيٍوي ٽٍ ثٖیبٍ ثیٚشَ اُ َٙٽز ٙبن ثٍ يػًى ډی ىٍ َٕسبَٕ ٝىٮز

َبی  َب ثٍ ٙير ثٍ ىوجبڃ ایؼبى ي یبٵشه ٵَٝز آيٍى. آن وًدبیٚبن ىياڇ ډی

َبی ډشمَٽِی ٍا ىٍ ثَىاٍى ي ثب ایه كبڃ آن ٍا  وبځُبوی َٖشىي ٽٍ ٍیٖټ

ٙبن ىٍ اٍسجب٥ىي سب  َب ثب ٙجپٍ آن ٽىىي. ډيیَیز ډی  ثٍ ًٍٝر ٵٮبلاوٍ

َبی ىًٙاٍ ثَآیىي.  ثشًاوىي اُ دٔ ؿبڅ٘ي ًَٙمىيی سؼبٍی ىاٙشٍ ثبٙىي 
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ٙبن  ای ىٍ ًَه ٽٍ ایيٌ ىَىي ډیَب ایه ٽبٍَب ٍا اُ َمبن ُډبوی اوؼبڇ  آن

َبیی ٽٍ اُ  ٽىىي، َمبوىي َٙٽز ي سب آهَ آن ٍا ىوجبڃ ډی ًٙى ډیډشًڅي 

اوي. ثٍ ډى٪ًٍ ٽٖت  اوي ي ثٍ ىٵشَ ٽبٍی ٍٕیيٌ ٽَىٌ ځبٍاّ َٙي٫ ثٍ ٽبٍ

َبیی ٍا ثٍ  ای ىٍ ىویبی اډَيُ لاُڇ إز  َمبن إشَاسْی ډًٵٺیز كَٵٍ

ىٍ ََ ٦ٕق ٽبٍی ایه ٍاَجَىَب ځیَوي.  ٽبٍثَیي ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن ثٍ ٽبٍ ډی

ٕبڃ  ىٌاڅشلٞیڄ ٙيٌ ثبٙیي،  ٽٍ ثبٙیي ثٖیبٍ ثب اٍُٙىي. هًاٌ سبٌُ ٵبٍٯ

بن ثبٙیي، س یثبٙیي، ىٍ كبڃ آډبىٌ ٙين ثَای كَٽز ثٍِٿ ثٮي ٽبٍ ٽَىٌ

 اوي. َب ١َيٍی یب ىٍ كبڃ ایؼبى ٽبٍی ٽبډلا سبٌُ ثبٙیي، ایه إشَاسْی

َب ََؿٺيٍ َڈ ٽٍ ثٍِٿ ثبٙىي، ثب ٽبٍَبی ٽًؿپی ٽٍ اوؼبڇ  َٙٽز

ٍا  2َٙٽز ادڄ1ٽىىي. إشیً ػبثِ هًى ٍا كٶ٨ ډی ثًىنوًآيٍ ىَىي ډی

لاُڇ  وبډیي. ثٍ َمیه سَسیت، «هبٽی ٌز وًدب ىٍ ایه ٽَسَیه َٙٽ ثٍِٿ»

إز ٽٍ ػًان ي ٵٮبڃ ثبٹی ثمبویي؛ لاُڇ إز ٽٍ سب اثي َٙٽز وًدب ثبٹی 

 ثمبویي.

 چشا ها؟

ثب ډبډًٍیز اسٞبڃ  2003ٍا ىٍ ٕبڃ  3ىپيیهیَٙٽز څ یي َبٵمه(ډه )ٍ

ب َ يٍی ي ډًٵٺیز آن ثٍ ډى٪ًٍ اٵِای٘ ثٌَُي ای ىٍ ىویب  اٵَاى كَٵٍ

ډیچیًن ٭٢ً )ىٍ  100ٍ ٕبڃ ي ىاٙشه ثی٘ اُ سبٕیٔ ٽَىڇ. ثٮي اُ وُ

( ډٖبئڄ 2011ُٕبڇ ایه َٙٽز ىٍ ثًٍٓ، ىٍ ډبٌ ډٍ  ٍُډبن ايڅیه ٭١َ

َب ىٍ ََ ٝىٮشی ٽبٍَبیٚبن ٍا  ای ثٖیبٍی ٍا ىٍ ډًٍى ایه ٽٍ ؿڂًوٍ كَٵٍ

                                                           
1
 Steve Jobs 

2
 Apple 

3
 LinkedIn 
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َب ثب اٍسجب٥بر  ٽٍ ؿڂًوٍ آن ٽىىي، آډًهشڈ؛ ىٍ ډًٍى ایه ډيیَیز ډی

ٽىىي، ا٥لا٭بر ٍا  ، ٽبٍ دیيا ډیٽىىي ډیمئه سؼبٍی ثب َڈ اٍسجب٣ دیيا ډ٦

ٽىىي. ثٍ ٭ىًان  هًىٙبن ٍا اٍائٍ ډی 1ځٌاٍوي ي ًَیز آولایه ثٍ اٙشَاٻ ډی

ُیبىی اُ اٵَاى ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ  ٌډظبڃ، ثٮي اُ ایىپٍ څیىپيیه س٤ًٕ ٭ي

َب،  رځَٵز، َمپبٍاوڈ ي ډه ا٥لا٭بسی ٍا ىٍ ډًٍى ثیٚشَیه ډُبٍ

ًٙوي،  َب ډی َبی ٝىبی٬ ي ډٖیََبی ٽبٍی ٽٍ ډىؼَ ثٍ  ٵَٝز ځَای٘

َبیی ډىؼَ  ٽٍ ؿٍ ٍيیپَى َبیی ٍا ىٍ ډًٍى ایه آيٍی ٽَىیڈ. ډه ایيٌ ػم٬

آيٍی ٽَىڇ؛ ایىپٍ  ًٙوي، ػم٬ ثٍ ډًٵٺیز ي ٽياڇ ډىؼَ ثٍ ٙپٖز ډی

 َب ٽبٍآیی ىاٍوي ي ٽياڇ یټ ډٶیي ویٖشىي. ىٍ كیه اوؼبڇ ٽياڇ سبٽشیټ

ىیڂَ ډه  ٍػبڅجی ٙيڇ ٽٍ ډَث٣ً ثٍ ٽبٍ ډًٍى ٭لاٹ ٍایه ٽبٍ ډشًػٍ ډٖبڅ

څیىپيیه اوؼبڇ ٍيُاوٍ ثٍ ٭ىًان ډيیَ اػَایی َٙٽز ٽٍ ٽبٍی  ؛ٙي ډی

 !گزاسی ػشهایِ: ىاىڇ ډی

ی ډه َب ٵٮبڅیز ىٍٕز إز ٽٍ ډه څیىپيیه ٍا ثٍ يػًى آيٍىڇ اډب

ٽبٍ ي  ي ٽٖت ٍٵَٙشثٍ ٭ىًان یټ ډه  .ًٙى میَٞ ثٍ څیىپيیه ولډى

َٙٽز وًدبی ىیڂَ َڈ ٝي ثی٘ اُ كبڃ ىٍ  ي سب ثٍ  2ځٌاٍ َٕډبیٍ

. ایه ٽبٍ ثٍ ډه ٵَٝز ٽمټ ثٍ ٽبٍآٵَیىبن اڇ ٽَىٌ ځٌاٍی َٕډبیٍ

اوي:  ٽٖت ي ٽبٍٙبن ثًىٌ ٍای ٍا ىاىٌ إز ٽٍ ىٍ كبڃ سًٕٮ اڅٮبىٌ ٵًٷ

ىٍ ډًٍى  4ىٍ ُیىڂب 3ٔٵپَی ثب ډبٍٻ دیىپِ  ٥ًٵبنػچٖبر  ډظڄ

ایىشَوز ډًثبیڄ ثب  ٌَبی اػشمب٭ی، سٶپَ ىٍ ډًٍى آیىي َبی ثبُی ْیإشَاس
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َبی ډًثبیڄ اي(، یب َمپبٍی ثب  )َٙٽز ثَوبډ3ٍي ډیچټ 2ىٍ ىیڀ 1ُٽًیه ٍُ

ٵٺَای ػُبن. ثٍ  ثَای 5ٽیًا ياڇِ هَُى ډيڃ ٕبهزثَای  4ډز ٵچىَی

َبی  ىیيځبَی ثَای اڅڂً ٍډًٵٸ ثٍ سًٕٮ ،یه سؼَثیبر ځٖشَىٌَم ٍيا٦ٕ

 اڇ. ٙپٖز ىٍ ٽبٍآٵَیىی ٙيٌي یز ډًٵٺ

ٵَاَڈ ٕبهشه ي څیىپيیه  ُډبنِ ځٖشَٗ ثٍِٿ ي َڈ ىاٙشه ىي ډٖئًڅیز

٥ًٍ ٽمټ ثٍ ٕبیَ  ي َمیه ی٘ٵَٝز اٹشٞبىی ثیٚشَ ثَای ا٭٢ب

ثَٕڈ:  ای َبی ډًػًى ثٍ ډى٪ًٍ ٍٙي، ډًػت ٙي ٽٍ ثٍ ىٍٻ سبٌُ َٙٽز

َفق تِ ّای ًَپای تؼیاس ه ّای تجاسی کِ تَػط ؿشکت اػتشاتظی

ّای کاسی کِ افشاد تؼیاس هَفق تِ  ؿًَذ ٍ اػتشاتظی کاس تشدُ هی

ثٍ ٽبٍ هًىڇ ثٍ ٙوٞب ډه گیشًذ، تؼیاس تِ ّن ؿثاّت داسًذ.  کاس هی

ي ىٍٕز اُ ُډبوی ٽٍ ثٍ ؿىیه  ٽىڈ ٭ىًان یټ َٙٽز وًدب وڂبٌ ډی

ٕٮی ٽَىڇ  ٽًؿټ إز، إشبٍسبحیټ  ډظڄٽٍ ََ ٵَى ٍيیپَىی ٍٕیيڇ 

یټ ٽشبة ی إشَاسْیټ ي ثٍ ًٍٝر یَب ىٍ ٹبڅت ؿبٍؿًةٍا ڈ َبی ىاوٖشٍ

آډیِ ىٍ  ٕبڃ ٵٮبڅیز ډًٵٺیز 20َبیی ٽٍ كبٝڄ  ىاوٖشٍىٍآيٍڇ؛ 

 ثًىٌ إز.  6يڅی ٕیچیپًن
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ثلَان ٽبٍی  یوً٭ ثبٍا ىیيڇ اي  1ٽبٕىًؿب هيٹشی ٽٍ ثَای ايڅیه ثبٍ ثِ

 ٽَىٌ ٹجلا ؿىیين َٙٽز سبٕیٔآوؼبیی ٽٍ  اُ. ٽَى يدىؼٍ وَڇ ډی ىٕز

 ٗډلًٍ  سپىًڅًّیَبی ٽبٍآٵَیىی  ٵٮبڅیزثبیي ثٍ ډَىى ثًى ٽٍ آیب  ثًى 

بٍٗ ڂو ٍؿَا ٽٍ سؼَثثىًیٖیي ٽشبة ثیٚشَ ثبیي ٕٮی ٽىي یب  اىاډٍ ىَي

ٕٶََبی  ٭لايٌ ثَ ایىُب يی .یىی ٍا ویِ ىاٙزٽبٍآٵَ ًٌُیټ ٽشبة ىٍ ك

بی ثیٚشَ ویِ څٌا سٞمیڈ ثٍ ٕٶََثًى سؼَثٍ ٽَىٌ ُیبىی ٍا ویِ اڅمچچی  ثیه

ٽَى  ډیثب هًى ٵپَ ویِ ٙي. ځبَی  ډیی اي ډلًٖة َب یپی ىیڂَ اُ ځِیىٍ

 !ثيَيَڈ اوؼبڇ  ایه ٽبٍَب ٍا ثب ٍَمٙبیي ثبیي 

ثَای ؿىي ٕبڃ ثٮي » ډظڄىٍ ثیٖز ي ؿىي ٕبڅڂی ثب ًٕالاسی اي  ،هلاٍٝ

اوي؟   َبی ٽبٍی ٹبثڄ سًٝیٍ ؟ ؿٍ و٫ً ٍیٖټڈٍیِی ىاٙشٍ ثبٙ ثبیي ثَوبډٍ

َب ٍا  َبی إشظىبیی ٍا آُډبی٘ ي آن وٍ ٵَىی ثٍ ٥ًٍ يٕی٬ ډُبٍرؿڂً

َٵی ىٍ ډلاٹبسی ٽٍ ثب يی ىاٙشڈ ثِه كىٍځیَ ٙيٌ ثًى.  «ٽىي؟ ٽٖت ډی

ڇ سمبٹٞي ىاٍڇ ، سٞمیمی ثڂیَڇََ » يی ځٶز: .ػچت ٽَىٍا ُى ٽٍ و٪َڇ 

 .«اُ ىیي یټ ٽبٍآٵَیه دبٕن ىَڈایه ًٕالار كٖبٓ ٽبٍی ٍا 

ُ ايڅیه ىیياٍډبن، ثه ىیياٍَبیی اُ ؿىيیه ٽًٍٚ ي ثب َبی ٹجڄ ا ىٍ ډبٌ

اٵَاى  وڂبٍ ي سبػَ ىاٙز. ایه ؿىي َِاٍ ىاوٚؼً، ٽبٍآٵَیه، ٍيُوبډٍ

، ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍَبی ٽًؿټ ىٍ ییآډَیپب یَب ىاوٚؼًیبن ىاوٚڂبٌ

 یی ٍا ٙبډڄ ډىب٥ٸ ٍيٕشبیی اوييوِی ي كشی ډٖئًلان ىيڅشی ٽچمجیب

َبی دَاٽىيٌ ىٍ ډًٍى سؼبٍة هًىٗ ٝلجز  ىٍ ایه ډپبناي . ويٙي ډی

اٵَاى ثب إشٮياى  ځَایٚبر٭لایٸ ي  ٌٽَى ي ثٍ ٥ًٍ َمِډبن ثٍ ډٚبَي ډی

                                                           
1
 Ben Casnocha 
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ٹبثڄ سًػُی ٽٍ  ٍوپشځَٵز.  َب یبى ډی اُ آنَمِډبن دَىاهز ي  ډلچی ډی

ایه ثًى ٽٍ  ٽبٍآٵَیىی، ىٍ ډٮىبی ٭بڇ ٽچمٍ، َمٍ ػب  ډشًػٍ ٙيٌ ثًىاي 

اٵَاىی   يڅی ي ىٍ ٹچت ي ًَه ىيٍسَ اُ ٕیچیپًن ك٢ًٍ ىاٍى: َِاٍان ډبیڄ

َب هًىٙبن ٍا  . ََؿىي اكشمبلا آنی َڈ سبٕیٔ وپَىٌ ثًىويٽٍ َٙٽش

 وڂبٌَب ثٍ ُويځی َمبوىي  ٽَىوي، يڅی ٍيیپَى آن ٽبٍآٵَیه سًٍٞ ومی

َب اُ څلب٧ ٍيكی ډشپی ثٍ  . آنثًىيڅی ثٍ ُويځی  بن ٕیچیپًنىٽبٍآٵَی

 دٌیَ ي ثب َڈ ىیڂَ ىٍ اٍسجب٣ ثًىوي. ٥چت، يٵٸٌ هًى، ډجشپَ ي ٽبٍىان، ػب

ٍٕیيٌ ثًى ٽٍ ډه ثٍ آن ای  ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ثٍ وشیؼٍ ،َب ایه سؼَثٍ ثباي 

 هختقتٌْا  ٍ  کاسآفشیٌی رٌّیتی تشای صًذگی اػت: ٍٕیيٌ ثًىڇ

 ٌػُبوی إز ي  وٍ یټ ایي ٌٽبٍآٵَیىی یټ ایي !ًیؼتکاسٍ  کؼة

ٍا ثب ك٢ًٍ ىٍ ٕبُډبن ٽبٍآٵَیىی ػُبوی آډَیپبیی )ډه ویِ ایه ډٖبڅٍ 

 ٍٕبڅ سَ اُ آن، َمـىبن ٽٍ اهشلاٳ ٕىی ثیٖز سؼَثٍ ٽَىڇ(. ډُڈ 1اوييٍ

ٽىي، ًَىیز ٽبٍآٵَیىی ًَىیشی ثَای سمبڇ  ثیه ډب ىي وٶَ سٞيیٸ ډی

 َب. اُ اوٖبن یهبٝ ٌَبٕز ي وٍ ٵٺ٤ وٖڄ ي ىيٍ وٖڄ

                                                           
1
 Endeavor 
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 چشا فَسیت؟

ىیڈ ٽٍ ؿڂًوٍ ٽبٍآٵَیىی ثٍ ٭ىًان ٽٍ ثٍ ایه ډٖبڅٍ سًػٍ ٽ ٹجڄ اُ ایه

سًاوي ُويځی ٙمب ٍا سٲییَ ىَي، لاُڇ  ډیي ٍيٗ ٍٵشبٍی سٶپَ ٕجټ یټ 

َب  إز ىٍٻ ٽىیڈ ٽٍ ؿٍ ؿیِی ىٍ ه٦َ إز. یپی اُ ثُشَیه ډظبڃ

 ،ثَای وٚبن ىاىن ه٦َار ٭يڇ ثٍ ٽبٍځیَی ٍيیپَى ي ًَىیز ٽبٍآٵَیىبوٍ
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سَیه ډٶًُڇ ٽبډڄَیىبن ي وڂبٌ ثٍ ٝىٮشی إز ٽٍ ُډبوی ثُشَیه ٽبٍآٵ

 1ٽبٍآٵَیىی ٍا ىٍ ثَ ىاٙشٍ إز: ىیشَيیز

اڇ، ىیشَيیز ثٍ څ٦ٴ ٍٕ َٙٽز وًدبی ډلچی )َٙٽز 20ىٍ ايا٤ٕ ٹَن 

( سجيیڄ ثٍ دبیشوز دًیبی ػُبن 4ي ٽَایٖچَ 3، ػىَاڃ ډًس2ًٍُډًسًٍ ٵًٍى

ٙي. ىٍ آن ُډبن ایه ٕبُويځبن هًىٍي ثٖیبٍ هلاٷ ثًىوي. ٵًٍى ٍاَی دیيا 

َب ٍا ثٍ ٍيٗ وًیىی ىٍ یټ ه٤ سًڅیي ثٍ ٥ًٍ  َب ي ٽبډیًن ى سب ډبٙیهٽَ

ځٖشَىٌ سًڅیي ٽىي؛ ٍيٙی ٽٍ سًڅیي ٍا ثَای َمیٍٚ سٲییَ ىاى. 

، ٕیٖشمی ثَای 5ای آن، آڅٶَى إچًن ډًسًٍُ ي ٍئیٔ اٵٖبوٍ ػىَاڃ

ثٍ ٽبٍ ځَٵشىي ٽٍ س٤ًٕ ٝيَب َٙٽز ىیڂَ ویِ  ىَی ډيیَیز ي ٕبُډبن

َیؾ ٽٖی ُډبن ٽٍ  آنَب اٵَاى ىيٍاويیٚی ثًىوي.  ي. آنثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙ

َب  ډبٙیهایه ٹ٢یٍ ایمبن ىاٙشىي ٽٍ َب ثٍ  آن ٽَى، ٵپَٗ ٍا َڈ ومی

اي  ٙٮبٍ ػبڅجی ىاٙز.ػب ٵَاځیَ هًاَىي ٙي. آڅٶَى إچًن  َمٍٍيُی 

ویِ ؿىیه . َىَی ٵًٍى «!ي ََ ٽبٍ وٶَ یټ ډبٙیه ثَای ََ» ځٶز: ډی

ََ »ٽٍ  ٖبُىاٍُان ثٹيٍ  آنډبٙیىی سًاوي  ٺي ثًى ډیا٭شٺبىی ىاٙز اي ډٮش

 .«ٵَىی ٽٍ كٺًٷ هًثی ىاٍى ثشًاوي آن ٍا ثوَى
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َب ىٕز ثٍ ٽبٍ ٙيوي  آن ثٖىيٌ وپَىوي.ٍيیبدَىاُی ثٍ َب  ثُشَیه ٽبٍآٵَیه

ٕبڃ  50ثًىوي، ٕبهشىي. ٍيی َڈ ٍٵشٍ ىٍ   ای ٍا ٽٍ سًٍٞ ٽَىٌ ي آیىيٌ

َیپبیی ٝيَب ډیچیًن ډبٙیه وًآيٍاوٍ ي ٕبُان آډ اڇ، ډبٙیه20ٹَن  ىيڇِ

َٕسبَٕ ىویب ٵَيهشىي. ىٍ  ٙبن ىٍ َب ٍا ثٍ ډٚشَیبن ډيڃ ثبلا ٕبهشىي ي آن

ډًسًٍُ ايڅیه َٙٽز ىٍ ٥ًڃ سبٍین ثًى ٽٍ ىٍ یټ  ػىَاڃ 1995ٕبڃ 

ډًسًٍُ  ىٍ دبیبن آن ىٍَ ػىَاڃ .ٕبڃ، ىٍآډي یټ ثیچیًن ىلاٍ ٍا سؼَثٍ ٽَى

ٽٍ يُاٍر ىاىځٖشَی سٞمیڈ  ٌ ثًى، ؿىبنثٍ ویَيی ٭٪یمی سجيیڄ ٙي

  ٽىي.سٺٖیڈ ٹٖمز  یهؿىيثٍ ځَٵز آن ٍا 

هذل قذیوی َب اُ  ایه َٙٽزیپی اُ ىٍ ىاٙشه ٙٲڄ  ،ىٍآن ُډبن

َب  ىٍ ایه َٙٽز ثبلایی ٖیبٍٽَى. اډىیز ٙٲچی ث دیَيی ډی آػاًؼَس

َبی هًىٍيٕبُی اهَاع  يػًى ىاٙز ي سٺَیجب َیؾ ٽٖی اُ َٙٽز
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َبی لاُڇ ثَای اوؼبڇ ٽبٍ ٍا وياٙشیي، ٽبٍٵَډبی  ٙمب ډُبٍر ٙي. اځَ ومی

ٌ ډًسًٍُ كشی ىاوٚڂبَی سبٕیٔ ٽَى ىاى. ػىَاڃ ٙمب ثٍ ٙمب آډًُٗ ډی

سَٽیجی اُ َب  ایه آډًُٗ .ىاى َبی ٽبٍٙىبٕی ډی ٽٍ ىٍ آن آډًُٗ ثًى

اڅشلٞیڄ ٙين اُ  ٵبٍٯ ىٍ ياٹ٬آډًُٗ ىٍ ٽلآ ي ٽبٍ ىٍ ٽبٍهبوٍ ثًى. 

ٽَى.  ي ډِایبی َمَاٌ آن ٍا س٢میه ډیٙمب ٙٲڄ سمبڇ ٭مَ  ،ایه ډًٍٕٖ

ىٕز  ثٍَب ي اٵِای٘ سؼَثٍ،  ثب ځٌٙز ٕبڃٍسجٍ  ٬سَٵیىٍ ایه ٽبٍَب، 

ٝىٮز هًىٍيٕبُی َُٙ ىیشَيیز سًٕٮٍ دیيا  ،. ىٍ ٥ی ٕبڅیبنآډي ډی

سبڇ ػب ٍا َُٕډیه ٍيیبَب، طَيسمىيان ي سپىًڅًّی آیىيٌ وبډیيوي.  ٽَى. آن

، ىٍ ډًٍى ىيٍان ٥لایی ىیشَيیز ډلچی انوڂبٍ ٍيُوبډٍُ یپی ا، 1ياڅ٘

َبی  . ٽبٍآٵَیىبن َٕډبیٍ«يڅی ثًى ػب ٕیچیپًن ایه»: ٶزځ ډیىیشَيیز 

یټ  یټ ثٍََ ُډبوی ٽًسبٌ وبځُبن ىٍآيٍىوي ي  ٹبثڄ سًػُی ثٍ ىٕز ډی

ُډیه  هًإشبٍ ثوٚی اََُٽياڇ ٽٍ  َٕاُیَ ٙيويثٍ ىیشَيیز وٶَ ډیچیًن 

ىیشَيیز ٍا سجيیڄ ثٍ ؿُبٍډیه َُٙ دَ ػمٮیز  َب ډُبػَر ایهي. وثًىآن 

ىٍآډي ىٍ ایه َُٙ، ثبلاسَیه ٍٹڈ ىٍ  2ٍ ډیبو َب ثبلا ثًى؛ ٽًٍٚ ٽَى. كٺًٷ

ىاٍ ٙيوي، اٵِيىٌ ٙي. ىیشَيیز  ٽڄ آډَیپب ثًى. ثٍ سٮياى اٵَاىی ٽٍ هبوٍ

َىڀ اڅٮبىٌ ثَای ُويځی ثًى، ثٍ سى٫ً، اوَّی، ٵَ ٽٍ ډلچی ٵًٷ ثَ ایه ٭لايٌ

ٽَى.  ثبڅیي ي ثب ٙیپبځً ي ویًیًٍٻ ٍٹبثز ډی ٍٙيی ٽٍ ىاٙز ډی ٍي ٍيكی

 آُاىٍاٌ َُٙی یټ ډبیڄ هیبثبن ٕیمبوی يايڅیه َُٙی ثًى ٽٍ  ىیشَيیز،

 ىاٙشىي. ،َبیٚبن سچٶه اٵَاى ىٍ هبوٍ سټ سټٙز ي ىا

                                                           
1
 Tom Walsh 

2
 Median 
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ىیشَيیز ػًاََ سبع آډَیپب ثًى. ُډبوی  60ي  50، 1940َبی  ىٍ ىٍَ

ومبی  سمبڇ ٍىیشَيیز آییى»ٽٍ  ، ځٶز1َیپب، ََی سَيډهٍئیٔ ػمًٍُ آډ

ایه َُٙ ثوٚی ٽچیيی   .«ثٍ َٕإَ ػُبویبن إز ٭٪مز ٝىٮشی آډَیپب

وب٩َ اُ وِىیټ آډيوي سب  ػب ډی اُ ٽًٍٚی ثًى ٽٍ اٵَاى اُ َٕسبَٕ ىویب آن

 ثبٙىي.بٍآٵَیىی آهَیه ىٕشبيٍىَبی سپىًڅًّی ي ٽ

ٽبٍآٵَیىی هًى ٍا  ٍن َُٙ ىیشَيیز ٍيكیٕبُا اسًډجیڄىیَی وذبییي ٽٍ اډب 

ٽٍ  2سبیشبویټ ډظڄاُ ىٕز ىاىوي. ٽبٍآٵَیىبن سجيیڄ ثٍ ویَيی ٽبٍ ٙيوي ي 

یوی ثٍِٿ ثَهًٍى ٽَى، ىیشَيیز ویِ ثٍ آٍاډی َٙي٫ ثٍ  ٍثب یټ ٹ٦ٮ

ٱَٷ ٙين ٽَى. 

 

                                                           
1
 Harry Truman  

2
 Titanic 
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 اص ؿلت تِ كفش

ځٶز:  2009ٍئیٔ ػمًٍُ ثبٍاٻ ايثبډب ىٍ یټ ٽىٶَاؤ هجَی ىٍ ٕبڃ 

ایڈ ٽٍ  ٍي ٙيٌ ثٍ ٕبڃ دٔ اُ ٕبڃ، ىٍَ دٔ اُ ىٍَ ډب ثب ډٚپلاسی ٍي»

َبی ىًٙاٍی ٽٍ ىٍ ډٖیَ ثٍ يػًى  اوي ي اوشوبة ډوٶی وڂٍ ىاٙشٍ ٙيٌ

اوي. هًة، ډظڄ  اوي. كشی ثَهی اُ ٍٹجبی هبٍػی اُ ډب ػچًسَ ُىٌ آډيٌ

. يی ثیبن ىاٙز ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ كمبیز اُ «ایڈ ٽٍ ډب ثٍ آهَ ه٤ ٍٕیيٌ ایه

اوي كپًډز ٵيٍاڃ  يٍٙپٖشڂی اٹياڇ ٽَىٌ 11َبیی ٽٍ ثَای ثىي  َٽزٙ

ډًسًٍُ ي ٽَایٖچَ ٹَٟ ىاىٌ إز ي ثَای  ىلاٍ ثٍ ػىَاڃ ډیچیبٍى 77

ثَای  .َٙٽز ٵًٍى ىٕشَٕی ثٍ ا٭شجبٍاسی ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ إز

 ٍ٭٪مز ىیشَيیز ثًىوي، ثیبوی ٍسَ ٽٍ ٵَیٶش َبی ډٖه آډَیپبیی

 ًف وٚبن اُ ٍٕ ىٍَ ٵٖبى ي سجبَی ثًى.ػمًٍُ ايثبډب ثٍ ي١ ٍئیٔ

ډٚپڄ اٝچی ي ٹبثڄ سًػٍ ایه ثًى: ٝىٮز  اسٶبٹی اٵشبىٌ ثًى؟ؿٍ اډب ياٹٮب 

ای  ػمچٍ 1. اويی ځَيٌ ثًىهًىٍيٕبُی ثی٘ اُ كي اكٖبٓ ٍاكشی ٽَى

ىٍ و٪َ اي ډًٵٺیز  .«آيٍوي ىياڇ ډی 2سىُب اٵَاى دبٍاوًیب» :ځًیي ىاٍى ٽٍ ډی

سبن سب  ٽىیي ډًٵٺیز ای ٽٍ ٵپَ ډی ىځٌٍ. څل٪ٍٙپىىيٌ إز ي ٽمبڃ ُي

ٽىي ي  ای إز ٽٍ ٍٹیجی ثٍ ػچً ػُ٘ ډی اثي اىاډٍ ىاٍى، َمبن څل٪ٍ

اځَ ثوًاَیڈ ٵٚبٍى.  ځیَى؛ ځًیی ٽٍ ځچًی ٙمب ٍا ډی ػبی ٙمب ٍا ډی

                                                           
1
 Andy Grove 

2 
Paranoia : ،دبٍاوًیب دبٍاوًئیي 

ای  اڅٮبىٌ ي هبٍع اُ اوياٌُ ىٍ سٮَیٴ ٭بڇ آن، كبڅشی إز ٽٍ ٙوٜ ىٍ آن ثب اَمیز ٵًٷ

ىَي. ایه ځًوٍ اُ اٵَاى ډياڇ  ى ٍا ٙپىؼٍ ډیىَي، هً ٽٍ ثٍ ٕلاډز ػبوی ي ډبڅی هًى ډی

ىٍ ایه ٵپَ َٖشىي ٽٍ ٭ًاډچی اوٖبوی، ٥جیٮی یب ډبيٍا ٥جیٮی هًىٙبن، ىاٍایی ي اٵَاى 

 .ٽىىي ي َمٍ، ىٍ ٵپَ س٥ًئٍ ؿیىی ثَ ١ي آوُب َٖشىي ٙبن ٍا سُيیي ډی هبوًاىٌ
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ٚبن ي اكشَاډ ثِویڈ ډيیَان ٝىٮز هًىٍيٕبُیٽمشَیه كَٳ ٍا ىٍ ډًٍى 

 .جًىويو دبٍاوًیبآوُب ، ٍا وڂٍ ىاٍیڈ

ٽٍ  ٙبن یَب ثٍ ػبی ځًٗ ٽَىن ثٍ ډٚشَی هًىٍيٕبُان آډَیپبیی

ثٍِٿ َبیی  هًإشىي، ډبٙیه سَ ډی سَ ي ثب ډَٞٳ ثُیىٍ ٽًؿټَبی  ډبٙیه

 ثٍ ، ٙبن ثٍ ػبی ػيی ځَٵشه ٍٹیت ػيیي ّادىیَب  آن. ٽَىوي سًڅیي 

ٕبهز »وبُیيوي. ځًیی ٽٍ  ډی ی هًىٙبن«آډَیپبٕبهز »٭جبٍر 

ٍ ػبی سلاٗ ثَای ثایٚبن إز.  «ىویب  ثُشَیه ډبٙیه»ٍ ډٮىبی ث «آډَیپب

ن، څؼًػبوٍ ثٍ ٙب ّادىی ٽڈ ًٕى اُ ٍٹجبی سًڅیيَِبی ػيیي  یبىځَٵشه ٍيٗ

ځٌٙز، ؿٖجیيوي. ثٍ ػبی دبىاٗ  َبیی ٽٍ ؿىي ىٍَ اُ ٭مَٙبن ډی ٍيٗ

َب، ثَ إبٓ ډير  ىاىن ثٍ ثُشَیه اٵَاى ىٍ ٕبُډبن ي اهَاع ٽَىن ثيسَیه

ثٍ ػبی  .ىاىوي ډیسَٵی٬ ثٍ آوُب  اُ ٍيی ٍياث٤ ي وٍ ١ًاث٤ي   اٵَاى ك٢ًٍ
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ثٍ ىوجبڃ آن ثًىوي ٽٍ  ،اییَثبُاٍ، ډيیَان اػ ار َٕی٬سٲییَثب دیَٚيی 

 ٍثب ٽىبی 1. ٍآ دَيرٍاٌ ثیىياُوي  ػچٍٖثَای ََؿیِی ي ََ سٲییَی یټ 

ډبٍ یټ  كشی اځَ ُډبنآن " :ځًیي ډیي . اٽىي ډیڅ٦یٶی اُ ایه ىيٍان یبى 

ثَای ٽٚشه آن  ډيیَان، ٙي ډیىیيٌ  ډًسًٍُ  ػىَاڃ ٍٍيی ُډیه ٽبٍهبو

  .”ویبُ ىاٙشىيثٍَٕی  ٍػچٖ ثٍډًػًى َڈ 

 

آوـىبن اُ ایه ډًٵٺیز َبی هًىٍيٕبُی آډَیپبیی  َٙٽز

ىیڂَ ٽٍ  ويثًىٙيٌ َيٍ ي سپجَ ىؿبٍ ٱی ٽٍ ثٍ ىٕز آيٍىٌ ثًىوي إٓبو

                                                           
1
 Ross Perot 
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َب اُثیه  ی ىٍ ایه ٕبُډبنٕبلاٍ یٖشٍٙبوجًىوي.  یٍیٖپځًوٍ  كب١َ ثٍ َیؾ

ُډبوی ٽٍ ٍٹبثز ثبلا ځَٵز ي ویبَُبی  ٍٵشٍ ي َمٍ ؿیِ ثٍ َڈ ٍیوشٍ ثًى.

َبی  َب ي اسلبىیٍ َب سٲییَ دیيا ٽَى، ډيیَان اػَایی ایه َٙٽز ډٚشَی

ي ىيثبٌٍ ثٍ  ويىٽبٍٽىبن ٝىٮز هًىٍيٕبُی، هًى ٍا ثب ایه َٙای٤ يٵٸ ويا

 اىاډٍ ىاىوي.ىاىوي،  وؼبڇ ډیاٹجلا ٽبٍَبیی ٽٍ َمبن 

ػب  آَٖشٍ ىٍ آنىیشَيیز یټ ٙجٍ ډشلاٙی وٚي. یټ ٍٽًٍى 

َب ثَای  ثوٚی اُ ډٚپڄ ثًى. ُیَا ایه َٙٽز ،ایه كبٽڈ ٙي. ىٍ ياٹ٬

سه إٓبیی ي َب ىلاٍ ىٍآډي ىاٙشىي ډیچیبٍىَب ىٍ ٥ی ىيٍان ٍٽًى َىًُ  ٕبڃ

ىاىوي  ىي ي اػبٌُ ډیځَٵش ٍا وبىیيٌ ډی ډٚپلارډيیَان ثيیُی ثًى. آوُب 

َبی  ٽَى ١ٮٴ میٽٔ سلاٗ و َیؾ َب ٍيی َڈ اوجبٙشٍ ًٙوي. َمٍ آن

ایه ډًاٍى ىٕز ثٍ ىٕز َڈ  ٍَم٥ًلاوی ډير ٍا ثٚىبٕي ي ٍٵ٬ ٽىي. 

ىٍ ٍٕ  ډیچیبٍى 82ډًسًٍُ  ػىَاڃُډبوی ٍٕیي ٽٍ . ىاى سب ي٬١ ثٲَوغ ًٙى

 ي ٍآډيٌ ثًىآن ډًٹ٬ ىیڂَ ٝيای آّیَ ٹَډِ ى ٕبڃ ي ویڈ اُ ىٕز ىاى،

 ىیَ ٙيٌ ثًى. ویِ َبی ډبڅی ٵيٍاڃ  ٽمټكشی ثَای ىیڂَ 

َُٙ ډًسًٍَب، ىیشَيیز، ٍا ىٍ سىڂىبی  ،ٵَيدبٙی ٝىٮز هًىٍيٕبُی

ډلچی  انوڂبٍ ٍيُوبډٍثب یپی اُ  يٹشیىًٙاٍی ي سَٕىبٽی ٹَاٍ ىاىٌ ثًى. 

ُويځی ٽَىن ىٍ  ٌډٖبڅٍ ىٍثبٍ ثُشَیه»: ٽَىیڈ ځٶز ډیىیشَيیشی ٝلجز 

ٽٍ ىٍ َیؾ ٕب٭شی اُ ٍيُ َیؾ  ثًىسَیه َُٙ آډَیپب ایه  ٙيٌ ٍَبایه 

ٹيڇ ُىن ثب ٽٍ  ثًىای  ٽچمٍ «ډشَيٻ» .«اٙزويسَاٵیپی ىٍ َُٙ يػًى 

یي ٖشسًاو ي. ډییٍٕ َبی ډَٽِ اٝچی َُٙ ىیشَيیز، ثٍ ًَه ډی ىٍ هیبثبن

ٽٍ َیؾ ٽٖی ٍا ثجیىیي. َُٙ دَ اُ  ؿىيیه ثچًٻ كَٽز ٽىیي ثيين ایه
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ډشَيٽٍ ي »َب ٭لاډز  . كشی ىٍ َٕىٍ ثَهی اُ هبوٍثًىهبڅی  َبی هبوٍ

َبی ٕیبٌ  َب ٽبٱٌ ؛ ثَهی ىیڂَ اُ هبوٍثًىوٞت ٙيٌ  «1سوَیت ٌآډبى

َب آىڇ ٍا ثٍ یبى  . ثٖیبٍی اُ ٕبهشمبنثًىوي َب ؿٖجبويٌ دٚز دىؼٌَ

ای  . كييى یټ ًٕڇ اُ َُٙ، ډى٦ٺٍهزاويا َبی ډشَيٽٍ ي هَاثٍ ډی هبوٍ

وي، ثًى َبیی ٽٍ ډبويٌ ثَای آن .ثًىَاوٖیٖپً، ډشَيٽٍ ٙيٌ ثٍ يٕٮز ٕبوٶ

ٙىبهشٍ . ىیشَيیز ىيډیه َُٙ ه٦َوبٻ ىٍ آډَیپب ثًىُويځی سَٕىبٻ 

(. ویمی اُ ٽًىٽبن ىٍ ایه َُٙ ىٍ ٵٺَ 3ىٍ ډیٚیڂبن 2)ثٮي اُ ٵچیىز ٙي

ثٍ َمیه ٽبٍی ىٍ ٽًٍٚ  ي١ٮیز ثیىٍٝي  50سب  15 يي َىوٽ ُويځی ډی

: اُ ََ ثًى ٢لټياٹٮب ډىیشَيیز ویِ ٕیٖشڈ ډيٍٍٕ  .ٚزځ وبكیٍ ثَډی

اٽظَ  .يجًىوىٌ وٶَ ٽلآ َٚشمی، َٚز وٶَ ٍیب١یبر دبیٍ ي ٕبىٌ ٍا ثچي و

ي. ثٍ ثًىو ي وبٙبیٖز  ډياٍان ډلچی ثٍ ٥َٷ ډوشچٴ ٵبٕي ٙيٌ ٕیبٕز

يػًى ویِ ای ىٍ ٦ٕق َُٙ  ٥َُ ثبيٍوپَىوی كشی یټ ٵَيٙڂبٌ ُوؼیٌَ

. ٝىٮز ثًى یدٌیَ ي اډپبندیَٚٵز  ډبوی ومبىىیشَيیز ُآٍی! . ٙزويا

ؿیِی  ،یڂَ ایه وبڇٽىًن ىډب اهًىٍيٕبُی ُډبوی ومبى ٽبٍآٵَیىی ثًى. ا

 آيٍى. ػِ ٵلاٽز ٍا ثٍ یبى ومی

 جا ّؼتٌذ ّا ّوِ دیتشٍیت

                                                           
1
 Condemned 

هبوٍ یب ىیڂَ  ًى ىاٙشٍ ثبٙي، ٝبكتای يػ ىٍ ًٍٝسی ٽٍ اكشمبڃ ٵَيٍیوشه هبوٍ

سًاوىي ډ٫ً١ً ٍا دیڂیَی ٽىىي سب آن هبوٍ ثٍ ٥َُ ډىبٕجی سوَیت ًٙى  اٵَاى ډی

 ی آن ػچًځیَی ًٙى ي ثٍ ىیڂَان إٓیت وَٕي. سب اُ ٵَيٍیوشه وبهًإشٍ
2
 Flint 

3
 Michigan 
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ىیڂَی يػًى ىاٍى ٽٍ  ٌىإشبن ىیشَيیز ٕبىٌ ویٖز. ٵبٽشًٍَبی دیـیي

ایڈ. َمـىیه وٚبوڂََبی  وپَىٌ َب اٙبٌٍ ډب ىٍ ٕوىبن ډوشَٞډبن ثٍ آن

ُيىَىڂبډی ىٍ ډًٍى ثُجًى ي١ٮیز ىٍ ایه َُٙ يػًى ىاٍى. ىإشبن 

ىیشَيیز سىُب ىإشبن اُ ایه ىٕز ویٖز. ډظبڃ ډب اُ ٝىٮز هًىٍيٕبُی 

ثٍ ایه ىڅیڄ ویٖز ٽٍ ایه ٝىٮز إشظىبیی إز، ثچپٍ ىٹیٺب ثٍ ایه ىڅیڄ 

ٕبڃ اهیَ دَ إز اُ  إز ٽٍ ایه ډظبڃ یټ ډظبڃ ډٮمًڅی إز. ؿىي

اوي.  َبیی ٽٍ ٍٽًىَبی َٕی٬ ي ډٚبثُی ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ ٝىبی٬ ي َٙٽز

سَ ي َڈ ثیٚشَ اُ  اوي، اډَيٌُ َڈ َٕی٬ َبیی ٽٍ ُډبوی ٭٪یڈ ثًىٌ َٙٽز

َب ثب ډیبوڂیه  َٙٽز 30ي  1920َبی  ٽىىي. ىٍ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٕٺ٣ً ډی

 1990 ٍىَ ٙيوي. ىٍ اياهَ كب١َ ډی S&Pٙٞز ي دىغ ٕبڃ ىٍ څیٖز 

، اُ 2ي ػبن َڂڄ 1ُډبوی ډیبوڂیه سىُب ىٌ ٕبڃ ثًى. ػبن ٕیچی ثَاين ٌثبُ

 ٕبڃ ځٌٙشٍ ثی٘ اُ ىي ٥40ی  3َٕوڂًوی ىیشَيیز ثیبن ىاٙشىي ٽٍ وَم

 «َب ثَويٌ»ای  ثَاثَ ٙيٌ إز. اډَيٌُ ثی٘ اُ ََ ُډبوی ي ثٍ ٥ًٍ ٵِایىيٌ

 .َبی دَډوب٥ٌَ َٖشىي ىٍ ډًٹٮیز

ًٙوي؟ ََ  َب ثٍ ي١ٮیشی َمبوىي ىیشَيیز ىؿبٍ ډیٌ ؿَا ثٖیبٍی اُ ثَوي

ډًٍى اُ ىیڂَی ډشٶبير إز، اډب ىلایڄ اٝچی ډٮمًلا ٙبډڄ ډًاٍىی اُ 

، ٭يڇ ٙىبهز ي ٭يڇ ًٙى ډیایه ٹجیڄ إز: ٱَيٍی ٽٍ اُ ډًٵٺیز وبٙی 

 ٌَبیی ٽٍ ىٍثَىاٍوي َب، ٭يڇ سمبیڄ ثٍ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز يٍيى ثٍ ٍٹبثز

ٽٍ دیًٕشٍ ی ڇ سًاوبیی ىٍ يٵٸ دیيا ٽَىن ثٍ سٲییَاساوي ي وً٭ی ٭ي ٍیٖټ
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 َبی ثَُٿ ىٍ ٝىٮز إز. ه ډًٹٮیز ٍَجَی َٙٽزٽٍ َمبن وَم اُ ىٕز ٍٵش
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 ي سٲییَی ٽٍ ىیشَيیز ٍا اُ دب ىٍآيٍىوي،  ی. ویَيَبی ٍٹبثشىَىي ډیٍم 

ََ  ثچپٍ َب،ي َُٙ بی٬، ٝىَب سؼبٍروٍ سىُب َب  ػُبوی ي ډلچی ثًىوي. آن

ٽىىي. ایه ٽشبة ىٍ ډًٍى سبٍین اٹشٞبى  سُيیي ډیویِ ٵَى ي ٙٲچی ٍا 

ٹيٍ اَمیز ىاٍى؟ ثٍ ایه  هًة، دٔ ؿَا ىیشَيیز ایه ٖز.ىیشَيیز وی

ٽٍ ىٍ ؿٍ  ٽىیي، یب ایه ىڅیڄ ٽٍ ډُڈ ویٖز ٽٍ ىٍ ؿٍ َُٙی ُويځی ډی

 .ىَیي ٽٍ ؿٍ و٫ً ٽبٍی اوؼبڇ ډی ٽىیي، یب ایه سؼبٍر ي ٝىٮشی ٽبٍ ډی

ٽبٍ ٙمب ډ٦َف إز، ډمپه إز ٙمب ویِ َمبن ډٖیَی ٍا  ٍيٹشی ډٖبڅ

شٲیَی ٽٍ َُٙ ي ډ. ویَيَبی ٌ إز٥ی ٽَى٥ی ٽىیي ٽٍ ىیشَيیز 

ډب ٍا ویِ وبثًى  ٱڄبٚډ یياّځًن ٽَى، ډمپه إز سمبډٍا  ی٭٪یم  ٝىٮز

  .ثَٕىياډه ثٍ و٪َ ؿٺيٍ الان ډمپه إز  ٽٍ ثی سًػٍ ثٍ آنٽىي، 

ثٍ ډيڃ ٹَن  يڅی ٕیچیپًن  سَ اُ ىیشَيیز، ٥َٳ َِاٍان ډبیڄ آن

ؿىيیه وٖڄ اُ سًاوٖشٍ ي سجيیڄ ٙيٌ  ٽبٍآٵَیىی ي ٍٙي یپڈ ي ثیٖز

ثٍ ٭ٍَٝ هًى  ٍٕبڅ ىٌ سبٍین ؿىيىٍ ٥ی  ٍا یډًٵٺ  َبی ٽبٍآٵَیه َٙٽز

سبٕیٔ ٙي سب   1939ٽٍ ىٍ ٕبڃ  1دی َبیی ډظڄ  اؽ َٙٽز٩ًٍُ ثَٕبوي. 

، 8، ايٍاٽڄ7سًایز ، ایه6ىی اڇ ، ای5، ػىشټ4، اىية3، ادڄ2ایىشڄ
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، یبًَ، 5یثِ ، ای4ًځڄي ثٮيَب َڈ ځ 3ي ٕیٖپً 2، دیپٖب1ٍآٍسٔ اڅپشَيویټ

، 8دبڃ دیَِبی اهیَ  ي كشی ىٍ ٕبڃ 7ٵًٍٓ ، ي ٕیچ6ِیبًَ، ٕیڂیز

 .13، ي څیىپيیه12، سًیش11َ، ٽبٍیڂِڅیٖز10، یًسًیت9ٵیٖجًٻ

يڅی اٙشیبٷ ٽبٍآٵَیىی ٍا كٶ٨ ٽَىٌ ي آن   ځٌٍى، ٕیچیپًن ٽٍ ډی  ىٍَ ََ

ُاٍ ٕبُوي ي ثب ٍيوي سپبډچی ثب َب َٙٽشی ٽٍ آیىيٌ ٍا ډی ىٌ ٍيا٦ٕ ٍا ثٍ

َب وٍ سىُب ډيڃ  ىَي. ایه َٙٽز ٽىىي، اٵِای٘ ډی ػُبوی يٵٸ دیيا ډی

ٽىىي ثچپٍ ٍيكیٍ ي ًَىیز  ای ثَای وًآيٍی ٕبُډبوی اٍائٍ ډی سبٌُ

ٽىىي. ایه  ٽبٍَب ٍا اٍائٍ ډی سټ سټٽبٍآٵَیىی ډًٍى ویبُ ثَای ډًٵٺیز ىٍ 

ٍ يڅی اًٝڅی إز ٽ اٙشَاٽی ىاٍوي؟ اًٝڃ ٕیچیپًن ٍَب ؿٍ وٺ٦ َٙٽز

َبی  ىٍ ایه ٽشبة آډيٌ إز. ثَای اوؼبڇ ٽبٍَبی ثٍِٿ، ٍیٖټ

ایؼبى  یه ٽبٍیشليډي  اٵَاىای اُ  ًَٙمىياوٍ ي ٙؼب٭بوٍ ثپىیي. ٙجپٍ
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َب إشٶبىٌ ٽىیي. ثٍ  آن ٽبٍځَيَیَب، ډىبث٬ ي  ٽىیي سب ثشًاویي اُ ًَٗ آن

 َب ٍا ډُبٍ ٽىیي. َب اسپب ٽىیي سب ٵَٝز آن

سًاویي َمبوىي یټ َٙٽز وًدب ٵپَ  ٽىیي، ډی ي ي ََؿٍ ٽٍ ډییََٽٍ َٖش

َبی  ٽبٍآٵَیىبوٍ ٍا ىٍ ٽبٍ  سًاوي ایه ډؼمً٭ٍ ډُبٍر ٽىیي. ََٽٖی ډی

هًىٗ ثٍ ٽبٍ ثىيى. ایه ٽشبة ىٹیٺب ىٍ ډًٍى اوؼبڇ ایه ٽبٍ إز. ایه 

إز ٽٍ ٙپٖز يكٚشىبٻ ىیشَيیز ثَای ٙمب ٍم ويَي   ٽشبة ثَای ایه

 .ځبڇ ثَىاٍیييڅی  چیپًنٍاٌ ډًٵٺیز آډیِ ٕیىٍ ي ٙمب 

 هؼیشی تِ آیٌذُ

َبی  سذٍىٍ  1997ٕبڃ  ىٍاٵِاٍ ثًى ٽٍ  یټ ډُىيٓ وَڇ 1َٖشیىڂِ یيٍ

اي  .َٙي٫ ٙي یټ ډٚپڄاُ ىٹیٺب . ىإشبن ٽَى يڅی ُويځی ډی ٕیچیپًن

اډبوز ځَٵشٍ ثًى يڅی آن ٍا ثب ؿىي ٍيُ   ٍا اُ یټ ډٲبٌُ 13 آدًڅً ٵیچڈ

ٍي ٙي ٥ًٍی ٽٍ  یَ ٹبثڄ سًػُی ٍيثٍسبه ٍسبهیَ دٔ ىاى ي ثب ػَیم

 ٍ. ٍيكیاسٶبٹی اٵشبىٌ إزٽٚیي ثٍ َمَٖٗ ثڂًیي ؿٍ  هؼبڅز ډی

ٙي اځَ ٵیچمی  ای ثٍ ًَى٘ ثَٕي: ؿٍ ډی ٽبٍآٵَیىی اي ٵًٍا ثب٭ض ٙي ایيٌ

 ٙي؟  ٍي ومی ىیَٽَى ٍيثٍ ٍځَٵز ي ََځِ ثب ډٚپڄ ػَیم ٍا ډی

یبٵز ٽٍ سپىًڅًّی ػيیي ٝىٮز ٽَى ي ىٍایه ثىبثَایه اي َٙي٫ ثٍ ثٍَٕی 

DVD اي ىٍیبٵز ٽٍ كَٽز ثٍ ٕمز سؼبٍر ثٖیبٍ اٍُان ي ٕجټ إز .

سًاوي ٵَٝز ٹبثڄ  إز ي ایه ډی DVDَيویټ ىٍ َمبَىڂی ثب اوٺلاة شاڅپ

ٕبڃ ٽٖت ي ىٍَمبن ثبٙي. ثىبثَایه ثَای یټ ٽٖت ي ٽبٍ سبٌٍ سًػُی 

ی سَٽیت دٖز ٕىش َيویټ ٍا ثبشٽٍ سؼبٍر اڅپٍا ٍاٌ اوياهز ٽبٍی 
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ٕبیز اوشوبة  سًاوٖشىي ٵیچڈ ډًٍى و٪َٙبن ٍا ىٍ ية ٽَى: ډٚشَیبن ډی ډی

ُ سمبٙبی آن ىيثبٌٍ اثٮي  ي ٵیچڈ ٍا اُ ٥َیٸ دٖز ىٍیبٵز ٽىىي DVDي 

ٵَٕشبىوي. ایه ایيٌ ثٖیبٍ ډشٺب٭ي ٽىىيٌ ثًى. ثب  آن ٍا ثب دٖز دٔ ډی

وٖز ٽٍ ٙپڄ ىا سپىًڅًّی ىاٙز ډی ٍَبیی ٽٍ اي ىٍ ُډیى سًػٍ ثٍ سؼَثٍ

ٽٍ سؼبٍر  ډبوي. ثىبثَایه اُ ایه ځًوٍ ومی ایه ي ًٍٝر ایه ٽبٍ سب اثي

ثىبډي )یب ََ وبڇ ىیڂَی ٽٍ سىُب ثٍ « اُ ٥َیٸ دٖز DVD»هًىٗ ٍا 

ٽَى( اػشىبة ومًى. ىٍ ٭ًٟ وبڇ  ي١ٮیز ٵٮچی ایه ٽٖت ي ٽبٍ اٙبٌٍ ډی

 .1ٵچیپٔ سَی ثَای َٙٽش٘ اوشوبة ٽَى: وز سَ ي ثباٍُٗ ډىبٕت

 

ثَای  ٵچیپٔ ىٍ آن ايایڄ ډٚشَیبن وزٵچیپٔ ٵًٍا ثٍ ډًٵٺیز وَٕیي.  وز

 ََDVD ایه ىٍكبڅی ثًى ٽٍ ٽَىوي،  ډجچٲی دَىاهز ي آن ٍا اػبٌٍ ډی

ٍا ىٍ ي ٵیچڈ  DVD ٌاػبٍثبُاٍ اٝچی  ىٍ آن ُډبنٽٍ  2ثبٕشَ ثلاٻَٙٽز 

یڂِ َیٖشىٍ آن ُډبن  .ىاٙز َِاٍان ډٲبٌُىٍ َٕسبَٕ ىویب  ،اهشیبٍ ىاٙز

ثبٕشَ ٍٹبثز ٽىي اډب ٍاٌ ىیڂَی ثٍ  سًاوٖز اُ ٥َیٸ سجچیٲبر ثب ثلاٻ ومی

ٕجٺز ٍا اُ  یځًآن ٥َیٸ  سًاوٖز اُ و٪َٗ ٍٕیي. سَٵىيی ٽٍ ډی

ای اٍائٍ ٽَى ٽٍ ىٍ آن اٵَاى  َٖشیىڂِ، اٙشَاٻ ډبَبوٍثَثبیي.  ٍ٘ٹیج

بن ثبُ سًاوٖشىي ثٍ سٮياى وبډلييى ٵیچڈ اػبٌٍ ٽىىي. ثب ایه كبڃ ډٚشَی ډی

ٽٚي ٽٍ ډلًٞڅی  ٽَىوي ٽٍ ډير ُډبن ُیبىی ٥ًڃ ډی َڈ ا٭شَاٟ ډی

ىٍ اي ىیياٍی ٍا  1999ٙبن ثَٕي. ىٍ ٕبڃ  اوي ثٍ ىٕز ٽٍ ٕٶبٍٗ ىاىٌ

سَ  ثَای سًُی٬ ډلچی ي َٕی٬ سبثبٕشَ َمبَىڀ ٽَى  ىٵشَ ډَٽِی ثلاٻ
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ثبٕشَ سلز سبطیَ ٹَاٍ وڂَٵز.  َب ډٌاٽٌَ ٽىي. ثلاٻ ډلًٞلار ثب آن

 َب ٵٺ٤ ثب هىيٌ ډب ٍا اُ ىٵشَٙبن ثیَين اوياهشىي.  ځًیي آن ډی یىڂَِیٖش

َب ٙجپٍ سًُی٬ هًىٙبن ٍا  َٖشیىڂِ ي سیم٘ ثٍ ٽبٍٙبن اىاډٍ ىاىوي. آن

َب، ىٍ ٽمشَ اُ یټ  ىٍٝي ډٚشَی 80ثٍ هًثی ایؼبى ٽَىوي ثٍ ٥ًٍی ٽٍ 

 ٖشڈٕیَب  آن .ٽَىوي ثًىوي ىٍیبٵز ډی  ٶبٍٗ ىاىٌَٕبیی ٍا ٽٍ  ٍيُ ٵیچڈ

َبیی  َبی ٹجچی ثٍ ٽبٍثَان ٵیچڈ ای ایؼبى ٽَىوي ٽٍ ثَ إبٓ هَیي هلاٹبوٍ

 2005ٽَى. ىٍ ٕبڃ  ٍا ٽٍ ډمپه ثًى ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙىي، دیٚىُبى ډی

ت یٍٹىٍكبڅی ٽٍ سًاوٖشٍ ثًى ٚشَٻ ىاٙز ډٵچیپٔ ؿُبٍ ډیچیًن  وز

 «یڄٵیچڈ اُ ٥َیٸ ایم»ثٍ إٍبڃ  اُ آن سٺچیيياڅمبٍر، ٍا ٽٍ ثٍ  ىیڂَٗ،

ای  َبی اػبٌٍ ي سجيیڄ ثٍ ٕچ٦بن ٵیچڈ دٚز َٕ ځٌاٙشٍ ٍي آيٍىٌ ثًى

ډیچیًن  160ٵچیپٔ ًٕىی ثی٘ اُ  وز 2010ى. ىٍ ٕبڃ ًآولایه ٙ

ثبٕشَ وشًاوٖز هًى ٍا ثب ٭َٞ ایىشَوز يٵٸ ىَي ي  ىاٙز. ىٍ ډٺبثڄ، ثلاٻ

 .آن ٕبڃ ا٭لاڇ يٍٙپٖشڂی ٽَى

َبی  ٍ ٕبڃٵچیپٔ ىٍ كبڃ إشَاكز ویٖز. ىٍ ياٹ٬، ى وز

اُ ٥َیٸ  DVD»ایه َٙٽز سمَٽِٗ ٍا اُ سؼبٍر  2011ي  2010

 ٍىٌ ثًى، سٲییَ ىاى ي ثٍ ډٖیَ ثٮيی ٽٍ اٍائ ٽٍ َىًُ َڈ ًٕى «دٖز

َبی ًَٙمىي ي  َبی سچًیِیًوی ثٍ ٽبډذیًسََب، ځًٙی آولایه ٵیچڈ ي ثَوبډٍ

 َب ډىش٪َ اوؼبډ٘ َب ٕبڃ َب ثًى، ػُ٘ ٽَى. ایه ٽبٍی ثًى ٽٍ آن سجچز

ٍيیب ٍا َب ایه  ایىشَوز دََٕ٭ز ىٍ ثیٚشَ هبوٍٵَاَڈ ٙين ثٖشَ  .ثًىوي

 ٕبهز. ثَای آوُب ډلٺٸ 

َب  َبی سچًیِیًوی ي ٵیچڈ ثَوبډٍ ٵچیپٔ وزىٍ كبڃ كب١َ ثیٚشَ ډٚشَیبن 

. اٽىًن ٽٍ ایه وًٙشٍ ٍا DVDٽىىي ي وٍ  ٍا اُ ٥َیٸ ایىشَوز وڂبٌ ډی
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ڄ سَاٵیټ ډَٞٵی ایىشَوز ىٍٝي اُ ٽ 30وًیٖڈ ایه َٙٽز ثی٘ اُ  ډی

ثٍ ُيىی ٹَاٍ إز  َٶشٍ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز ي ىٍ ٥ًڃ

ٵچیپٔ  اٝچی وز ٍٵیچڈ ثٍ ًٍٝر آولایه سجيیڄ ثٍ سمَٽِ ي ثَوبډ یسمبٙب

َبیی ىاٍوي ٽٍ ډمپه  َب َمًٍاٌ ثٍ ىوجبڃ وًآيٍی َٖشىي ي ایيٌ ًٙى. آن 

٫ وٚيٌ إز. ثب ایه َبیی ثبٙي ٽٍ َىًُ اهشَا إز ىٍ ډًٍى سپىًڅًّی

اوي س٢میه ٙيٌ ویٖز ي  َمًاٌٍ  َب ثٍ ىٕز آيٍىٌ كبڃ ډًٵٺیشی ٽٍ آن

 ای يػًى ىاٍوي. َبی سبٌُ ؿبڅ٘

 .«ُوي ثیٚشَ ډًاٹ٬ سٲییَار ىٍ ىویب اُ ٙمب ػچً ډی»ځًیي  َٖشیىڂِ ډی

ٍيی ٝلىٍ  ٍيٹشی یټ ډيیَ اػَایی َبڅیًيى اُ اي ىٍ كیه یټ ډٞبكج

ٍیِی إشَاسْیټ دىغ ٕبڅٍ ىاٍى یب ٍٕ ٕبڅٍ، آٹبی  ډٍدَٕیي ٽٍ آیب اي ثَوب

يڅی ډظڄ یټ ٭مَ  ٽياڇ. ٍٕ ٕبڃ ىٍ ٕیچیپًن َٖشیىڂِ ځٶز ٽٍ َیؾ

ٍیِی ىاٙشٍ ثبٙىي.  ٹيٍ ىيٍ ثَوبډٍ سًاوىي اُ ٹجڄ سب آن َب ومی إز ي آن

ٽىي ي َمًاٌٍ هًى ٍا ىٍ ٵبُ  ٵچیپٔ ؿبلاٽی هًى ٍا كٶ٨ ډی ىٍ٭ًٟ، وز

 1«ثشبی ىائمی ٍوٖو»سًاویڈ ایه ًَىیز ٍا  َى. ډب ډیځی سٖز ىٍ و٪َ ډی

 ثىبډیڈ.

 تای دائویتِ ِرٌّیت فکشی ؿشکت ًَپای ؿوا: ًؼخ

ٍا  «بىٍ ي١ٮیز ثش»َبی ډجشىی ثَ سپىًڅًّی ثَهی ډًاٹ٬ ثَؿٖت  َٙٽز

وپشٍ سبٽیي   ُوىي سب ثٍ ایه اٵِاٍ ډی ٍٕمی، ٍيی وَڇ ٍثَای ډيسی، ثٮي اُ اٍائ

. ثٍ ًٙى ډیڃ یټ َٕی سٲییَار ىیڂَ ویِ اوؼبڇ ٽىىي ٽٍ ىٍ ایه ډلًٞ
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ٍاٌ اوياُی ٙي. اډب سىُب ىٍ ٕبڃ  2004ىٍ ٕبڃ  1ډیڄ ٭ىًان ډظبڃ ػی

َب  ٽٍ ډیچیًن ثًى ٽٍ اُ ي١ٮیز ثشب ثیَين آډي، آن َڈ ثٮي اُ ایه 2009

ځٌاٍ ي ډيیَ اػَایی  ثىیبن 2. ػٴ ثِيٓٽَىوي إشٶبىٌ ډیوٶَ اُ آن 

ىاٍان  ای ٽٍ ثٍ ُٕبڇ ی ٕبڅیبوٍ َب ڇ وبډٍَٙٽز آډبُين إز. اي سمب

ٽىي ٽٍ  ثىيی ډی ٵَٕشي ٍا ثب یبىآيٍی ایه وپشٍ ثٍ هًاوىيځبن ػم٬ ډی

ثیه  اځَؿٍ ډب هًٗ .إزٍيُ ايڃ آډبُين ایىشَوز ي ايڃَىًُ ٍيُ »

 .َٖشیڈ ىٍاثشيای ٽبٍٽىیڈ كٔ َمیٍٚ َٖشیڈ اډب ثبیي ؿبلاٻ ثبٙیڈ ي 

ٍيُ ايڃ  ډبََ ٍيُ ثَای  ٍٕي. ومین ََځِ ثٍ دبیب amazon.com ٌدَيّ

اىثی ي ځٖشبهی  یټ و٫ً ثی «ثٍ دبیبن ٍٕیي»ثَای ٽبٍآٵَیىبن،  .«إز

َبی هًة ي ډًٵٸ َمًاٌٍ ىٍ  ىاوىي ٽٍ َٙٽز َب ډی . آنًٙى ډیډلًٖة 

 كبڃ سپبډڄ َٖشىي.

ډب یټ و٫ً ځٖشبهی ي  ٍثبیي ثَای َم «ثٍ دبیبن ٍٕیي»ىٍ كٺیٺز ٭جبٍر 

َٖشیڈ ٽٍ ثٍ  یى. َمڂی ډب ٽبٍَبی ىٍكبڃ اوؼبډاىثی ډلًٖة ًٙ ثی

ایڈ. ََ ٍيُ ٵَٝشی إز ثَای ثیٚشَ یبىځَٵشه، ثیٚشَ ٽبٍ  دبیبن وَٕیيٌ

ٽَىن، ثیٚشَ ي ثُشَ ٙين ىٍ ُويځی ي ٽبٍډبن. كٶ٨ ٽَىن ٽبٍسبن ىٍ 

ٽىي ٽٍ ثذٌیَیي ٽٍ ایَاى ىاٍیي، ي  ٙمب ٍا ياىاٍ ډیي١ٮیز ثشبی ىائمی 

َٵز ٽىیي ي ویبُ ىاٍیي ٽٍ ثب َٙای٤ يٵٸ دیيا ٽىیي ي ٽٍ َىًُ ثبیي دیٚ ایه

كبڃ ایه ًَىیز َىًُ َڈ یټ ًَىیز َمَاٌ ثب  سَ ًٙیي. ثب ایه ٽبډڄ

ثیىی إز ُیَا ؿىیه ًَىیشی ایه ياٹٮیز ٍا ىٍ و٪َ ىاٍى ٽٍ ٙمب  هًٗ
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ای ډُڈ  ایه ٹيٍر ٍا ىاٍیي ٽٍ هًىسبن ٍا ثُشَ ٽىیي ي ثٍ ٭ىًان ډٖبڅٍ

 ویِ ثُجًى ثجوٚیي. ىویبی ا٥َاٵشبن ٍا

، ٍئیٔ ډَٽِ ٽبٍآٵَیىی ىاوٚڂبٌ ىيیٔ ىٍ ٽبڅیٶَویب، 1اويی َبٍځبىين

ٽبٍی ىٍ  ٍىاٍى ٽٍ ثَای ثٖیبٍی اُ اٵَاى، ثیٖز ٕبڃ سؼَث ثیبن ډی

ٽبٍی إز ٽٍ ثیٖز ثبٍ سپَاٍ ٙيٌ إز. اځَ  ٍكٺیٺز یټ ٕبڃ سؼَث

ځبٌ  ، آنثبٙیي ي١ٮیز ثشبی ىائمیىَیي ىٍ  ٙمب ىٍ ٽبٍی ٽٍ اوؼبڇ ډی

ٕبڃ سؼَثٍ إز ُیَا ََ ٕبڃ َمَاٌ ثب  20ٕبڃ سؼَثٍ ياٹٮب  20

َبی ػيیي هًاَي ثًى ي ٙمب ثٍ ایه يا٦ٍٕ ثٖیبٍ ٹًی هًاَیي ٙي.  ؿبڅ٘

ز ثٍ ٍٙي ي جسٮُيی إز ىٍ سمبڇ ٥ًڃ ٭مَ وٖ ي١ٮیز ثشبی ىائمی

سبن دیَٚٵز  . سلاٗ ٽىیي ٽٍ ىٍ ُويځیٙمب ىاٍ دیَٚٵز ٙوٞی اىاډٍ

ىَیي. اځَ ىٍ كبڃ ٍٙي وجبٙیي، ىٍػب  وٍ ٵَٝز ٍا اُ ىٕز ډیٽىیي، يځَ

دٔ ثٍ ایه ډٮىی إز ٽٍ ٽىیي،  ُویي. اځَ ٍي ثٍ ػچً كَٽز ومی ډی

 ، ُیَا ٽٍ ىویب ىٍ كبڃ سٲییَ إز.َٖشیيٍي ثٍ ٭ٺت  ىٍكبڃ كَٽز 
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 ّای ؿشکت ًَپای ؿوا هجوَػِ هْاست

ٍا ىځَځًن  ثٍ سىُبیی ٙٲڄ ي ٽبٍ ٙمبي١ٮیز ثشبی ىائمی  ًَىیزِ

َبی ياٹٮی يػًى ىاٍوي ٽٍ ىٍ سجيیڄ ٙين ثٍ  ووًاَي ٽَى. ډُبٍر

َبی آسی، یبى  َب ویبُ ىاٍیي. ىٍ ٵٞڄ ٽبٍآٵَیه ُويځی هًىسبن ثٍ آن

 هًاَیي ځَٵز ٽٍ ؿڂًوٍ:

  ٍٍسَٽیت ٍٕ ٹ٦ٮ ٍهًىسبن ٍا ثٍ يا٦ٕ ،ٍٹبثشی ډِیزىٍ ثبُا 

َبی ثبُاٍ(،  یزسبن ي ياٹٮ َبی َبیشبن، اٙشیبٷ دبُڃ )یٮىی ىاٍایی

 (.2سًٕٮٍ ىَیي ي كٶ٨ ٽىیي )ٵٞڄ 
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 ٍٍیِی  اُ ٍيٗ ثَوبډABZ ٍػُز سى٪یڈ یټ ثَوبډ A  ٓثَ إب

سبن إشٶبىٌ ٽىیي ي ٕذٔ آن ثَوبډٍ ٍا ثَ  َبی ٍٹبثشی ډِیز

َبی یبىځَٵشٍ ٙيٌ، سپَاٍ ٽَىٌ ي  إبٓ ثبُهًٍى ي ىٍٓ

 (.3ٕبُځبٍ ومبییي سب وشیؼٍ ىَي )ٵٞڄ 

 ىياډی ایؼبى ٽىیي ي ایه ٍياث٤ ٍا ثٍ ٵَڇ یټ ٍياث٤ ياٹٮی ي ثب

 (4ډىي ځٖشَٗ ىَیي )ٵٞڄ  ای ٹيٍر كَٵٍ ٙجپٍ

 ٌََُبیی ٍا ثَای  َبیی ٽٍ ىاٍیي، ٵَٝز ثَىن اُ ٙجپٍ ثب ث

َمًاٌٍ ىٍ سلَٻ ثبٙیي ي ٽبٍىان  .هًىسبن ثیبثیي ي ایؼبى ٽىیي

 (.5)ٵٞڄ 

 ب َ ٽىیي، سومیه ای ٍا ىوجبڃ ډی َبی كَٵٍ َمـىبن ٽٍ ٵَٝز

َبی  ىاٙشٍ ثبٙیي ي ٍیٖټ یَبی ىٍٕز ي ىٹیٺ ي اٍُیبثی

 (.6ًَٙمىياوٍ ثپىیي )ٵٞڄ 

 ٙىبٕیي، إشٶبىٌ  اُ ًَٙمىيی ي هَى ػمٮی اٵَاىی ٽٍ ډی

ٙبن  َب ٍا ىٍ ډًٍى ٽبٍَبیی ٽٍ ٹٞي اوؼبڇ َبی آن ٽىیي ي ایيٌ

ٍا ىاٍیي، ػًیب ًٙیي سب ثٍ ٙمب ایه اډپبن ٍا ثيَي ٽٍ 

ی ثٍ ىٕز آيٍیي ي سٞمیمبرِ ٽبٍی سَ َبی ډىبٕت ډًٹٮیز

 (7)ٵٞڄ  ثُشَی ثڂیَیي

ثَ ایڈ سب ثياویي ؿڂًوٍ  ىٍ اوشُبی ََ ٵٞڄ ډًاٍى ٭مچی ډٚوٞی ٍا آيٍىٌ

ثٍ ٙٲڄ ي ٽبٍ ډَث٣ً  سىُبَب  ځٌاٍی ٽىیي. ایه ډُبٍر هًىسبن َٕډبیٍٍيی 

٭ًٟ ډب  دَىاُى. ىٍ َبی ٽبٍآٵَیىی ومی ایيٌثٍ ي ٵٺ٤  ًٙى میو

سًاوىي ثٍ ٙمب ٽمټ  ٽىیڈ ٽٍ ډی ثیبن ډی  اُ ٽبٍآٵَیىی َبیی إشَاسْی

 ٽىىي ٽٍ ثٍ ىي َيٳ ُیَ ثَٕیي:
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َبی سٲییَ ي  ايڃ، ډب ثٍ ٙمب یبى هًاَیڈ ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ ُډبن

٭يڇ ٹ٦ٮیز ىياڇ ثیبيٍیي سب ثٍ َٕوًٙز ًٙڇ ىیشَيیز ىؿبٍ وًٚیي. ډب 

ٍ طجبر ٕبُځبٍ ٙين ث ٍثٍ ٙمب وٚبن هًاَیڈ ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ ثٍ يٕیچ

ٕبڅمی ىٍ ٙٲچشبن ثَٕیي. ٕبُځبٍی ي يٵٸ یبٵشه ډًػت ایؼبى طجبر 

 .ًٙى ډی

َبیی ډؼُِ ٽىیڈ ٽٍ  ىيڇ، ډب ٹٞي ىاٍیڈ ٽٍ ٙمب ٍا ثب إشَاسْی

ای ىٍ ٦ٕق  ٽىي اُ ډیبن ٭ًاڇ ثیَين آییي ي ثٍ یټ كَٵٍ  ثٍ ٙمب ٽمټ

ب ػُبوی سجيیڄ ًٙیي. هًاٌ ثٍ ىوجبڃ آن ثبٙیي ٽٍ ىٍ یټ ٕبُډبن اٍسٺ

اوياُی ٽىیي، یب ياٍى ٝىٮشی  سبن ٍا ٍاٌ دیيا ٽىیي، ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ

ٽبډلا ػيیي ًٙیي، ډب ثٍ ٙمب وٚبن هًاَیڈ ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ ثب سٶپَ ي ٭مڄ 

َبی  َب ىٕز دیيا ٽىیي. ایه إشَاسْی سًاویي ثٍ آن ٽبٍآٵَیه ډی ډظڄ یټ

ى ٽٍ ىٍ ػبىيیی ویٖشىي. اډب ثٍ ٙمب ٽمټ هًاَىي ٽَ ،ٙٲچی ٍٽبٍآٵَیىبو

 ٍإٓبوًٍٖ ٙچًٯ ثٍ ثبلا كَٽز ٽىیي ي وٍ سىُب ىٍ ىویبی ٽبٍی ثٍ َڈ ٍیوش

ثیبیي ثٍ ػچً كَٽز ٽىیڈ.  ٽبډیبة ًٙیي.ىٍآن اډَيُ ىياڇ ثیبيٍیي ثچپٍ 

  ٙمب یټ َٙٽز وًدب ىاٍیي ٽٍ ثبیي َيایش٘ ٽىیي.
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ُىٌ ثیچجًٍىی هچیغ ٕبوٶَاوٖیٖپً  101 ىٍ ثٍِځَاٌي  2009ىٍ ٕبڃ 

 ثًى:ٙيٌ 

سًاوىي ٽبٍ ٙمب ٍا  یټ ډیچیًن وٶَ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ َٖشىي ٽٍ ډی» 

 «ٽىي؟ اوؼبڇ ىَىي. ؿٍ ؿیِی ٙمب ٍا يیٌْ ډی

 ياٹٮیز ایه إز ٽٍیټ ډیچیًن ډمپه إز اٱَاٷ ثبٙي، اڅجشٍ ٭يى  

ٙمب ٍا ىاٙشٍ  ٍ٭لاٹهًاَىي ٽبٍ ډًٍى  سًاوىي ي ډی َب َٖشىي ٽٍ ډی هیچی

 ٍثچی٤ یټ ډٖبثٺ :ٍٹبثشی يػًى ىاٍى ،ثبٙىي. ثَای ََ ؿیِ هًإشىی

ََ ٵَٝز ٽبٍی ٹبثڄ یب ٹَُډبوی، دٌیَٗ ځَٵشه اُ یټ ىاوٚڂبٌ هًة 

  سًػُی ایه ؿىیه إز.

إبٕی ىياڇ یټ ٽبٍآٵَیه إز. ىٍ  ٌٙبڅًى ،ثُشَ اُ ٍٹجب ثًىن

ډٚشَی ٍٹبثز  یټی َب دًڃؿىيیه َٙٽز ثَای  ، َمِډبنََ ثوٚی

َب ُډبن وياٍوي ي كشی  ٽىىي. ىویب ٙچًٯ ي ثٍ َڈ ٍیوشٍ إز؛ ډٚشَی ډی

ىٹبیٸ ثَایٚبن اَمیز ىاٍى. اځَ ډلًٞڃ یټ َٙٽز ثٍ ٥ًٍ ٹبثڄ سًػُی 

 ٥ٍجٸ ځٶشډشٶبير اُ ٍٹیج٘ وجبٙي، و٪َ َیؾ ٽٖی ٍا ػچت ووًاَي ٽَى. 

، ډىلَٞ ثٍ ؿیِ ايڅیهآن سىُب اځَ  ،یىڀشډيیَ اٍٙي اػَایی َٙٽز ٕبډ

َبی هًة  ٽبٍآٵَیه ٽىي.ػچت سًػٍ سًاوي  ډیسَ ثبٙي،  ٵَى، ثُشَ یب اٍُان

ٕبُى ي ثٍ ایه  َب ٍا اُ ٍٹجب ډشمبیِ ډی ٽىىي ٽٍ آن ډلًٞلاسی سًڅیي ډی

َب ٹبىٍوي ٽٍ ایه ػمچٍ ٍا  آيٍوي. آن َبی ډًٵٺی ثٍ يػًى ډی1سَسیت ثَوي

                                                           
1
 Brand 



47 

 

ٍ اُ آن یپی َٙٽز ُیَا هَوي ي و ډٚشَیبن ډب اُ ډب ډی»ٽبډڄ ٽىىي: 

........» 

 .سبٕیٔ ٙي 1999ٽٍ ىٍ ٕبڃ  ی ثًىٵَيٙی آولایى ٕبیز هَىٌ 1ُادًٓ

هيډبر »: دبٕن اي ایه إز .دبٕن ٍيٙىی ثٍ ایه ًٕاڃ ىاٍىایه َٙٽز 

َبی آولایه ٽٶ٘ َمبوىي  ىٍ كبڅی ٽٍ ٕبیَ ٵَيٙڂبٌ «اڅٮبىٌ ډٚشَی ٵًٷ

ثَځَىاوين ډلًٞڅی ٍا ٽٍ  ٍيُ اډپبن 30سىُب  3ًُٙ آولایهي  2ًٙثبی

ثب ٵَاَڈ آيٍىن اډپبن ثَځَىاوين ډلًٞڃ  ُادًٓ، ىَىي ډیاوي  ٵَيهشٍ

ٍيُ، ثٍ ٭ىًان ايڅیه ٵَيٙڂبَی ٽٍ ؿىیه اډپبوی  365ٵَيهشٍ ٙيٌ سب 

ٵَيٙبوی َمبوىي  ٵَاَڈ آيٍىٌ إز، ډٮَيٳ ٙيٌ إز. ىٍكبڅی ٽٍ هَىٌ

دٖز  ٍهًىٙبن َِیى َب اوش٪بٍ ىاٍوي ٽٍ ډٚشَی 5ػی.ٽَيي  4اڃ.اڃ.ثیه

دٖز  ٍَِیى ُادًٓثَځَىاوين ډلًٞڃ هَیياٍی ٙيٌ ٍا دَىاهز ٽىىي، 

ٽىي ي َیؾ ًٕاڅی  ډلًٞلار دَىاهز ډی ٍډلًٞڃ ثَځٚشی ٍا ثَای َم

إٍبڃ ٍایڂبن ي  6ځَخَبیی َمبوىي  ٽٍ ٱًڃ دَٕي. كشی ىٍكبڅی ویِ ومی

َب  اوي، آن ٙبن سٺچیي ٽَىٌ آولایه ٌىٍ ډٲبُ ُادًٓثَځٚز ٍایڂبن ٍا اُ 

ٙمبٌٍ سچٶه دٚشیجبوی ډٚشَی ٍا ثٍ ًٍٝر هیچی ٍیِ ىٍ دبییه ٝٶلٍ 

 ٌٙمبٍ ُادًٓډيیَ َٙٽز  ٥ٍجٸ ځٶش ایه ىٍ كبڅی إز ٽٍاوي.  ٹَاٍ ىاىٌ

، ثب اٵشوبٍ ىٍ سمبڇ ٝٶلبر ٕبیز ایه ُادًَٓٙٽز  800-1دٚشیجبوی 
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ه ٭لايٌ ٽبٍٽىبن ډلچی ٽٍ ىٍ ډَاٽِ ای . ثًٍٙى ډیَٙٽز وٚبن ىاىٌ 

. َیؾ ىَىي ډیَب ػًاة  ٽىىي ثٍ سمبډی سچٶه ًاىا ٽبٍ ډیَٙٽز ىٍ وِ

ٝيای اُ دی٘ ١ج٤ ٙيٌ یب ُډبن اوش٪بٍی دٚز سچٶه ي ډلييىیز ُډبوی 

ٕذبٍی ٽبٍَبی  ثَين ٌٍيَب يػًى وياٍى. ځًیب ٽٍ اٝلا ىٍ ى ثَای سمبٓ

ثب ایؼبى ٵََىڂی ٽٍ  ُادًٓٽىىي. َٙٽز  هيډبر ډٚشَی ُويځی ومی

ای هًىٗ ٍا  آن ثبلاسَیه اَمیز ٍا ىاٍى، ثٍ ٥َُ ٹبثڄ ډلاك٪ٍډٚشَی ىٍ 

یټ ثٍ اُ ٍٹجبی٘ ډشمبیِ ٽَى. ایه َمبن ىڅیچی إز ٽٍ ایه َٙٽز ٍا 

 ٽَىٌسجيیڄ  ،َب ډٚشَی آولایه يٵبىاٍ ډٺٞي ٹبثڄ ا٭شمبى ثَای ډیچیًن

إز ي ثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ ایه َٙٽز ثٍ اُای ډجچٲی وِىیټ یټ  

 ٤ٕ آډبُين هَیياٍی ٙي.ډیچیًن ىلاٍ سً

ثب یټ ٵَيٙڂبٌ آولایه ٽٶ٘ سٶبير ىاٍیي. اډب ٙمب سًان ٹ٦ٮب ثچٍ، ٙمب  

ٵَيٙیي ي ٙمب ایه ٽبٍ ٍا ىٍ ٍٹبثشی  سبن ٍا ډی َب ي اوَّی ًَىی، ډُبٍر

ىَیي. ٽبٍٵَډبیبن ډلشمڄ، َٙٽب،  ٵَٕب اوؼبڇ ډی ثٖیبٍ ٥بٹز

َى ىیڂَی ٽٍ ثٍ و٪َ ځٌاٍان ي ٕبیَ اٵَاى ٹيٍسمىي ثیه ٙمب ي ٵ َٕډبیٍ

 ٽىىي. ٙجیٍ ٙمبٕز یپی ٍا اوشوبة ډی

آیي، اٵَاى ثٖیبٍی ثب ٭ىبيیه ٙٲچی ي  ثٍ يػًى ډی یيٹشی ٽٍ ٵَٝز ډىبٕج

ځیَوي. يٹشی  ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډی ،ډٚبثٍَبی آډًُٙی  ُډیىٍ دی٘

َبی اٵَاىی ٽٍ ثَای ٽبٍَبی  ٽبٍٵَډبیبن ي ډيیَیبن إشوياډی، ٍُيډٍ

ٽىىي ثٍ َٕ٭ز سلز سبطیَ  ٍا ثٍَٕی ډی اوي ىٌىاډوشچٴ ىٍهًإز 

 ای سیٌَ ي سبٍ إز. ي١ٮیز ثٍ ځًوٍ .ځیَوي َب ٹَاٍ ډی َبی آن ٙجبَز

ای ډشمبیِ ثبٙیي، ايڅیه ٹيڇ  هًاَیي ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ اُ ٕبیَ اٵَاى كَٵٍ اځَ ډی

یټ َٙٽز ډَا اُ ډیبن »ایه إز ٽٍ ثشًاویي ایه ػمچٍ ٍا ٽبډڄ ٽىیي: 
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ٙمب ؿڂًوٍ ايڅیه، ډىلَٞ  .«ٽىي ُیَا ... ای إشوياڇ ډیٍ ٕبیَ اٵَاى كَٵ

سَ اُ ٕبیَ اٵَاى ىٍ ایه ىویب َٖشیي؟ اٵَاىی  سَ، ثُشَ، یب اٍُان ثٍ ٵَى، َٕی٬

ىَیي اوؼبڇ ىَىي. ٙمب ؿٍ  هًاَىي ٽبٍی ٍا ٽٍ ٙمب آن ٍا اوؼبڇ ډی ٽٍ ډی

ٍائٍ آیي؟ ٙمب ؿٍ ؿیِی ا ٽىیي ٽٍ ثٍ إٓبوی ثٍ ىٕز ومی ؿیِی اٍائٍ ډی

 ٽىیي ٽٍ َڈ ٽمیبة إز ي َڈ ثباٍُٗ؟ ډی

سَ اُ َمٍ ثبٙیي. ىٍ ََ ًٍٝر،  سَ یب اٍُان لاُڇ ویٖز ٽٍ ٙمب ثُشَ، َٕی٬

ٽىىي یب ََ هيډشی ٍا  َبی ډلًٞلار  ٍٹبثز ومی َب ىٍ سمبڇ ىٕشٍ َٙٽز

َبی ډٮمًڅی سمَٽِ  َب ي ٽٶ٘ ٍيی څجبٓ ُادًٓٽىىي. َٙٽز  اٍائٍ ومی

ای ثَای  اڅٮبىٌ ٽَى ٽٍ هيډبر ډٚشَی ٵًٷ سلاٗ ډیىاٍى. اځَ ایه َٙٽز 

سًاوٖز ػبیڂبٌ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان اٍائٍ  ډلًٞلار څًٽٔ اٍائٍ ٽىي، ومی

ای اٍائٍ  اڅٮبىٌ َبی ثب ٽیٶیز ٽٍ ثب هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ٵًٷ ٽٶ٘ ٌٽىىي

ىاى. ىٍ ُويځی  ًٙوي، ىاٙشٍ ثبٙي، ُیَا سمَٽِ ي سمبیِٗ ٍا اُ ىٕز ډی ډی

لا يػًى ىاٍى. اځَ سلاٗ ٽىیي ٽٍ ىٍ َمٍ ؿیِ ثُشَیه ي ؿىيیه ډياڃ ٥

ٽٔ ثُشَ ثبٙیي، آوڂبٌ ىٍ َیؾ ٽبٍی ثُشَیه ووًاَیي ثًى ي اُ  اُ ي َمٍ

 ىٮزٝ َبی ډلچی ىٍ ٍٹبثزٕٮی ٽىیي َیؾ ٽٖی ویِ ثَسَ ووًاَیي ٙي. 

ٍٹبثز ٽىیي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ٕٮی وپىیي  سبن یَب ډُبٍر ٍي ډؼمً٭ هًى

یَ ثبُاٍیبثی ىٍ ػُبن ثبٙیي؛ ثچپٍ سلاٗ ٽىیي ٽٍ سَیه ډي ٽٍ ثٍِٿ

َبی ٽًؿټ سب ډش٤ًٕ ىٍ ٝىٮز ثُياٙز ي  ثُشَیه ډيیَ ثبُاٍیبثی َٙٽز

ىٍډبن ثبٙیي. سلاٙشبن سىُب ایه وجبٙي ٽٍ ٵَىی ثب ثبلاسَیه كٺًٷ ىٍ ایه 

ٝىٮز ثبٙیي؛ ٕٮی ٽىیي ٽٍ ياٹٮب ىٍ ٽبٍسبن هجٌَ ثبٙیي، ثٍ ٥ًٍی ٽٍ ثب 

آن ثشًاویي ٽبٍسبن ٍا ىٍ  ٍٍ یټ ٍإشب ثبٙي سب ىٍ وشیؼَبی ٙمب ى اٍُٗ

ُډبوی ٥ًلاوی ډير اىاډٍ ىَیي. َيٳ ډب ىٍ ایه ٵٞڄ ایه إز ٽٍ  ٌثبُ
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ډِیز سًاویي ىٍ آن  ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىیڈ سب ثبُاٍَبی ډلچی ٍا ٽٍ ٙمب ډی

 ثٍ ىٕز آيٍیي ٍا ثٚىبٕیي. ٍٹبثشی

ٽمټ ؿَا ٽٍ . َبی ٽبٍی إز سمبڇ إشَاسْی ٌٍٹبثشی ٙبڅًى ډِیز

اڇ ؿٍ  ډه ثبیي ثب ُويځی» :ٽىي ثٍ ایه ًٕاڃ ٽلإیټ دبٕن ىَیڈ ډی

ٽىي سٞمیڈ ثڂیَیي ٽٍ ٽياڇ  ثٍ ٙمب ٽمټ ډیډِیز ٍٹبثشی  «ٽىڈ؟

ځٌاٍی  ىٍیبثیي ؿڂًوٍ ٍيی هًىسبن َٕډبیٍي  َب ٍا ىوجبڃ ٽىیي ٵَٝز

ٽىىي،  سٲییَ ډیىٍ ٥ًڃ ُډبن ٽٍ سمبڇ ایه ؿیَِب  آنٽىیي. ثٍ ىڅیڄ 

إز ي ؿیِی ویٖز  ییټ ٍيوي ٭مَویِ ٍٹبثشی  ډِیزٍُیبثی ي ٕىؼ٘ ا

دًیبی دبُڃ  ٍثبٍ اوؼبڇ ىَیي. ایه ٽبٍ اُ ٥َیٸ ىٍٻ ٍٕ ٹ٦ٮ  ٽٍ ٙمب یټ

َبی ډوشچٶی ثٍ َڈ ػٶز ي ػًٍ  ، ثٍ ٍيٗشٶبيرَبی ډ ٽٍ ىٍ ُډبن

 .ًٙى ډیًٙوي، اوؼبڇ  ډی

سقاتتی ؿوا سا  هضیتگیشی ٍ  جْت ،پاصل ِػِ قطؼ

 کٌٌذ هـخق هی

اطَ ډشٺبثڄ ٍٕ ویَيی ډوشچٴ ٽٍ  ٍٙمب ثٍ يا٦ٕ ډِیز ٍٹبثشی

َب ي ٭لایٸ  َبی ٙمب، اٍُٗ ځیَى: ىاٍایی َمًاٌٍ ىٍ كبڃ سٲییَوي، ٙپڄ ډی

َبی ثبُاٍ، یٮىی ٭١ٍَ ي سٺب١ب ثَای ؿیِی ٽٍ ٙمب ثٍ ثبُاٍ  ٙمب ي ياٹٮیز

ٽٍ ٙمب ٽىیي ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ٍٹبثشی ٽٍ يػًى ىاٍى. ثُشَیه ػُشی  اٍائٍ ډی

ٙمىيسبن ثب إشٶبىٌ ُسًاویي ىوجبڃ ٽىیي ایه إز ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ٭لایٸ اٍ ډی

سًػٍ ىاٍیي. ډب َڈ َبی ثبُاٍ  ٽٍ ثٍ ياٹٮیز كبڅی َبیشبن ثبٙیي ىٍ اُ ىاٍایی

َبی دبُڃ  اوش٪بٍ وياٍیڈ ٙمب اُ ٹجڄ ىٍٻ ٍيٙىی اُ ََٽياڇ اُ ایه ٹ٦ٮٍ

ًاَیڈ ىاى، ثُشَیه ٍاَی ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ثٮي وٚبن ه ىاٙشٍ ثبٙیي. َمبن

َب ي یبىځیَی اُ  ىٍ ډًٍى ایه ؿیَِب یبى ځَٵز، اوؼبڇ آن ًٙى ډیٽٍ 
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هًاَیڈ ایه ډٶبَیڈ ٍا ډٮَٵی ٽىیڈ سب ٙمب  ٥َیٸ ٭مڄ إز. اډب ډب ډی

 ٍيیسًاوىي  ډی٥ًٍ  ؿٍٽىىي ي  ثشًاویي ىٍٻ ٽىیي ٽٍ ؿڂًوٍ ٽبٍ ډی

هًاَیڈ ٽَى، اطَ ٽشبة ٝلجز  ٍسٞمیمبر ٽبٍی ٽٍ ىٍ ډًٍىٙبن ىٍ اىاډ

 ڂٌاٍوي. ث

 ّای ؿوا داسایی

َب ؿیَِبیی َٖشىي ٽٍ ٙمب ىٍ كبڃ كب١َ ىاٍیي. ٹجڄ  ىاٍایی

ٍیِی ٽىیي، لاُڇ إز ٽٍ  دَىاُی یب ثَوبډٍ ٍيیب ،ٽٍ ىٍ ډًٍى آیىيٌ اُ ایه

َب ایه  ٥ًٍ ٽٍ ٽبٍآٵَیه ډٚوٜ ٽىیي ٽٍ اٽىًن ؿٍ ؿیِی ىاٍیي؛ َمبن

آوی إز ٽٍ ثب إشٶبىٌ  ،سؼبٍی ٌسَیه ایي ٽىىي. ډٮمًلا ىٍهٚبن ٽبٍ ٍا ډی

. ًٙى ډیځٌاٍ ثٍ ثُشَیه يػٍ ډمپه ٕبهشٍ  َبی ٵٮچی ثىیبن اُ ىاٍایی

ځًځڄ ٍا سبٕیٔ ٽَىوي ي   2ي َٕځی ثَیه 1ىلایچی يػًى ىاٍى ٽٍ څَی دیغ

ىيوبڅي سَاډخ یټ َٙٽز اډلاٻ ي ډٖشٲلار سبٕیٔ ٽَى. دیغ ي ثَیه ىٍ 

ٽبډذیًسَ ثًىوي. ديٍ سَاډخ یټ  ٍٍ ُډیىكبڃ ٽبډڄ ٽَىن ىٽشَای هًى ى

ځَ طَيسمىي اډلاٻ ي ډٖشٲلار ثًى ي اي ثٍ ډير دىغ ٕبڃ ىٍ  ډٮبډچٍ

َب اُ وٺب٣ ٹًر،  ثًى. اَياٳ سؼبٍی آن  َٙٽز ديٍٗ ٽبٍآډًُی ٽَىٌ

 ٙىبهشىي، ديیي آډي. اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍ٭لایٸ ي 

ىاٙشٍ ثبٙیي:  ٙبن ٍا َبی ٙٲچی ىاٍیي ٽٍ ثبیي كٖبة ٙمب ىي و٫ً ىاٍایی

َبی وَڇ ؿیَِبیی َٖشىي ٽٍ ٙمب ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺیڈ  وَڇ ي ٕوز. ىاٍایی

َب اطَځٌاٍان وبډچمًٓ َٖشىي  َب ٍا ثب دًڃ ډٮبډچٍ ٽىیي. آن سًاویي آن ومی
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ٽىىي ٽٍ ډًٵٸ ًٙیي: ىاو٘ ي ا٥لا٭بسی ٽٍ ىٍ ډٲِ  ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

ى ىاٍى؛ ای ي ا٭شمبىی ٽٍ ډیبن ٙمب يػً ٙمبٕز؛ اٍسجب٥بر كَٵٍ

وبډی ٙمب؛  ایي؛ ثَوي ٙوٞی ي هًٗ َبیی ٽٍ ٙمب ثٍ ىٕز آيٍىٌ ډُبٍر

 َب ٹًی َٖشیي(. وٺب٣ ٹًر ٙمب )ؿیَِبیی ٽٍ ىٍ آن

َبیی َٖشىي ٽٍ ٙمب ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ سَاُوبډٍ  َبی ٕوز ؿیِ ىاٍایی

ٽىیي: دًڃ وٺيی ٽٍ ىٍ ٽیٴ دًڃ ٙمبٕز؛ ُٕبډی ٽٍ ىاٍیي؛  څیٖز ډی

َب ثٍ ایه ىڅیڄ اَمیز  سبن. ایه سبح ډظڄ ډیِ ي څخَبی ٵیِیپی  ىاٍایی

ځیَ ډبڅی ىاٙشٍ ثبٙیي ثب ا٥میىبن هب٥َ  ىاٍوي ٽٍ يٹشی ٙمب یټ ١َثٍ

ىَیي ٽٍ ویبُ ثٍ ٍیٖټ ډبڅی ىاٍوي. ثٍ  ثیٚشَی ٽبٍَبیی ٍا اوؼبڇ ډی

٭ىًان ډظبڃ ډمپه إز ٙمب ٙ٘ ډبٌ ډَهٞی ثيين كٺًٷ ثَيیي سب ُثبن 

یٮىی یټ ډُبٍر سبٌُ ثٍ ىٕز آيٍیي. -یبى ثڂیَیيٍا  1ثَوبډٍ وًیٖی ٍيثی

یب ډمپه إز ٙمب سٞمیڈ ثڂیَیي ٽٍ ٽبٍ ٽڈ ىٍآډيسَ يڅی سَٱیت 

سًاوي ٙ٘ سب  سَی ٍا اوؼبڇ ىَیي. ىٍ كیه سٲییَ ٙٲڄ ٽٖی ٽٍ ډی ٽىىيٌ

اڅجشٍ یټ -َبی ډشٶبيسی ىاٍى  ىياُىٌ ډبٌ ثيين كٺًٷ ُويځی ٽىي اوشوبة

سًاوي ثی٘ اُ یټ یب ىي ډبٌ  ثب ٽٖی ٽٍ ومی ىٍ ډٺبیٍٖ -ثَسَی ٹبثڄ سًػٍ

 ثيين كٺًٷ ُويځی ٽىي.

َبی ډًػًى ىٍ كٖبة  َبی وَڇ ثٖیبٍ ىًٙاٍسَ اُ  دًڃ ىاٍایی ٍډلبٕج

اوي،  ثبوپی إز. اډب ثب ایه ٵَٟ ٽٍ ویبَُبی ډبڅی إبٕی ٙمب سبډیه ٙيٌ

 ٌسَ َٖشىي. سٖچ٤ ىاٙشه ثٍ یټ دَيّ َبی وَڇ ىٍ وُبیز ثٖیبٍ ډُڈ ىاٍایی

ٽٍ ٙمب ؿٺيٍ  ای ىٍ ډلی٤ ٽبٍی اٍسجب٣ هیچی ٽمی ىاٍى ثٍ ایه كَٵٍ
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َب،  ؿٍ ٽٍ اَمیز ىاٍى، ډُبٍر دًڃ ىٍ كٖبة ثبوپی هًى ىاٍیي؛ آن

َبی وَڇ،  اٍسجب٥بر ي سؼبٍة َٖشىي. ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ ډمپه إز ىاٍایی

يػًى ثیه اٵَاى َب  ا٭ی ثبٙىي، وً٭ی سمبیڄ ثٍ ىٕز ٽڈ ځَٵشه آنِاوش

ٽىىي. اٵَاى  ثٍ هًٞٛ ُډبوی ٽٍ ىٍ ډًٍى إشَاسْی ٽبٍی ٵپَ ډیىاٍى، 

ډه ىي ٕبڃ »ٽىىي. َمبوىي  َبی ػٌاة يڅی ډجُمی ٍا څیٖز ډی ٭جبٍر

ٽٍ ثٍ ٥ًٍ َٝیق ي  ثٍ ػبی ایه «ثبُاٍیبثی ىاٍڇ... زسؼَثٍ ٽبٍ ىٍ یټ َٙٽ

ٽبٍی ٹبىٍوي ٽٍ  ٍٙٶبٳ ثیبن ٽىىي ٽٍ ثٍ هب٥َ آن ىي ٕبڃ سؼَث

ٽٍ ؿٺيٍ  َبی ىٍٻ ایه اوؼبڇ ىَىي. یپی اُ ثُشَیه ٍاٌَبیی ٍا  ٽبٍی

ای ثَيیي ي ىٍ ډًٍى  ىاٍایی وبډچمًٓ ىاٍیي ایه إز ٽٍ ثٍ وٖٚشی كَٵٍ

ای اٵَاى ثذَٕیي. ډشٮؼت هًاَیي ٙي ٽٍ ؿٺيٍ  َب ي ډٚپلار كَٵٍ ویبُ

ٙىبٕیي، یب  َبی ډٶیيی ىاٍیي، ٵَى ډَسج٦ی ٍا ثَای كڄ آن ډٖبڅٍ ډی ایيٌ

سًاویي آن ډٖبڅٍ ٍا ثٍ ٍاكشی كڄ  ٽىیي ٽٍ  ډی ىُبیی ٵپَ ډیهًىسبن ثٍ س

ىاوىي یب ثٍ  كڄ آن ٍا ومی ٽىیي. يٹشی ٕبیَ اٵَاى ډٚپلاسی ىاٍوي ٽٍ ٍاٌ

َب ٍا ثٍ ٍاكشی كڄ  ٽىىي، ىٍ كبڅی ٽٍ ٙمب آن ٕوشی آن ٍا كڄ ډی

  .َبی وَڇ ثباٍُٙی ىاٍیي یبثیي ٽٍ ىاٍایی ډی ٽىیي، ىٍ ډی

ثٍ سىُبیی اٍُٗ ؿىياوی   ٙز ٽٍ ډٮمًلا یټ ىاٍاییََؿىي ثبیي سًػٍ ىا

َب، سؼَثیبر ي  آیي ٽٍ ٙمب ډُبٍر ٍٹبثشی يٹشی ديیي ډیډِیز وياٍى. یټ 

ٽٍ یپی  1ٽىیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ػًی ایشً اٍسجب٥بر ډوشچٶی ٍا سَٽیت ډی

إز، ىٍ ّاده ثٍ  MITای  اُ ىيٕشبن ډه ي ٍئیٔ آُډبیٚڂبٌ ؿىي ٍٕبوٍ

ٕبڅڂی ثٍ  25ډیٚیڂبن ثٍِٿ ٙيٌ إز. اي ىٍ كييى  ىویب آډيٌ يڅی ىٍ

ّاده ثَځٚز ي یپی اُ ډَاٽِ اٍائٍ ٽىىيٌ هيډبر ایىشَوز ٍا آوؼب ایؼبى 
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َبی وًدبی  ٽَى. يی اٍسجب٥بر هًىٗ ٍا ىٍ آډَیپب سًٕٮٍ ىاى ي ىٍ َٙٽز

ځٌاٍی ٽَى. ثٍ ٽمټ اي يثلاٿ  َٕډبیٍ 2ي سًیشَ 1يڅی ډظڄ ٵچیپَ ٕیچیپًن

Six Apart  ٍّاده ویِ ك٢ًٍ دیيا ٽَى ي اهیَا ویِ ىٍ كبڃ ٽمټ ثٍ  ى

 ٍسبٕیٔ څیىپيیه ىٍ ّاده إز. آیب ػًی سىُب ٽٖی إز ٽٍ سؼَث

ٽىي؟ وٍ. آیب اي سىُب  ځٌاٍی ډی يڅی َٕډبیٍ ٽبٍآٵَیىی ىاٍى ي ىٍ ٕیچیپًن

ٽٖی إز ٽٍ َڈ ىٍ ّاده ي َڈ ىٍ آډَیپب ك٢ًٍ ىاٍى؟ هیَ. اډب سَٽیت 

َبی اي ډظڄ ىي ُثبوی ثًىن، آٙىبیی ثٍ ثبُاٍ سپىًڅًّی  بییَبی ي سًاو ىاٍایی

 ٽىي. ایؼبى ډی ډِیز ٍٹبثشیػُبوی ثَای اي وً٭ی  ٍي سؼَث

ځٌاٍی ىٍ  سًاویي ثب َٕډبیٍ َبی ٙمب طبثز ویٖز. ٙمب ډی سَٽیت ىاٍایی

هًىسبن آن ٍا سٺًیز ٽىیي. ایه َمبن ؿیِی إز ٽٍ ایه ٽشبة ىٍ 

َبی هبٝی  ٽىیي ٽٍ ىاٍایی یه اځَ ٵپَ ډیٽىي. ثىبثَا ډًٍىٗ ٝلجز ډی

َب ٍا وياٍیي، ؿىیه  ٙمب ٍا ثُجًى ثجوٚیي ي ٙمب آن ډِیز ٍٹبثشیسًاوي  ډی

َبی هًى ٽىیي.  سًاوبیی ٍهًى ٹَاٍ ويَیي. َٙي٫ ثٍ سًٕٮ ٍي١ٮیشی ٍا ثُبو

ىٍ ایه كیه سلاٗ ٽىیي ٽٍ وٺب٣ ١ٮٴ ٍا ثٍ وٺب٣ ٹًر سجيیڄ ٽىیي. ثٍ 

سؼَثڂی ٍا وً٭ی ىاٍایی وَڇ سچٺی وپىیي،  ز ٙمب ثی٭ىًان ډظبڃ ډمپه إ

اوَّی، اٙشیبٷ ي سمبیڄ ثٍ ٽبٍ سؼَثڂی  ياٹٮیز ایه إز ٽٍ َمیه ثیاډب 

 ي ػىت ي ػًٗ ثَای یبى ځَٵشه إز.
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 ّا ٍ ػلایق ؿوا اسصؽ

َب ي ٭لایٸ إز. ٭لایٸ ٙبډڄ  ډُڈ ىيڇ اٍُٗ ٍډٖبڅ

آیىيٌ ثيين سًػٍ ثٍ  َب، اَياٳ ي ىیي ٙمب اُ سَیه آٍُيَب، ایيٌ ٭میٸ

َبی ٵٮچی ٙمب إز. ایه ٹ٦ٮٍ اُ دبُڃ  ىویبی هبٍػی یب سَٽیت ىاٍایی

َبی إبٕی یب آن ؿیِی ٽٍ ثَای ٙمب ىٍ ُويځی اَمیز  اٍُٗ ٌىٍثَىاٍوي

ىاٍى إز، ډظڄ ىاو٘، إشٺلاڃ، دًڃ، ٽمبڃ، ٹيٍر یب ډًاٍى ډٚبثٍ. ډمپه 

ُويځی ډًٍى ٭لاٹٍ بیي َڈ ٙیب ثَٕیي َبیشبن  هًإشٍ ٍثٍ َموشًاویي إز 

َب ي ٭لایٸ ٙمب ثب  ډُڈ ایه إز ٽٍ اٍُٗ ٍوپش ثٖبُیي. ډ٦چًثشبن ٍاي 

سًاویي ثپىیي  ځٌٙز ُډبن ىٍ كبڃ سٲییَوي. اډب كياٹڄ ٽبٍی ٽٍ ٙمب ډی

ایه إز ٽٍ ىٍ ػُز یټ َيٳ ډُڈ كَٽز ٽىیي، كشی اځَ ىٍ كبڃ 

 سٲییَ ثبٙي.

ځٌاٍ ي  اػَایی سًیشَ ي ثىیبن ځٌاٍان ي ډيیَ یپی اُ ثىیبن 1ػټ ىيٍٕی

، یټ َٙٽز وًدبی دَىاهز اُ ٥َیٸ ٽبٍر 2ډيیَ اٍٙي اػَایی إپًٍ

دَىاُ ډلًٞلار ػيیي  يڅی ثٍ ٭ىًان ایيٌ ا٭شجبٍی إز. اي ىٍ ٕیچیپًن

ىَي ي اُ ډىبث٬  ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ٽٍ ثٍ ٥َاكی هیچی اَمیز ډی

ځیَى. ََ ىي  یيٌ ډیا 3ثَیغ ځیز ځًوبځًوی اُ إشیً ػبثِ ځَٵشٍ سب ځچين

اوي،  اوي ي طَير ٹبثڄ سًػُی ایؼبى ٽَىٌ َٙٽز اي ٍٙي هیچی هًثی ىاٙشٍ

اوي. سًیشَ َىًُ َڈ ثٍ  سبطیَی وياٙشٍ 4َبی ػټ َب ي ايڅًیز يڅی ثَ اٍُٗ
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اًٝڃ ٥َاكی هًى ىٍ ځٌٙشٍ، كياٹچی ي ٕبىځی، دبیجىي إز؛ ىٕشڂبٌ 

ٕبىٌ ٽَىن ؿیَِبی اي ثٍ  ٍإپًٍ َىًُ َڈ ُیجب ي ٩َیٴ إز. ٭لاٹ

َبی  َبی اي ىٍ ٥َاكی ثوٚی اُ ىلایچی إز ٽٍ َٙٽز دیـیيٌ ي اٍُٗ

َبی ډلًٞڃ ٍا ثٍ ي١ًف ډٚوٜ  َب ايڅًیز اوي: آن اي ثٖیبٍ ډًٵٸ ثًىٌ

هًثی ىٍ إشٶبىٌ اُ  ٍٽىىي ٽٍ ډٚشَی سؼَث ٽىىي، ا٥میىبن كبٝڄ ډی ډی

َبی  ٍ ایيٌډلًٞلاسٚبن ىاٍى ي َٙای٤ ٍا ثَای إشوياڇ ٽبٍډىياوی ٽ

اوياُی  ٽىىي. ثَای یټ َٙٽز وًدب ىاٙشه ؿٚڈ سَ ډی ډٚبثُی ىاٍوي إٓبن

ٽىي، ثو٘  ٹ٦جی ي ٍاَىمب ٭مڄ ډی ٌډشٺب٭ي ٽىىيٌ ٽٍ ثٍ  ٭ىًان ٕشبٍ

سًاوي ثبٙي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ځًځڄ  آن َٙٽز ډی ډِیز ٍٹبثشیډٮىبىاٍی اُ 

َيٳ  هًاوي. ٙٶبٵیز ډی «ډَست ٽَىن ا٥لا٭بر ػُبن»َيٳ هًى ٍا 

ة ایه َٙٽز ٌَبی ډُىيٕی ػ سَیه ًَه ځًځڄ ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ ٹًی

اوي ثب َٙای٤ ػيیي  ًٙوي ي َمِډبن ٭لايٌ ثَ سلاٗ ثَای آن َيٳ سًاوٖشٍ

َب ي  َبی وً٭ی اهشَا٫ ٽىىي. ٽبډلا يا١ق إز ٽٍ اٍُٗ يٵٸ یبثىي ي ؿیِ

ٙٲچی ٙمب ٍا  ډِیز ٍٹبثشیَبی ډُمی اُ  ٭لایٸ ٙمب، ََ ىي، ثو٘

ىَیي ٽٍ ثٍ آن اٍُٗ  ، ُیَا يٹشی ٙمب ٽبٍی ٍا اوؼبڇ ډیىَىي یډسٚپیڄ 

ي اَمیز ٹبئچیي، ٹبىٍ هًاَیي ثًى ٽٍ ثُشَ ي ثیٚشَ سلاٗ ٽىیي. ٽٖی ٽٍ 

ثٍ اوؼبڇ ٽبٍی ٭لاٹٍ ىاٍى، ثٖیبٍ ثیٚشَ ي ثُشَ اُ ٽٖی ٽٍ سىُب ثٍ هب٥َ 

ىَي ٽبٍ هًاَي ٽَى. ډمپه إز ایه وپشٍ ٍا  دًڃ آن ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ډی

یچی ٍاكز ىٍ ُويځی ٍيُډٌَ ي ىٍ َٙٽز وًدبی هًىسبن ٵَاډًٗ ٽىیي. ه

سبن ثَای ثُجًى ي١ٮیز ٵٮچی ي ىٍ كیه سٶپَ ثٍ  َبی ٍيُاوٍ ىٍ ٍيوي سلاٗ

ٽٍ ٭لاٹمىي َٖشیي ىٍ ډ٫ً١ً ٽٍ اډَيُ ٽٍ َٖشیي، ډمپه إز ایه  ایه
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آیىيٌ ؿٍ ٽٖی ًٙیي ٍا ٵَاډًٗ ٽىیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ اځَ ىٍ كبڃ كب١َ 

سَیه ٍاٌ ثَای  َٖشیي، ٭بٹلاوٍ 1ځَ ىٍ  ډًٍځبن إشىچی ب یټ سلچیڄٙم

سبن ډمپه إز سلاٗ ثَای سَٵی٬ ځَٵشه  َبی ٵٮچی ثُجًى ي١ٮیز ىاٍایی

ىٍ ایه َٙٽز ثبٙي. اځَ ٝىٮز ثبوپياٍی ىؿبٍ ٍٽًى ًٙى، ثب سًػٍ ثٍ 

ای ىٍ ٌ َُبی سب سَیه ٍاٌ ایه إز ٽٍ ډُبٍر َبی ثبُاٍ، ٭بٹلاوٍ ياٹٮیز

ياٹٮب اډب آیب ایه كَٽبر  .یبى ثڂیَیيكٖبثياٍی، ډظلا ٮشی ډٚبثٍ، ٝى

 ؟سبن ٍا ویِ ثٍ ىوجبڃ ثیبيٍى ىٍيویسًاوي ١ٍبیز  ډی

ثَهلاٳ آوـٍ ٽٍ ثٖیبٍی اُ وًیٖىيځبن ډٮَيٳ ي ٕوىَاوبن اوڂیِٙی 

ىٍ يػًى ٙمب يػًى وياٍى ٽٍ ثشًاویي اُ  «هًى ياٹٮی»ځًیىي،  ای ډی كَٵٍ

ٍا ٽٚٴ ٽىیي ي ٙمب ٍا ىٍ ډٖیَ ىٍٕز َيایز وڂَی آن  ٥َیٸ ىٍين

. اډب ىَىي ډیىَیي، ٙپڄ  ثچٍ، ٭لایٸ ٙمب ٽبٍَبیی ٍا ٽٍ اوؼبڇ ډی . ٽىي

ځیَوي.  َب ي ا٭مبڃ ٙمب ٙپڄ ډی ٭لایٸ ٙمب هًىٙبن اُ ٥َیٸ سؼَثٍ

ٽىي، هًىسبن ٍا ىيثبٌٍ  ٽىیي ي ىویب سٲییَ ډی مـىبن ٽٍ ٍٙي ډیَ

ډٚوٜ وٚيٌ إز. ىٍ ٭ًٟ،  ٕبُیي. ًَیز ٙمب َىًُ ٽبډلا ډی

 سبن ىٍ كبڃ ديیياٍ ٙين إز.  ٙوٞیز

 هثِ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٍا، هًٞٝب ىٍ ډَاكڄ ايڅیٍ، ثذٌیَیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ 

ٽىي ٽٍ  ىاوي ٽٍ ثَای اوڂیِٗ ًَىی اٍُٗ ٹبئڄ إز ي ٕٮی ډی ډی

ُويځی اٵَاى ٍا اُ ٥َیٸ ٽبٍآٵَیىی ي وًٙشه سٲییَ ىَي؛ ثب ایه كبڃ ثب 

، 2ی َىًُ َڈ ىٍ كبڃ ىٍٻ ایه ډ٫ً١ً إز. ٽَیٔ یٍَبی هبٝ ٍيٗ

ٽمټ ثٍ اٵَاى »ٽىي ٽٍ ډبډًٍیز ٙٲچی اي  ٽبٍآٵَیه ي وًیٖىيٌ، ثیبن ډی
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ىٍ و٪َ ايڃ ډمپه إز ایه  .«ػبڅت إز ٽٍ ٽبٍَبی ػبڅجی اوؼبڇ ىَىي

ػبڅت »ػمچٍ اكمٺبوٍ ثٍ و٪َ ثَٕي اډب ایه ػمچٍ ډٮىبیی ياٹٮی ىاٍى: 

ٽىیي ي  ځَىى ٍا سٺًیز ډی ٽٍ يی ثٍ ىوجبڅ٘ ډی آن و٫ً اوڂیِٙی «ثًىن

. ډمپه إز ٙمب «ىٍ ډًٍىٗ ٵپَ ٽه»إز ي وٍ  «اوؼبڇ ثيٌ»ثٍ ډٮىبی 

َب  سَی ىاٙشٍ ثبٙیي. ایه  سَ ي كٖبة ٙيٌ ثٮيَب ىٍ ٽبٍسبن ٭لایٸ هبٛ

ي  «ٹ٦جی ٌٕشبٍ». ډبډًٍیز َٙٽز وًدبی ٙمب ویٖشىي ٍثَهلاٳ ثیبوی

َبی اوٖبوی ثب إشٶبىٌ اُ  اٽًٕیٖشڈٍاَىمبی ډه ٥َاكی ي ٕبهشه 

ٽبٍآٵَیىی، سپىًڅًّی ي َٕډبیٍ إز. ډه ثب إشٶبىٌ اُ ٽبٍآٵَیىی، َٕډبیٍ 

َب ي ٭لایٸ ٙمب ََ  ٽىڈ. اٍُٗ َبیی اُ اٵَاى ىٍٕز ډی ي سپىًڅًّی، ٙجپٍ

سَ ٙيٌ ي  َب ثب ځٌٙز ُډبن ٽبډڄ ؿٍ ٽٍ َٖشىي لاُڇ إز ثياویي ٽٍ آن

 ٽىىي. ومً دیيا ډی

 ّای تاصاس ؼیتٍاق

َبی ىویبیی إز  دبُڃ، ياٹٮیز ٍآهَیه ٹ٦ٮ

ٽىیي. ٽبٍآٵَیىبن  ٽٍ ىٍ آن ُويځی ډی

ىاوىي ٽٍ یټ ډلًٞڃ سىُب ىٍ  ثبًَٗ ډی

ٕبُ هًاَي ثًى ٽٍ ډٚشَیبن آن  ًٍٝسی  دًڃ

ٍا ثوًاَىي یب ثٍ آن ویبُ ىاٙشٍ ثبٙىي. كشی 

اځَ ډلًٞڅی هًة ٥َاكی ٙيٌ ثبٙي يڅی 

ٕبُ ووًاَي ثًى  دًڃ ٽٖی آن ٍا ووًاَي،

َب،  (. ثٍ َمیه سَسیت ډُبٍر1ی)ډظڄ ٕڂًِ

                                                           
1
 Segway 

 (Segwayػگَی )
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َبی وَڇ ٙمب، ََؿٺيٍ َڈ ٽٍ ىٍ و٪َ ٙمب هبٛ ي  َب ي ٕبیَ ىاٍایی سؼَثٍ

اڅٮبىٌ ثبٙىي، سىُب ىٍ ًٍٝسی ثَای ٙمب ثَسَی ایؼبى هًاَىي ٽَى ٽٍ  هبٍٷ

. ویبَُبی ثبُاٍی ٽٍ كب١َ إز ثَای آن دًڃ دَىاهز ٽىي ٍا سبډیه ومبیي

ىاوٖز ي وٍ  آٵَیٺبیی ٍا ډی ٌىيُثبوٍ ثًى ي یټ ُثبن ٽڈ إشٶبىػًی اځَ 

ثَای  ډِیز ٍٹبثشیسًاوٖز  ُثبن ًٕډیه اٹشٞبى ثٍِٿ ىویب، ّاده، ٍا ومی

َبی سپىًڅًّی ىاٙشٍ ثبٙي. ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ  ٽبٍٽَىن ثب َٙٽز

ٞمیڈ ٽٍ س ًٙى ډییټ ٙی اوشِا٭ی ویٖز. ثبُاٍ ٙبډڄ اٵَاىی  «ثبُاٍ»

َبیٚبن ٍا سبډیه  َبیی ٽٍ ثبیي ویبُ ځیَوي ثَ ٙمب سبطیَ ثڂٌاٍوي ي آن ډی

َب ثٍ ٥ًٍ  سبن، َمپبٍاوشبن، ډٚشَیبوشبن، اٵَاىی ٽٍ ثٍ آن ٍئیٔ ٽىیي:

ىَیي ي ىیڂَان. آیب ىیڂَان ثٍ آن ؿیِی ٽٍ ٙمب اٍائٍ  ډٖشٺیڈ ځِاٍٗ ډی

ٽىیي ثُشَ اُ ٍٹجبیشبن  ٽىیي ویبُ ىاٍوي ي یب اٝلا ؿیِی ٽٍ ٙمب اٍائٍ ډی ډی

 إز؟

ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن ٍيیبدَىاُوي. ایه ځٶشٍ  ًٙى ډیډٮمًلا ځٶشٍ 

ؿٍ ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ  ىٍٕز إز. اډب ٽبٍآٵَیىبن هًة ثٍ ٙير ثٍ آن

ىٕشَٓ ي ډمپه إز سًػٍ ىاٍوي. ثٍ هًٞٛ ٽبٍآٵَیىبن ډٺياٍ ُیبىی 

ی كب١َوي ٽىىي سب ىٍیبثىي ٽٍ ډٚشَیبن ثَای ؿٍ ؿیِ اوَّی َٝٳ ډی

دًڃ ثيَىي. ُیَا ىٍ وُبیز ډًٵٺیز سمبڇ ٽٖت ي ٽبٍَب ثٖشڂی ثٍ 

ډٚشَیبوی ىاٍى ٽٍ كب١َوي ثٍ هب٥َ ډلًٞڃ یب هيډشی ٽٍ اٍائٍ ٙيٌ 

ای، اُ ػمچٍ ٙمب،  إز دًڃ ثذَىاُوي. ىٍ ٭ًٟ ډًٵٺیز سمبڇ اٵَاى كَٵٍ

ُډبن  ىَىي ډیثٍ ٽبٍٵَډبَب، ډٚشَیبن ي َٙٽبیی ثٖشڂی ىاٍى ٽٍ سَػیق 

 ٙمب ٍا ثوَوي.
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)ډيیَ اٍٙي اػَایی ٵٮچی  1ًَاٍى ًٙڅشِ 1985ىٍ ٕبڃ 

َبیی ىٍ آډَیپب  ٙبة ( ىٍ كبڃ آډبىٌ ٙين ثَای سبٕیٔ ٽبٵی2إشبٍثبٽٔ

ٽَى. اي ي َمپبٍاو٘ آن  ثًى ٽٍ اُ ډيڃ اٝچی ٽٍ ایشبڅیب ثًى، دیَيی ډی

 َب ٍا سىُب ثَ إبٓ هیبلار هًىٙبن سبٕیٔ وپَىوي. ىٍ اثشيا ٙبة ٽبٵی

سًاوٖشىي ثَای ىٍٻ ىیىبډیټ ثبُاٍی ٽٍ  ؿٍ ٍا ٽٍ ډی َب سمبڇ آن آن

ٙبة ىٍ ډیلان ي ىٍ  ٽبٵی 500َب اُ  ٙيوي، اوؼبڇ ىاىوي. آن ياٍىٗ ډی

َب یبى ځَٵشىي.  سًاوٖشىي اُ آن ػبیی ٽٍ ډی ثبُىیي ٽَىوي ي سب آن 3يٍيوب

ی ٹًٌُ َبی ډلچ ٽىىي؟ ٭بىر َبیٚبن ٍا ىٍٕز ډی َب ؿڂًوٍ ٹًٌُ ایشبڅیبیی

َب  ٽىىي؟ ډىً َب دٌیَایی ډی َب ؿڂًوٍ اُ ډٚشَی وًٙیين ؿیٖز؟ آن

ٽَىوي،  َب ثٍ َٕ٭ز آوـٍ ٍا ٽٍ ډٚبَيٌ ډی ؿڂًوٍ ٥َاكی ٙيٌ ثًىوي؟ آن

 .ثَىاٍی ٽَىوي َب ٵیچڈ ٙبح َب كشی اُ ایه ٽبٵی ومًىوي. آن یبىىاٙز ډی

ٕیٔ َٙٽز ایه و٫ً سلٺیٸ ىٍ ډًٍى ثبُاٍ سىُب یپجبٍ، آن َڈ ىٍ ډًٹ٬ سب

َٙٽز  4ىاٍ إز. ىیًیي ویچمه ، ثچپٍ یټ ٍيوي اىاډًٍٙى میوًدب اوؼبڇ و

، ٍا سبٕیٔ ٽَى ي ىٍ َٶز ٕبڃ ايڃ ثٍ 5ثچً ایَيیِ ًَادیمبیی هًىٗ، ػز

َب اي كياٹڄ  ٽَى. ىٍ آن ٕبڃ ٭ىًان ډيیَ اٍٙي اػَایی آن َٙٽز ٽبٍ ډی

ًَادیمب ٽبٍ ٽَى، ىٍ  ثبٍ ىٍ َٶشٍ ثب ه٣ً٦ ًَایی هًىٗ دَياُ ډی یټ

. ىٍ یپی اُ وًٙز ٍا ډی اٗ بٍة ٙوٞیسؼ ىٍ يثلاځ٘ٽَى ي  ډی

ثچً دَياُ  ډه ََ َٶشٍ ثب دَياَُبی َٙٽز ػز»ی٘ آيٍىٌ إز: َب وًٙشٍ

                                                           
1
 Howard Schultz 

2
 Starbucks 

3
 Verona 

4
 David Neeleman 

5
 JetBlue Airways 



61 

 

سًاویڈ  ُوڈ سب ىٍیبثڈ ٽٍ ډب ؿڂًوٍ ډی َب كَٳ ډی ٽىڈ ي ثب ډٚشَی ډی

  .”ډبن ٍا ثُجًى ثجوٚیڈ ه٣ً٦ ًَایی

َبی وًدبیٚبن ثیى٘  ٔ َٙٽزًٙڅشِ ي  ویچمه ىٍ ُډبن سبٕی

َبی  َب اُ َمبن ٍيُ ايڃ ثَ ویبُ سًػُی ىاٙشىي. ثب ایه كبڃ آن ٹبثڄ

ډٚشَیبن ي ُٕبډياٍاوٚبن سمَٽِ ٽَىوي. ایه ىي ٵَى ثب سمبڇ ثیى٘ ي 

دٌیَ  ځٌاٍ ډوب٥ٌَ ، َٕډبی1ٍٙبن ثٍ هًثی كَٳ ډبٍٻ اويٍٕه ًَٙمىيی

یی ٽٍ يػًى وياٍوي ثٍ ایه ثبُاٍَب»ځًیي:  ىاوٖشىي ٽٍ ډی ي ىيٕشڈ، ٍا ډی

ىَىي. ډٚبثُب، ډُڈ  ډٖبڅٍ ٽٍ ٙمب ؿٺيٍ ثبًَٗ َٖشیي، اَمیز ومی

ایي یب  ؿٺيٍ ډٚشبٷ اوؼبڇ یټ ٽبٍ  ویٖز ٽٍ ؿٺيٍ ٕوز سلاٗ ٽَىٌ

َٖشیي. اځَ ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ٽٖی كب١َ وجبٙي ثَای هيډشی ٽٍ ٙمب اٍائٍ 

ىٍ ؿىیه ٽىیي دًڅی دَىاهز ٽىي، َٙای٤ هیچی ٕوز هًاَي ٙي.  ډی

 .«َٙای٦ی ٙمب إشلٺبٷ اوؼبڇ َیؾ ٽبٍی ٍا ووًاَیي ىاٙز

َبی ثبُاٍ سمَیىی ډلييى ٽىىيٌ ي ډىٶی  لاُڇ ویٖز ٽٍ ثٍَٕی ياٹٮیز

َبیی يػًى ىاٍوي ٽٍ سًان  َب، اٵَاى ي َٙٽز ثبٙي. َمًاٌٍ ٝىبی٬، ډًٹٮیز

ٽٍ  لاُڇ ثَای اوؼبڇ ٽبٍ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي. هًىسبن ٍا ىٍ ډًٹٮیشی ٹَاٍ ىَیي

َب ًٙیي. ډظلا اٹشٞبى ؿیه یب ډلًٞلار ٕبُځبٍ ثب  ثشًاویي ًٕاٍ ثَ ایه ډًع

ډلی٤ ُیٖز، ََٽياڇ ډًػی ثٍِٿ َٖشىي. هًىسبن ٍا ىٍ ډًٹٮیشی ٹَاٍ 

َبی ثبُاٍ  ٽٍ ياٹٮیز ىیيَب ًٕاٍ ًٙیي ي ٽبٍی ٽ ىَیي ٽٍ ثشًاویي ثَ ډًع

. ایه ډٖبڅٍ ثَای ثَای ٙمب ٽبٍا ثبٙي ي وٍ ایىپٍ ىٍ ډٺبثڄ ٙمب ٹَاٍ ثڂیَى

 ای، ثٖیبٍ ٽچیيی ي ډُڈ إز. َبی كَٵٍ ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز

                                                           
1
 Mark Andreessen 
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 قطؼات سا تِ ّن تچؼثاًیذ

ایه ٍٕ ٹ٦ٮٍ ٍا ثب ؿیِی إز ٽٍ ثشًاوي ٽبٍی هًة  ٍثَوبډ 

َبی  ، ٭لایٸ ٙمب ي ياٹٮیزٙمب َبی ىاٍى: ىاٍایی َميیڂَ َمبَىڀ وڂٍ 

ػًٍ ًٙوي. ثٍ ٭ىًان ثبُاٍ. لاُڇ إز ٽٍ ایه ٹ٦ٮبر ثب َميیڂَ ػٶز ي 

 ډِیز ٍٹبثشیډظبڃ سًٕٮٍ یټ ډُبٍر ٽچیيی ثٍ ٥ًٍ هًىٽبٍ ثَای ٙمب 

ىَیي   ٽىي. سىُب ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ ٙمب ٽبٍی ٍا هًة اوؼبڇ ډی ایؼبى ومی

ٽٍ ٙمب هیچی ډٚشبٷ اوؼبڇ ٽبٍی َٖشیي )٭لایٸ  َبی ٙمب( یب ایه )ىاٍایی

وؼبڇ ایه ٽبٍ ثٍ ٙمب دًڃ ٙمب(، ١َيٍسب ثٍ ایه ډٮىب ویٖز ٽٍ ٵَىی ثَای ا

اٵشي اځَ  َبی ثبُاٍ(. ىٍ وُبیز ؿٍ اسٶبٹی ډی دَىاهز هًاَي ٽَى )ياٹٮیز

ٵَى ىیڂَی ثشًاوي َمبن ٽبٍ ٍا ثب كٺًٷ ٽمشَی اوؼبڇ ىَي یب كشی ثشًاوي 

اځَ َیؾ ىٍهًإشی ثَای  ًٙى ډیثُشَ اُ دٔ آن ٽبٍ ثَآیي؟ یب ایىپٍ ؿٍ 

 ډِیز ٍٹبثشیىٍ ؿىیه َٙای٦ی،  ثَای آن ډُبٍر يػًى وياٙشٍ ثبٙي؟

سبن ٍٵشه ثٍ ٥ًٍ  ىَي. ثٍ ىوجبڃ ٭لایٸ ٙمب ډٮىبی هًى ٍا اُ ىٕز ډی

هًىٽبٍ ٙمب ٍا ثٍ ٕمز ي ًٕی یټ ٽبٍ هًة ٽٍ ډىؼَ ثٍ ډًٵٺیز ٙمب 

اځَ ٙمب ٭لاٹمىي ثبٙیي يڅی ىٍ  ًٙى ډیٽىي. ؿٍ  ، َيایز ومیًٙى ډی

 ٌىٍ وُبیز ثَى ٙیي؟ٽبٵی ٙبیٖشٍ وجب ٌډٺبیٍٖ ثب ىیڂَان ثٍ اوياُ

َبی ثبُاٍ ثًىن ویِ  ىياډی وياٍى ي ىٍ وُبیز ٵَى ٍا اُ دب ىٍ  ياٹٮیز

َب، ثٍ ایه ډٮىب إز ٽٍ ىٍهًإز  آيٍى. ٽمجًى دَٕشبٍ ىٍ ثیمبٍٕشبن ډی

َبی ډٮشجَ يػًى ىاٍى، يڅی ثٍ ایه ډٮىب ویٖز ٽٍ ٙمب ثبیي  ثَای دَٕشبٍ

ویبُ ؿیٖز، ٙمب سىُب ىٍ ثٍ ىوجبڃ دَٕشبٍ ٙين ثَيیي. ډُڈ ویٖز ٽٍ 

سًاویي یپی اُ ثُشَیه اٵَاى ىٍ ٍٹبثز ثبٙیي ٽٍ وٺب٣ ٹًر ي  ًٍٝسی ډی

 اٙشیبٷ ٙمب ویِ ىٍ َمبن ډٖیَ ثبٙي.
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ىیڂَ اٍُیبثی  ٍثىبثَایه ََٹ٦ٮٍ دبُڃ ٍا ثب سًػٍ ثٍ ىي ٹ٦ٮ

َبی دبُڃ  ٹ٦ٮٍ ٌٽىیي ي ایه ٽبٍ ٍا ثٍ ٥ًٍ ډَست اوؼبڇ ىَیي. ٙپڄ ي اوياُ

ًٙوي  َب ثب َڈ ػٶز ي ػًٍ ډی ٽىي. ٍيٙی ٽٍ آن ډبن سٲییَ ډیثب ځٌٙز ُ

 ٌىٍ ثبُاٍ ىٍ ثَ ىاٍوي ډِیز ٍٹبثشیٽىي. ایؼبى  ىٍ ٥ی ُډبن سٲییَ ډی

 سَٽیت ایه ٍٕ ٹ٦ٮٍ ىٍ ََ دیًوي ٽبٍی إز.

َب، ٭لایٸ یب ياٹٮیشی ٽٍ ډه ىٍ  اُ ىاٍایی ،َب سؼبٍر سب ډير

ىٍٓ  2يٍډًوز ىٍ  1سىیدً ٽبڅغىٍ ډه  وجًى. ٽىڈا٥َاٳ هًىڇ ىٍٻ 

اډَاٍ ډٮبٗ  3اٵَا  وًٙیيویاُ ٍاٌ ىٍٕز ٽَىن  ػب ٽٍ ثًىڇ  آن. هًاويڇ

ىٍ ډًٍى ډ١ًً٭بسی ډظڄ ٭بىر ىاٙشڈ ٽَىڇ ي  ډی، ځبيؿَاوی ٽَىڇ ډی

، 4٭چًڇ ٙىبهشی ،ىٍ ىاوٚڂبٌډه ڈ. ىثلض ٽ إبسیيڇٙىبٕی ثب  ډٮَٵز

سلاٙڈ ٍا ثٍ ٽبٍ ٵچٖٶٍ ي ٕیبٕز هًاويڇ. ا٭شٺبى ٍإن ډه ایه ثًى ٽٍ 

ډه  ٍَڇ سب ىویب ٍا سٲییَ ىَڈ ي آن ٍا ػبیی ثُشَ ٽىڈ. ىٍ اثشيا، ثَوبډیثڂ

هیچی  ىیَی وڂٌٙز ٽٍ اډب .ثمبوڈ ي ىٍٓ ىَڈ ىاوٚڂبٌىٍ ایه ثًى ٽٍ 

)َىًُ َڈ َمیه ٥ًٍ َٖشڈ(. ایه يیْځی ثب٭ض اُ ایه ٽبٍ هٖشٍ ٙيڇُيى 

ٍیِی ي  ٍ ثَوبډٍي ى ًٙى ډیٙي ٵَىی ثبٙڈ ٽٍ ثٍ ٍاكشی كًإ٘ دَر 

سًاوٖز ډَا  ډیډلی٤ ىاوٚڂبَی اڅجشٍ اوؼبڇ ثٍ ډًٹ٬ ٽبٍَب هًة وجًىڇ. 

سًاوٖشڈ  ډلی٤ ډی آن. ىٍ َمیٍٚ ثٍ یبىځیَی ؿیَِبی ػيیي سَٱیت ٽىي

اډب ثیىيیٚڈ ي ثىًیٖڈ.  يٍُیي هَى اٍسٺبی ٵَىی، ىيٕشی و٫ًىٍ ډًٍى 

ڂَان ثبٙڈ اڅُبڇ ثو٘ ىیىيٕز ىاٙشڈ ډه  ډه ؿیِ ىیڂَی ثًى. ٍىٱيٱ
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سَ  ای ثُشَ ي ثبٙپًٌ دیبىٌ ٽىىي سب ثشًاویڈ ػبډٮٍ َب ٍا ىٍ ٭مڄ ایه اٍُٗسب 

 ىاٙشٍ ثبٙیڈ.

ثٖیبٍی ایؼبى ٽَى، يڅی ثٍ  ٌڅیٖبؤ ىٍ ډه اوڂیِ ََؿىي ٵًٷ

سوٞٞی ثًىن ٍا سًٚیٸ  ُيىی ىٍیبٵشڈ ٽٍ ٵََىڀ ډلی٤ ىاوٚڂبَی ٵًٷ

وٚڂبَی ثَای اٵَاى ووجٍ َبی اٵَاى ىا ٽىي. ثٍ ُيىی ىٍیبٵشڈ ٽٍ وًٙشٍ ډی

ای ٽٍ سٮياىٙبن ډٮمًلا ٽڈ إز، ٽبٍآیی ىاٍى. ډٚوٜ  ٽَىٌ ي سلٞیڄ

َبیٚبن ٍا ثَای  ٙي ٽٍ كمبیز ٹبثڄ ا٭شىبیی ثَای اٵَاىی ٽٍ ثوًاَىي ایيٌ

ډه ثَای ىاٙشه اطَ  ٌاٵَاى ػبډٮٍ اٍائٍ ٽىىي، يػًى وياٍى. ثىبثَایه اوڂیِ

 ىاوٚڂبَی ٙي. ٍَبی ػبډٮ ب ياٹٮیزَب ٵَى ىؿبٍ سٞبىڇ ث يٕی٬ ثَ ډیچیًن

ډه  ٌډه ٍيیپَى ٽبٍی هًىڇ ٍا ثب َٙای٤ يٵٸ ىاىڇ. َيٳ سبُ

هًة اُ ٥َیٸ ٽبٍآٵَیىی ي  ٍسلاٗ ثَای ثُجًى ٍٵشبٍَبی یټ ػبډٮ

ٽىیڈ. يٹشی  سپىًڅًّی ثًى، ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ثٮي ىٍ ډًٍى ػِئیبسٚبن ثلض ډی

، ڈُډبن ىاوٚڂبَ ىيٕشبنِثب ٝىٮز ًٙڇ ایه ياٍى ثبیي سٞمیڈ ځَٵشڈ ٽٍ 

. ډًٍٚر ٽَىڇٽَىوي،  ٽبٍ ډی NeXTَبیی ډظڄ  ٽٍ آن ډًٹ٬ ىٍ َٙٽز

ي آوُب َبیی ٍا ثبیي یبى ثڂیَڇ  َب سمبٓ ځَٵشڈ سب ىٍیبثڈ ؿٍ ډُبٍر ډه ثب آن

ٍا یبى ثڂیَ  1وًٙشه ٕىي ویبُډىيی ډلًٞڃځٶشىي ثَي  ىٍ ػًاة ثٍ ډه ډی

دَٕیيڇ،  ٽَىڇ ډی ٽٍ ثبیي ایؼبى ډیاٍسجب٥بسی  یب ایه ٽٍ يٹشی اُ

هًة . هًة اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىڈ بَ ثب ډُىيٓٙىیيڇ ٽٍ ثبیي سلاٗ ٽىڈ  ډی

ي ىٍ َٙٽز ادڄ سپىًڅًّی  ٍُډیى ثبٍ ىٍايڅیه ثٍ یبى ىاٍڇ ٽٍ يٹشی ثَای 

ومًوٍ ايڅیٍ ثَای ایؼبى ثبیي َبیی ٽٍ  یپی اُ ؿیِإشوياڇ ٙيڇ، 
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ى وياٍڇ ُډبوی ٽٍ اٝلا ثٍ یبډه ځَٵشڈ ٵًسًٙبح ثًى.  ډلًٞلار یبى ډی

كجٔ ىٍ یټ اسبٷ  ٽبډڄ هًىڇ ٍا ٍآهَ َٶشیټ  ىاوٚؼًی ٵچٖٶٍ ثًىڇ،

ای  ٽبٍِ كَٵٍ ٵشًٙبحثٍ یټ  . اډب ایه ٽبٍ ٍا ىٍ ادڄ اوؼبڇ ىاىڇ سبڈبٙٽَىٌ ث

ډلًٞڃ  ٌٙٲچڈ ثٍ ٭ىًان سًٕٮٍ ىَىي ٍثَای اىاډسجيیڄ ًٙڇ ؿَا ٽٍ 

وشیؼٍ آن ٍا یبى ځَٵشڈ.  ثچي ثبٙڈ. ىٍهًة لاُڇ ثًى إشٶبىٌ اُ ٵشًٙبح ٍا 

َبی ثبُاٍ ٽبٍ ي  ياٹٮیزډظلا يٹشی ډیبن ډلاك٪بر ځًوبځًن، ثٍ ایه سَسیت 

ٽىیي، ډٞبڅلٍ ي ٕجټ ي ٕىڂیه  ٭لایٸ ٥جیٮی هًىسبن سٮبىڃ ایؼبى ډی

 اوي. َب ٱیَ ٹبثڄ اػشىبة ٽَىن

ٽَىڇ، اُ ٭لایٸ  سپىًڅًّی ٽبٍ ډی ٍٽٍ ىٍ ُډیى ثب يػًى ایه

وپَىٌ ثًىڇ. ىٍ كٺیٺز ًَیز ٙوٞی ډه ي اٝچی هًىڇ ؿٚڈ دًٙی 

ډ٫ً١ً سبطیَ ثَ ػبډٮٍ ٽٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ ىٍ ډًٍىٗ سلٺیٸ ٽَىٌ ثًىڇ ثٍ 

َبی آولایه ي  ية اػشمب٭ی، ٙجپٍ ٍ٭لایٸ ٽبٍآٵَیىی ٵٮچی ډه، ىٍ ُډیى

َب ثٍ ډه ٽمټ  ثبُاٍَب اٍسجب٣ ىاٍوي. ٭لایٸ ٥ًلاوی ډير ډه ىٍ ایه ُډىیٍ

ی هًىڇ ٍا سًٕٮٍ ىَڈ ي  دیَاډًن ایؼبى ا َبی كَٵٍ ٽَىوي ٽٍ ډُبٍر

 اَمیز ي سمبیِ هبٝی ٹبئڄ ثبٙڈ. 1َبی ثٍِٿ ډجشىی ثَ ایىشَوز ػبیڂبٌ

ځٌاٍ  ػب َٕډبیٍ ٽىڈ ي ىٍ آن لاٻ َمپبٍی ډی اهیَا ثب ځَی

َبیڈ )وَڇ ي ٕوز( إشٶبىٌ ٽَىڇ ي ٭لایٺڈ ٍا  َٖشڈ. آوؼب َڈ اُ ىاٍایی

ٺیبٓ يٕی٬ ىاٍڇ ډَا اُ ٕبیَ ٭مچی هًثی ٽٍ ىٍ ډ ٍىوجبڃ ٽَىڇ. سؼَث

ډبڅی  ٍَب دی٘ ُډیى ٽىي. اٽظَ آن دٌیَ ډشمبیِ ډی ډوب٥ٌَ  ځٌاٍان َٕډبیٍ

ٙبن ډلييى إز. ایه ډٖبڅٍ ثَای ډه یټ ثَسَی  ىاٍوي ي ًَىیز ٭مچی
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َب  َب َمپبٍی ٽىڈ ي ثٍ آن ىَي سب ثُشَ ثشًاوڈ ثب ٽبٍآٵَیه ډٮىبىاٍ ډی

ي ي ډًٵٸ ًٙوي. ثٍ هًٞٛ ؿىیه ٽمټ ٽىڈ سب ٽبٍَبیٚبن ثٍ وشیؼٍ ثَٕ

ٽىي ٽٍ ثشًاوڈ ثب ٽبٍآٵَیىبوی َمپبٍی ىاٙشٍ  ډًٹٮیشی ثٍ ډه ٽمټ ډی

َبیی ثٍ يػًى آيٍوي ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ایؼبى  ٽىىي َٙٽز ثبٙڈ ٽٍ سلاٗ ډی

سًاوڈ ثٍ ػبډٮٍ ىٍ  َبی ٽلان اوٖبوی ثبٙي ي ثٍ ایه سَسیت ډی اٽًٕیٖشڈ

ب ٭لایٸ ډه ي ٙوٞیشڈ، ثٍ ډٺیبٓ يٕی٬ ٽمټ ٽىڈ. ایه و٫ً ٵٮبڅیز ث

دبُڃ ثب َڈ  ٍ٭ىًان ٵَىی اٍٍٙمىي ثَای ػبډٮٍ، ډ٦بثٺز ىاٍى. ٍٕ ٹ٦ٮ

 اوي. ػًٍ ٙيٌ

ای سا اًتخاب کٌیذ کِ  اًذ: تپِ ّا هحلی توام تشتشی

 تشایؾ سقاتت کوتشی ٍجَد داسد

َبیشبن ٍا  سبن ایه إز ٽٍ ىاٍایی ډِیز ٍٹبثشیسَیه ٍاٌ ثَای ثُجًى  يا١ق

َبی ػيیيی یبى  ي سى٫ً ثجوٚیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ډُبٍر سٺًیز ٽَىٌ

ثڂیَیي. ؿىیه ٽبٍی ٹ٦ٮب ًَٙمىياوٍ إز. َمـىیه ٽبٍ ډٶیي ىیڂَ ایه 

َبی ٵٮچی ٙمب  إز ٽٍ هًىسبن ٍا ىٍ ػبیی اُ ثبُاٍ ٹَاٍ ىَیي ٽٍ ىاٍایی

ثیٚشَ اُ ٍٹجبیشبن ثيٍهٚي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثبُیپىبن ثٖپشجبڃ ىاوٚڂبَی 

َبی ډچی ثبُی ٽىىي، ډٮمًلا  ٽبٵی هًة ویٖشىي ٽٍ ىٍ ٍٹبثز ٌُٽٍ ثٍ اويا

ٽٍ  َب ثٍ ػبی ایه ٽىىي. آن َبی اٍيدبیی ك٢ًٍ دیيا ډی ىٍ ثبُی

َب  ىَىي. آن ٙبن ٍا سٲییَ ډی َبیٚبن ٍا سٲییَ ىَىي، ډلی٤ ډلچی ډُبٍر

 هًاَىي ىاٙز. ډِیز ٍٹبثشیىاوىي ٽٍ ىٍ ثبُاٍی ثب ٍٹبثز ٽمشَ  ډی

َبی وًدب يػًى ٍٹبثز، یب ٭يڇ يػًى آن،  یبی َٙٽزثٍ هًٞٛ ىٍ ىو

ٽىي. څیىپيیه اُ َمبن اثشيا ډٖیَی ډشٶبير  سٶبير ٹبثڄ سًػُی ایؼبى ډی

سبٕیٔ ٙي،  2003اُ ٍٹجبی٘ اوشوبة ٽَى. يٹشی څیىپيیه ىٍ ٕبڃ 
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َب ثًى.  سمَٽِ ٍٹجبی٘ ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ ثَ ډًٕٖبر اٹشٞبىی ي َٙٽز

َب، دَيٵبیڄ ي ًَیز یټ ٙوٜ ٍا  ٽزَبی ډَث٣ً ثٍ ډًٕٖبر ي َٙ ٙجپٍ

ىاىوي. ىٍ ٭ًٟ څیىپيیه ٵَى  ثٍ َٙٽز ي ٽبٍٵَډبی هبٝی اٍسجب٣ ډی

ای ٍا ىٍ ډَٽِ ٕیٖشڈ ٹَاٍ ىاى. ىڅیڄ اٝچی ٽٍ څیىپيیه ٍا سبٕیٔ  كَٵٍ

ٽَىیڈ ایه ثًى ٽٍ ا٭شٺبى ىاٙشیڈ ٽٍ سمبڇ اٵَاى ثبیي ًَیز ي دَيٵبیڄ 

َب ثبیي ٹبىٍ  ٍا ډيیَیز ٽىىي. آن ای هًىٙبن ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي ي آن كَٵٍ

َب اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىىي سب ثشًاوىي ىٍ  ثبٙىي ثب ٕبیَ اٵَاى اُ ٕبیَ َٙٽز

ٙبن ثُشَ ثبٙىي ي ىٍ ًٍٝسی ٽٍ ٙٲچٚبن سٲییَ ٽَى، ثشًاوىي  َبی ٵٮچی ٽبٍ

ىٍٕشی ىاٙز.  ٍَبی هًة ي ٹًی دیيا ٽىىي. څیىپيیه ٵچٖٶ ډًٹٮیز

 3، ي كبلا ٵیٖجًٻ2إذیٔ ، ډبی1ويٕشََبی اػشمب٭ی ثٍِٿ ډظڄ ٵَ ٙجپٍ

ای ٍا سبډیه  َبی اٵَاى كَٵٍ ٽياڇ ياٹٮب ویبُ ډلجًثیز ُیبىی ىاٍوي يڅی َیؾ

َبیی ٍا ٽٍ ثَای  يیْځی ٍځٌاٍی ي سًٕٮ ٽىىي. څیىپيیه َٕډبیٍ ومی

َبیی ډظڄ ثٍ  ىَي ي اُ يیْځی َب ډٶیي َٖشىي ٍا اىاډٍ ډی ای كَٵٍ

َب سبطیَ  ٽىي. ُیَا ٽٍ ایه ب َٝٳ و٪َ ډیَ سًٞیَ یب ثبُی ځٌاٍی اٙشَاٻ

ایه ٙجپٍ وياٍوي. َيٳ څیىپيیه ایه إز ٽٍ  ډِیز ٍٹبثشیډظجشی ثَای 

ٽىي ثشًاوي ډياڃ ٥لا ثڂیَى ي ىٍ اٝڄ ثشًاوي ىٍ  ىٍ ډٖیَی ٽٍ سلاٗ ډی

ډٖیَی ٽٍ سٮَیٴ ٽَىٌ إز، دیٚشبُ ثبٙي، ٽٍ سب ثٍ كبڃ ؿىیه ثًىٌ 

 إز.
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ير اُ ىیڂَ اٵَاى ثبًَٗ ا٥َاٳ ٙمب با ډشٶَبیی ٽٍ ٙمب ٍ ثب اوشوبة

ای ډٚبثُی ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ثَای  َبی كَٵٍ سًاویي ډًٹٮیز ٽىي، ډی ډی

ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ یپی اُ َٙٽبی  ،1هًىسبن ایؼبى ٽىیي. ډز ٽًَچَ

اٗ، ٙ٘ ٕبڃ ٍا َٝٳ  ٕبڅڂی 30إز ىٍ كييى  2ډبٍٻ ٽذیشبڃ ثىؾ

یی څیىپيیه )ډه( ي ډٚبيٌٍ ىاىن ثٍ ٭ىًان ډٮبين ډيیَ اٍٙي اػَا

اڅٮبىٌ ثب إشٮياى ىيٕز  ٵًٷ اٽظَ اٵَاى ( ٽَى.3ٵیٖجًٻ )ډبٍٻ ُاٽَثَٿ

َب وٺ٘ ډٚبيٍ  یټ ثبٙىي؛ سٮياى ثٖیبٍی ٽمی اُ آن ٌىاٍوي ٽٍ ډَى ٙمبٍ

ٽىىي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، ثَای ډٚبيٍ هًثی ٙين ىٍ  ٍا ثٍ هًثی ثبُی ډی

بإشٮياى ٍٹبثز ثٖیبٍ ٽىبٍ ډيیَان اٍٙي اػَایی ٹًی، ىٍ ډیبن اٵَاى ث

ٽمشَ ي ٵَٝز هیچی هًثی يػًى ىاٍى. ډز ىٍ ایه وٺ٘ دیَٚٵز ٽَى ي 

َبی ډًٵٸ ي اٍسجب٥بر ٽبٍی ٹًی ىٍ ٥ی ایه ډٖیَ ثَای  ٕجيی اُ دَيٌّ

ای اي ىٍ ثبُاٍ ثٍ اي ٽمټ ٽَى  هًىٗ ایؼبى ٽَى. ایه ثَسَی ي سمبیِ كَٵٍ

ٍ ىٍ یټ َٙٽز هًإز ٽ اٗ ثَٕي. اي ډی ٽٍ ثٍ َيٳ ثٖیبٍ ٹيیمی

 دٌیَ َٙاٽز ىاٙشٍ ثبٙي. ځٌاٍی ډوب٥ٌَ ثٖیبٍ ٹًی َٕډبیٍ

● ● ● 

ٽىىي ٽٍ  دبُڃ يٹشی ٹبثچیز اػَایی دیيا ډی ٍایه ٍٕ ٹ٦ٮ

ٍیِی،  هًة ثبٙىي. ىٍ ٵٞڄ ثٮي، ډ٫ً١ً ثَوبډٍ ٍثوٚی اُ یټ ثَوبډ

 ٕبُځبٍی ي اٹياڇ ثٍ ٭مڄ ٍا ثٍَٕی هًاَیڈ ٽَى.
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 گزاسی کٌیذ سٍی خَدتاى ػشهایِ

 دس سٍص آتی

  ُدَيٵبیڄ هًىسبن ٍا ىٍ څیىپيیه ثٍ ولًی ثٍ ٍي

ډِیز دَيٵبیڄ ٙمب وٚبن اُ  ٍٽىیي ٽٍ هلاٝ

سبن ىاٙشٍ ثبٙي. ٙمب ثبیي ٹبىٍ ثبٙیي ٽٍ ایه  ٍٹبثشی

ثٍ هب٥َ »ػمچٍ ٍا ٽبډڄ ٽىیي: 

سًاوڈ، }و٫ً ٽبٍ  ډه ډی }ډُبٍر/سؼَثٍ/ٹًر{

ای{ ٍا ثُشَ اُ } و٫ً ډٚوٞی اُ اٵَاى  كَٵٍ

 .«ای ىٍ ٝىٮشی ٽٍ ډه َٖشڈ{، اوؼبڇ ىَڈ ٵٍكَ

 ٍٽىیي،  َب ٽبٍ ډی ای ٽٍ  ثب آن ؿڂًوٍ ٕبیَ اٵَاى كَٵ

ٽىىي )یٮىی ډِیز ٍٹبثشی  ثبلا ٍا ٽبډڄ ډی ٍػمچ

ٽىىي(؟ اځَ هلائی يػًى ىاٍى  ٙمب ٍا سًٝیٴ ډی

وٚبن اُ ایه إز ٽٍ یب ٙمب ىؿبٍ وً٭ی ډٚپڄ 

ډٚپڄ هًىسبن َٖشیي یب یټ  ٌٹ٢بير ډىٶی ىٍثبٍ

 َب ي سوٜٞ هًىسبن ىاٍیي. ىٍ ثبُاٍیبثی ډُبٍر

 آتی ِدس ّفت

  وٶَی ٍا ٽٍ ٭لایٺی ډٚبثٍ ٭لایٸ ٙمب ىاٍوي ي ٍٕ

ٽىىي، ٍا ٙىبٕبیی ٽىیي. اُ  ىٍ ایه ٍإشب سلاٗ ډی

َب ثٍ ٭ىًان ډٮیبٍ ي ډجىب إشٶبىٌ ٽىیي. سٶبير  آن

ػبیی ٽٍ َٖشىي  َب ؿڂًوٍ ثٍ آن َب ؿیٖز؟ آن آن

َب ٍا ثٍَٕی ٽىیي.  َيٵبیڄ څیىپيیه آناوي؟ د ٍٕیيٌ

ای  َب ٍا ثوًاویي. سپبډڄ كَٵٍ َبی آن يثلاٿ ي سًیز
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اوي  َبیی ٽٍ اوؼبڇ ىاىٌ َب ٍا ىوجبڃ ٽىیي ي اُ ٽبٍ آن

 اڅُبڇ ثڂیَیي ي ثیى٘ هًى ٍا ثبلا ثجَیي.

  ثٍ څیىپيیه یب سًیشَ ثَيیي ي ٽبٍٵَډبی هًىسبن ي

اٍیي ٍا َب ٭لاٹٍ ى َبیی ٽٍ ثٍ آن ٕبیَ َٙٽز

ٽىیي. ثٍ ایه  followَب ٍا  ػٖشؼً ٽَىٌ ي آن

َب ي  سَسیت ىوجبڃ ٽَىن ي ډ٦چ٬ ٙين اُ ٵَٝز

 .ًٙى ډیسَ  َبی سبٌُ ثَای ٙمب إٓبن ٍیٖټ

 َبی ٽچیيی هًىسبن ٍا ثب سًػٍ ثٍ  ثَهی اُ ىاٍایی

: ډه ىٍ ٕوىَاوی ىٍ تذَبی ثبُاٍ ثىًیٖیي.  ياٹٮیز

ٕوىَاوی  ٍ: ډه ىٍ ُډیىخَبًٙڇ.  ػم٬ ثُشَ ډی

ىٍ ػم٬ ىٍ ډ١ًً٭بر ډُىيٕی ىٍ ډٺبیٍٖ ثب 

ٽیٶیز ٽبٍ ثیٚشَ ډُىيٕبوی ٽٍ ایه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ 

 ًٙڇ. ىَىي، سًاومىيسَ َٖشڈ ي ثُشَ ډی ډی

 دس هاُ آتی

 ٍسبن ٍا ثبُثیىی  َبی ٹيیمی َب ي ایمیڄ سٺًیڈ، ډؼچ

آهَسبن ٍا  ٍٙىج ٽىیي ي اُ ایىپٍ ؿڂًوٍ ٙ٘ دىغ

شٍ ثبٙیي. يٹشی َیؾ ایي، ىیيی ىاٙ َٝٳ ٽَىٌ

ٽىیي؟  ٽبٍی ٵًٍی ثَای اوؼبڇ ىاىن وياٍیي، ؿٍ ډی

ٽىیي،  ایه ٽٍ ؿڂًوٍ يٹز آُاىسبن ٍا َٝٳ ډی

ډمپه إز وٚبن ىَي ٽٍ ٭لایٸ ياٹٮی ٙمب 

سبن ثٍ  َب ٍا ثب آوـٍ ٽٍ ىٍ ډًٍى ٭لایٸ ؿیٖز؛ آن

 آيٍیي، ډٺبیٍٖ ٽىیي. ُثبن ډی
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 ثٍ ایه ٵپَ ٽىیي ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ كبڃ كب١َ ى ٍ

ٽىیي. اځَ وبځُبن ىیڂَ ثٍ  آٵَیىی ډی ٽبٍسبن اٍُٗ

ىٵشَ ٽبٍسبن وَيیي، ؿٍ ٽبٍی إز ٽٍ اوؼبڇ 

؟ یټ ٍيُ ىٍ َٙٽز ٙمب ثيين ك٢ًٍسبن ًٙى میو

ؿڂًوٍ هًاَي ثًى؟ ىٍ ډًٍى ؿیَِبیی ٽٍ اٵَاى ثٍ 

ٽىىي، ٵپَ  ٥ًٍ ډٮمًڃ اُ ٙمب ثٍ هب٥َٗ سٚپَ ډی

 ٙىي.َب ډمپه إز وٺب٣ ٹًر ٙمب ثب ٽىیي. ایه

 ٍَبی  ځٌاٍی ثَ ٍيی ىاٍایی ای ثَای َٕډبیٍ ثَوبډ

سبن ثَیِیي ٽٍ ثَ یبىځیَی ىٍ ډًٍى ثبُاٍَب ي  وَڇ

َبی ٍٙي سبٽیي ىاٍى. ٙبیي ایه ثٍ ډٮىبی  ٵَٝز

ٕٶَی ثٍ ؿیه، ك٢ًٍ ىٍ یټ ٽىٶَاؤ ىٍ ډًٍى 

 ٌَبی دبٻ، یب طجز وبڇ ىٍ یټ ىيٍ سپىًڅًّی

ٍٕ ىيٕز ٹبثڄ  سبن ٍا ثٍ وًیٖی ثبٙي. ثَوبډٍ ثَوبډٍ

َب ثوًاَیي ٽٍ  ا٭شمبى إٍبڃ ٽىیي ي اُ آن

َب ٍا ٽبډڄ  َبی ٙمب ٍا دیڂیَی ٽىىي سب آن ثَوبډٍ

ای ىٍ  َب ثًىػٍ ٽىیي. اځَ لاُڇ إز ثَای ایه ٽبٍ

 و٪َ ثڂیَیي.

 ای َّؿوٌذی ؿثکِ

ٙىبٕیي ىیياٍ ٽىیي ي اُ  ای ٽٍ ډی ثب ٍٕ وٶَ اُ اٵَاى كَٵٍ

ن ٍٕ يیْځی ثَسَ ي ٹيٍسمىيسبن ؿیٖز. اځَ َب ثذَٕیي ٽٍ ثٍ و٪َٙب آن

َب ثوًاَىي ثَای ٽمټ یب ډًٍٚر ىٍ ډًٍى ډ١ًً٭ی َٕاٯ ٙمب ثیبیىي،  آن

 سًاوي ثبٙي؟ آن ډ٫ً١ً ؿٍ ؿیِی ډی
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 سیضی کٌیذ تشای ػاصگاسی تشًاهِ
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ٙٲچی وبڇ ٭ؼیجی ىاٍى: ٍاَىمبی سَیه ٽشبة  دَٵَيٗ

 ٍسَٕیڈ یټ ثَوبډ ٍبڅاډب يٹشی ډٖ 1«ؿشَوؼبر ٙمب ؿٍ ٍوڂی إز؟»

ٽبٍی ډ٦َف إز ؿىیه ًٕاڅی وبىٍٕز إز. ًٕاڅی ٽٍ ٙمب ثبیي اُ 

سًاوي ٙمب ٍا ىٍ  هًىسبن ثذَٕیي ایه إز ٽٍ آیب ؿشَوؼبر ٙمب ډی

َٙای٤ دیًٕشٍ ىٍ كبڃ سٲییَ ىٍ اٍسٶب٫ ثبلا وڂٍ ىاٍى. كٺیٺز وبهًٙبیىي 

يين سًػٍ ثٍ اوياُ ٽبٍی اډَيُی، ؿشَوؼبر ٙمب، ث ایه إز ٽٍ ىٍ ؿٚڈ

دبٌٍ ٙيٌ ي اُ َڈ ثذبٙي ي اځَ سب ثٍ كبڃ ایه  ٍوڀ آن، ډمپه إز دبٌٍ

اسٶبٷ ثَای ٙمب ویٶشبىٌ إز، ډمپه إز ؿىیه اسٶبٹی ىٍ ََ ُډبوی 

 ثیٶشي.

وًیٖي:  ، ډی2ٽشبة ؿشَوؼبر، ٍیـبٍى ثبڅِ ٌىٍ ايڅیه ٵٞڄ ٽشبة، وًیٖىي

یڈ ثڂیَیي ٽٍ ىٹیٺب ثٍ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ٽبٍ ثڂَىیي سٞم ډُڈ إز ٹجڄ اُ ایه»

سبن ىٍ ُويځی  وبډیي یب َيٳ هًى ډی ٍىوجبڃ ؿٍ َٖشیي. هًاٌ آن ٍا ٭لاٹ

 .«یز ٹَاٍ ىَیي ي ثٮي ىوجبڃ ٽبٍ ثڂَىیيًیب ډبډًٍیششبن... ٭لاٹٍ ٍا ىٍ ايڅ

ٕبڃ اُ ؿبح ډپٍَ ایه ٽشبة َىًُ َڈ ایه ځٶشٍ ٕوىی إز  40ثٮي اُ 

َبی  َبی ىیڂَ ویِ، ٙمب سًٝیٍٽٍ اٵَاى ثبيٍ ىاٍوي. ىٍ ثٖیبٍی اُ ػب

َٶز ٭بىر ډَىډبن ىي ىٍ ٽشبة  ٌٙىًیي. ٭بىر ٙمبٍ ډٚبثُی ٍا ډی

ٽبٍ ٍا ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه »ایه إز:  4إشیًن ٽبيیاطَ  3اڅٮبىٌ ډًطَ ٵًٷ

ډبډًٍیز ٙوٞی ثَای  ٍٙمب ثبیي یټ ثیبوی .«َٙي٫ ٽىیي ٕزَيٳ ىٍ

ُويځی ىٍٽشبة هًىسبن ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ سمَٽِٗ ثَ اَياٳ ٙمبٕز. 

                                                           
1
 What Color Is Your Parachute? 

2
 Richard Bolles 

3
 Seven Habits of Highly Effective People 

4
 Stephen Covey 
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ىَي ٽٍ ََٽياڇ اُ ډب َيٵی  ایه ایيٌ ٍا ث٤ٖ ډی 2ٍیټ ياٍن، 1َيٵمىي

 ىاىی ثَای ك٢ًٍ ىٍ ایه ٕیبٌٍ ىاٍیڈ. هيا

َب  ډیچیًن وٖوٍ اُ آن 50َب )ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً ثی٘ اُ  دیبڇ اٝچی ایه ٽشبة

اُ آطبٍ ؿبح ٙيٌ ىٍ ایه كًٌُ، ثیٚمبٍ ىیڂَی  ىؿبح ٙيٌ إز( ي سٮيا

هًى ثَيیي. ثب  ٍسبن سًػٍ ٽىیي ي ثٍ ىوجبڃ ٭لاٹ ٍ ويای ٹچتایه إز ٽٍ ث

ډٖیَ  ،ثیىی ي سٶپَ ٭میٸ ځٌاٍی ي اوؼبڇ ىٍين َبی َيٳ دَٽَىن ثَځٍ

ٽٍ  ٽىىي ٽٍ ثٮي اُ ایه َب سبٽیي ډی ياٹٮی هًى ٍا دیيا ٽىیي. ایه ٽشبة

َب ٍا ثَای هًىسبن ډٚوٜ ٽَىیي، ثبیي  ای اُ َيٳ َيٳ یب ډؼمً٭ٍ

َب ىاٙشٍ ثبٙیي. ٙمب ثبیي اَياٳ  ډير ثَای ٍٕیين ثٍ آن لاویای ٥ً ثَوبډٍ

 إزَب ثَ ایه  ډٚوٞی ٍا ثٍ َمَاٌ ػِئیبسٚبن ثىًیٖیي. سبٽیي ایه ٽشبة

ٕبڃ آیىيٌ ؿٍ ٽٖی َٖشیي ي ىٍ ٽؼب  10ٽٍ ٙمب ثبیي ډٚوٜ ٽىیي ىٍ 

ٍاٌ ډٚوٜ ثَای ٍٕیين ثٍ آن  ٍٹَاٍ ىاٍیي ي ثَ إبٓ آن یټ وٺٚ

 ي.ډًٹٮیز سُیٍ ٽىی

ایه ٵچٖٶٍ وٺب٣ ٹًر ٹبثڄ سًػُی ىاٍى. ډُڈ إز ٽٍ اَياٳ ثب اٍُٙی 

ىاٙشٍ ثبٙیي. اځَ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍی ٭لاٹٍ ىاٙشٍ ثبٙیي آن ٍا ثب څٌر ي سٮُي 

ىَیي ي ثٍ وشبیغ ثُشَی ىٕز هًاَیي یبٵز. َمـىیه ٍيٗ  اوؼبڇ ډی

ځٌاٍی ٥ًلاوی ډير ىاٙشٍ ثبٙیي: ثَای ىٍٻ  ىٍٕز ایه إز ٽٍ َٕډبیٍ

ٽٍ آن ٍا ىيٕز ىاٍیي  ٽٍ آیب ياٹٮب ىٍ اوؼبڇ ٽبٍی هًة َٖشیي ي ایه یها

 لاُڇ إز ٽٍ ثَای ډير ُډبن ډٮىبىاٍی آن ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَیي.

                                                           
1
 The Purpose-Driven Life 

2
 Rick Warren 
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َبیی ٍا ىٍ  ٽٍ ایه وٺب٣ ٹًر ډمپه إز ؿىیه سًٝیٍ ثب يػًى ایه

َبیی ىٍٕز ٽَىٌ ثبٙىي، اډَيٌُ  َبی ځٌٙشٍ سجيیڄ ثٍ ٵچٖٶٍ ىٍَ

ٍیِی ٙٲچی  ُی ډشًػٍ ایه ٍيیپَى ىٍ ډًٍى ثَوبډٍاٙپبلار ٹبثڄ سًػ

 إز.

ٽٍ ایه ٍيیپَى ٕىشی ىویب ٍا  طبثز ي ثيين سٲییَار ٹبثڄ سًػٍ ىٍ  ايڃ ایه

 ،اوياُ ٽبٍی ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ یټ ىیيیڈ ؿٚڈ ٽٍ َمبن و٪َ ىاٍى ىٍ كبڅی

ٽٍ ىٍ ىٌ ٕبڃ  ؿىبن ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ثًى، ویٖز. سٞمیڈ ثَ ایه ىیڂَ آن

ای ثَای ٍٕیين ثٍ آن  اوؼبڇ ىَیي ي ثَوبډٍ  اَیي ٽبٍ هبٝی ٍاهً آیىيٌ ډی

وٺ٦ٍ ډٚوٜ ٽىیي ډمپه ثًى ډٶیي ثبٙي اډب اځَ ډلی٤ دیَاډًن ډب ثيين 

اڅٴ  ٍثًى. ؿىیه ٽبٍی ډمپه ثًى ډٶیي ثبٙي اځَ كَٽز اُ وٺ٦ سٲییَ ډی

سبن َمبوىي ٭جًٍ اُ ٭َٟ ٍيىهبوٍ ثب ٹبیٸ ىٍ  ة ىٍ ډٖیَ ٙٲچی ٍثٍ وٺ٦

آٍاڇ ویٖشیي. ٙمب ىٍ  ٍآٍاڇ سبثٖشبوی ثًى. اډب ٙمب ىٍ یټ ٍيىهبو یټ ٍيُ

ٍیِی ٽبٍی ډشيايڃ ي ٕىشی  ثَیي. ثَوبډٍ یټ اٹیبوًٓ ډشلا٥ڈ ثٍ َٕ ډی

سلز َٙای٦ی ٽٍ ىٍ آن طجبر وٖجی يػًى ىاٍى، ډمپه إز ډٶیي ثبٙي، 

ای ثٍ ٙير  اډب ىٍ ډًاٹ٬ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ي سٲییَار َٕی٬، ؿىیه ثَوبډٍ

ىيٌ إز ي كشی ډمپه إز ه٦َوبٻ ثبٙي. ٙمب سٲییَ هًاَیي ٽى ډلييى

ٽَى. ډلی٤ دیَاډًن ٙمب سٲییَ هًاَي ٽَى. ىيٕشبن ي ٍٹجبی ٙمب سٲییَ 

 هًاَىي ٽَى.

ٵَٟ ٍا ىاٍى ٽٍ ىاو٘ ىٍ ډًٍى هًى ٵَى  ٽٍ ایه ٵچٖٶٍ ایه دی٘ ىيڇ ایه

سًاوي ثٍ إٓبوی ثٍ ىٕز آیي. ىٍ كٺیٺز،  ثٍ ٥ًٍ طبثز ي ىٹیٺی ډی

الار ٭میٸ ىٍ ډًٍى ًَیز ي  َيٳ ياٹٮی ٵَى، َمبوىي ًٕالاسی ثٍ ًٕ

ډٖشچِڇ ُډبن ٹبثڄ  «ډه ثٍ ؿٍ ٽبٍی ٭لاٹٍ ىاٍڇ؟»٩بََ ٕبىٌ ډظڄ 

ٽىىي. ډُڈ  َب ثٍ ٥ًٍ ډپٍَ سٲییَ ډی اوي سب ثٍ ػًاة ثَٕىي ي دبٕن سًػُی
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ای اُ ُويځی َٖشیي، سلاٗ ثَای ډٚوٜ ٽَىن  ویٖز ٽٍ ىٍ ؿٍ ډَكچٍ

َيٳ ي ٍيیبیی هبٛ ي ٹَاٍ ىاىن سمبڇ ُويځی ي سلاٙشبن ىٍ ٽبډلا ىٹیٸ 

 ٍإشبی آن َيٳ ٭بٹلاوٍ ووًاَي ثًى.

٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ٹجڄ یبى ځَٵشیڈ سىُب ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ  ٽٍ َمبن ًٕڇ ایه

ٹچت ٙمب ثٍ اوؼبڇ ٽبٍ ي َيٵی سمبیڄ ىاٍى، ثٍ ایه ډٮىب ووًاَي ثًى ٽٍ 

ىاهز هًاَىي ٽَى. اځَ ٙمب ىیڂَان ثَای اوؼبڇ آن ٽبٍ ثٍ ٙمب دًڃ دَ

سبن ثٍ  سًاویي ٽٖی ٍا دیيا ٽىیي ٽٍ ٙمب ٍا ثَای اوؼبڇ ٽبٍ ډًٍى ٭لاٹٍ ومی

سًاویي اُ څلب٧ ډبڅی ىياڇ ثیبيٍیي، ثٍ ایه ډٮىب  ٽٍ اځَ ومی ٽبٍ ځیَى، یب ایه

ٽٍ كٺًٹی ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ثٍ ٙمب ایه اډپبن ٍا ثيَي ٽٍ ٕجټ 

ځبٌ سلاٗ ثَای سجيیڄ  ثبٙیي، آن دٖىيیي ىاٙشٍ ای ٍا ٽٍ ډی ُويځی

سبن ثٍ كَٵٍ ي ٙٲچی ٽٍ ىٍ آن ډٚٲًڃ ثبٙیي، ىٍ ٭مڄ ٙمب ٍا  ٭لاٹٍ

 ٵبیيٌ هًاَي ثًى. هیچی ػچً ووًاَي ثَى ي ثی

هًة كبلا ٽياڇ ٍاٌ ٍا ثبیي ثَيیي؟ آیب ثبیي یټ ثَوبډٍ ٍا ىوجبڃ ٽىیي یب 

ٽٍ ثٍ  ي یب ایهسبن ځًٗ ٽىی ٽٍ ډىٮ٦ٴ ثمبویي؟ آیب ثبیي ثٍ ويای ٹچت ایه

َب ثٍ  ثبُاٍ ٽبٍ سًػٍ ٽىیي؟ ػًاة ایه إز: ََ ىي ډًٍى. ََٽياڇ اُ آن

َبی ٱچ٦ی ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن ثٍ  َبی ٱچ٦ی َٖشىي. اوشوبة سىُبیی اوشوبة

ٽٍ ثبیي ىٍ  ًٙى ډیَب َٕ ي ٽبٍ ىاٍوي. ثٍ ٽبٍآٵَیىبن ځٶشٍ  ٥ًٍ ډپٍَ ثب آن

ىیه ثَای ایؼبى سٲییَ ىٍ ٍٕیين ثٍ َيٵٚبن ياٹٮب ډٞٞڈ ثبٙىي، اډب َمـ

ځیَوي، آډبىٌ ثبٙىي. ثٍ  ٽٖت ي ٽبٍٙبن ثَ إبٓ ثبُهًٍىی ٽٍ اُ ثبُاٍ ډی

ٽٍ ٽبٍی ٍا ٽٍ ثٍ آن ٭لاٹٍ ىاٍوي اوؼبڇ ىَىي، يڅی  ًٙى ډیَب ځٶشٍ  آن

 َبی ډٚشَی يٵٸ دیيا ٽىىي. َمِډبن ثب ویبُ
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َب  وي: آنَب ثٍ ٥ًٍ ډىٮ٦ٶی ډَّٞ ٽىىي. آن اٵَاى ډًٵٸ ََ ىي ٍا ىوجبڃ ډی

اوياُٙبن ٕبُځبٍی  َب ي ؿٚڈ ٽىىي ٽٍ ثب اٍُٗ َبیی ٍا سبٕیٔ ډی َٙٽز

ٽبٵی ډىٮ٦ٴ َٖشىي ٽٍ ثب ثبُاٍ ٕبُځبٍی ىاٙشٍ  ٌكبڃ ثٍ اوياُ ىاٍى، ثب ایه

كبڃ  َبی ډٚشَی سًػٍ ىاٍوي، اډب ثب ایه َب ثٍ ٙير ثٍ ثبُهًٍى ثبٙىي. آن

َبیٚبن سًػٍ وپىىي.  یَبی ډٚشَ ىاوىي ٽٍ ؿٍ ډًٹ٬ ثٍ كَٳ ثٍ هًثی ډی

ياٹٮی ىٍ ثبُاٍ  ډِیز ٍٹبثشی ٍَبی ٕجپی ٍا ثب َيٳ سًٕٮ َب ثَوبډٍ آن

ٽبٵی ؿبلاٻ َٖشىي ٽٍ ىٍ ډًٹ٬  ٌكبڃ ثٍ اوياُ ٽىىي. ثب ایه سٮییه ډی

 ٍَب َمًاٌٍ ثٍ ٕمز سًٕٮ َب ٍا ٽىبٍ ثڂٌاٍوي. آن څِيڇ ثشًاوىي آن ثَوبډٍ

 شىي.ياٹٮی ىٍ ثبُاٍ ىٍ كبڃ كَٽ ډِیز ٍٹبثشی

سًاویي ي  َيایز َٙٽز وًدبی ډًٵٸ هًىسبن ىٍ ىویبی اډَيُ ٙمب ډی ثَای

ٍیِی ٙٲچی هًىسبن اوؼبڇ ىَیي. ایه  ثبیي ٽبٍَبی ډٚبثُی ٍا ىٍ ثَوبډٍ

 ٵٞڄ ثٍ ٙمب ٍيٗ اوؼبڇ ایه ٽبٍ ٍا وٚبن هًاَي ىاى.

 پزیش ّای ٍفق پزیش، ؿغل ّای ًَپای ٍفق ؿشکت

ځٌاٍی ي  َبی ثٍ اٙشَاٻ ٕبیز سَیه ية یپی اُ ډلجًة ٵچیپَ

وڂُياٍی ٭پٔ إز. ایه ٕبیز ثی٘ اُ دىغ ډیچیبٍى سًٞیَ ىاٍى ٽٍ ىٍ 

ػبڅت ایه إز ٽٍ ایه  ٍاوي. وپش اٗ ًهیٌَ ٙيٌ َبی ٽبډذیًسَی ٕیٖشڈ

َبی ٭پبٕی سبٕیٔ وٚيٌ إز. ىٍ كٺیٺز،  َٙٽز س٤ًٕ هجٌَ

َمَاَی ػٖیًن )ٽٍ ثب  2ي إشًاٍى ثبسَٵیچي 1ثىبیبوڂٌاٍان آن، ٽبسَیىب ٵیټ
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سیمی سٚپیڄ ىاىوي(، اٝلا ثٍ ىوجبڃ ایؼبى َٕيیٔ ثٍ  1ٽلإًن

 ځٌاٍی ٭پٔ وجًىوي. اٙشَاٻ

اٍائٍ ٙي یټ ثبُی ؿىي  2002ډلًٞڃ اٝچی ایه َٙٽز ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

َبی  وبڇ ىاٙز. ثیٚشَ ثبُی Game Neverendingآولایه ثًى ٽٍ  ٌوٶَ

ًٍ َمِډبن ٵَاَڈ آن ډًٹ٬ ٵٺ٤ اډپبن ثبُی َمِډبن ؿىي وٶَ ٍا ثٍ ٥

َب وٶَ ثٍ  ای ٥َاكی ٽىي ٽٍ ٝي ٽَىوي. اډب ایه سیڈ ٹٞي ىاٙز ثبُی ډی

َب  ٥ًٍ َمِډبن ثبَڈ ثبُی ٽىىي. ثٍ ایه ډى٪ًٍ َيٳ ایه ثًى ٽٍ آن

ؿیِی ثٖبُوي ٽٍ ىٍ و٪َٙبن ٽمشَ ٙجیٍ ثبُی ي ثیٚشَ ٙجیٍ یټ ٵ٢بی 

َب ي  . ډظڄ ځَيٌَبی اػشمب٭ی ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشىي َب يیْځی اػشمب٭ی ثًى. آن

اٍسجب٣ ډشىی ٵًٍی َمِډبن اٵَاى ثب یپيیڂَ ٽٍ ىٍ آن اډپبن ثٍ 

َبی ثبُی،  ځٌاٍی ٭پٔ ویِ يػًى ىاٙز. َمبوىي ثیٚشَ يیْځی اٙشَاٻ

ځٌاٍی ٭پٔ ویِ ثٍ َٕ٭ز سًٕٮٍ دیيا ٽَى. ایه ایيٌ اُ  يیْځی ثٍ اٙشَاٻ

 ٕبُی ٵٺ٤ َٚز َٶشٍ ُډبن ثَى. ٵپَ سب دیبىٌ

 Game٭پٔ ثٍ  ځٌاٍی اٙشَاٻيڅیه ثبٍ ثٍ يٹشی ٽٍ ثَای ا

Neverending  ای ثٍ يػًى ویبډي.  ا١بٵٍ ٙي، ډٖبڅٍ 2004ىٍ ٕبڃ

َب اٙیبیی ثًىوي ٽٍ ٽبٍثَان ثبُی آن ٍا، َمبوىي ٕبیَ اٙیبیی ٽٍ ىٍ  ٭پٔ

ٽَىوي. ثب ایه كبڃ ثٮي اُ  ٽَىوي، ثب َڈ ډجبىڅٍ ډی كیه ثبُی ػم٬ ډی

ځٌاٍی سًٞیَ ثیٚشِ  یْځی ثٍ اٙشَاٻډير ُډبن ٽمی سٮياى ٥َٵياٍان ي

 اُ ٥َٵياٍان هًى ثبُی ٙي.

                                                           
1
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َب ثبیي سٞمیمی  َمیه ٽٍ ایه ډٖبڅٍ ثَای سیڈ ډيیَیشی آٙپبٍ ٙي، آن

٥ًلاوی ډيسٚبن ي اىاډٍ  ٍځَٵشىي: آیب ثبیي ثب دبیجىيی ثٍ ثَوبډ ػيی ډی

ٕیٖشڈ ثٍ  ٍثٍ ىوجبڃ سًٕٮ Game Neverendingثبُی  ٍسًٕٮ

يیَ ثبٙىي، یب ثبیي ثبُی )ي ثیٖز َِاٍ ٽبٍثَ ډٚشبٷ ځٌاٍی سٞب اٙشَاٻ

ٙبن ٍا َٝٳ  آن( ٍا ىٍ اوش٪بٍ ثڂٌاٍوي سب ثشًاوىي ثیٚشَِ ډىبث٬ ثباٍُٗ

 سٞبيیَ ٽىىي؟ ځٌاٍی اٙشَاٻيیْځی ثٍ  ٍسًٕٮ

اٝچی ىيٍ ًٙوي ي سىُب ٍيی ٹٖمز ثٍ  ٍَب سٞمیڈ ځَٵشىي ٽٍ اُ ثَوبډ آن

 ٍایه ثَوبډٍ ثًى ٽٍ ػبډٮ ٍٍ يا٦ٕځٌاٍی سٞبيیَ سمَٽِ ٽىىي ي ث اٙشَاٻ

َب ایه ٕیٖشڈ ٍا ٵچیپَ وبډیيوي  ځٌاٍی سٞبيیَ ثٍ يػًى آډي. آن ثٍ اٙشَاٻ

 ځٌاٍی اٙشَاٻٽٍ ایه ٕیٖشڈ سجيیڄ ثٍ َٕيیٔ ثٍ  )ي ثٍ ډل٠ ایه

 ځٌاٍی ٽَىڇ(. سٞبيیَ ٙي، ډه ىٍ آن َٕډبیٍ

بٍثَ َب ٽ ځٌاٍی سٞبيیَ ډیچیًن ٵیچپَ ثٍ َٕ٭ز ثٍ َٕيیٔ ثٍ اٙشَاٻ

َبی  ایىشَوز سجيیڄ ٙي. كشی ثب يػًى سٲییَار ىٍ ایه َٙٽز، يیْځی

ځٌاٍی،  اػشمب٭ی ایه َٕيیٔ، ډظڄ ثَؿٖت ُىن )وبڇ اٵَاى( ي ثٍ اٙشَاٻ

ٍا   اػشمب٭ی ٽٍ ثبُی آولایه ايڅیٍ DNAيػًى  ٍثٍ ٥ًٍ ٥جیٮی ثٍ يا٦ٕ

َٙٽز یبًَ ایه  2005ٽَى، ثٍ َٕ٭ز ٍٙي ٽَى. ىٍ ٕبڃ  سٮَیٴ ډی

 ٍا هَیي.َٙٽز 

يڅی ثًىٌ إز، ٕیَ  اډب ٵَاسَ اُ یټ ىإشبن ډًٵٺیز ٽٍ ىٍ ٕیچیپًن

دٌیَی ًَٙمىياوٍ إز: اُ  ىٍ يٵٸ 1سپبډچی ٵچیپَ یټ ثٍَٕی ډًٍىی

ػًٗ  ي ځٌاٍان آن دیًٕشٍ ىٍ كبڃ ٵٮبڅیز ي ػىت َمبن اثشيا ثىیبن
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ی اوي سب ىٍیبثىي ٽٍ ؿٍ ؿیِ َبی ثٖیبٍی ٍا اډشلبن ٽَىٌ اوي ي ؿیِ ثًىٌ

ٚبن ٍا ثَ إبٓ آوـٍ ٽٍ یبى ُٽبٍایی هًاَي ىاٙز ي ثب ؿبلاٽی ثَوبډ

 ځَٵشىي، سٲییَ ىاىوي.

َبی ثٖیبٍ  َبیی َٖشىي ٽٍ ثَهی اُ ٙٲڄ َب َمبن إشَاسْی ایه

ٍا ىٍ و٪َ  1ٽىىي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، َٙیڄ ٕىيثَٿ ثو٘ ٍا سٮَیٴ ډی اڅُبڇ

یٖجًٻ  َٖشىي ٽٍ ٵ 2ثڂیَیي. ىٍ كبڃ كب١َ ایٚبن، ډيیَ اٍٙي ٭مچیبسی

ډٖئًڅیز ٭مچپَى سؼبٍی آن َٙٽز ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي. ایٚبن َمـىیه 

ایٚبن ٍا  5ٵًٍؿًن ٍَٖشىي. ډؼچ 4ي إشبٍثبٽٔ 3ىیِوی ٌ٭٢ً َیئز ډيیَ

 سَیه اٵَاى ىٍ سؼبٍر وبډیيٌ إز. یپی اُ ٹيٍسمىي

ډمپه إز ٙمب ٵپَ ٽىیي ٽٍ ٵَىی سب ایه اوياٌُ ډًٵٸ اُ َمبن اثشيا 

ٽبٍی ٙيیي ٍا ثَای  ٍٙىبهشٍ ي یټ ثَوبډ ي ٭لایٸ هًىٗ ٍا ډیاَياٳ 

َب ىوجبڃ ٽَىٌ إز. اډب ایه ٵپَ اٙشجبٌ إز. َٙیڄ ََځِ  ٍٕیين ثٍ آن

 ٽبٍی ٕىشی ي ډٮمًڃ ٭مڄ وپَىٌ إز. ٍثَإبٓ یټ ثَوبډ

 ٽَى ىٍ ياٹ٬ اي، ثٍ ٭ىًان یټ ىاوٚؼًی ٽبٍٙىبٕی اٹشٞبى، ََځِ ٵپَ ومی

ی ي ثٍ ٭ىًان ډيیَ اػَایی ثَای یپی اُ ٽٍ ٍيُی ىٍ ثو٘ هًٞٝ

َبی ىویب ٽبٍ ٽىي. َٙیڄ ٽبٍٗ ٍا ىٍ َىي، ٽٍ یپی اُ  سَیه َٙٽز ثباٍُٗ

ػب ډٚٲًڃ  يڅی إز، َٙي٫ ٽَى. آن َب وٖجز ثٍ ٕیچیپًن ىيٍسَیه ډپبن
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َبی ثُياٙز ي ىٍډبن ىٍ ثو٘ ىيڅشی ثَای ثبوټ ػُبوی  ٽبٍ ىٍ دَيٌّ

ای ىٍ هًىٗ ىاٙز:  َبی وُبىیىٍ ٽٍ اٍُٗ ثًى. ایه ٽبٍ ايڅیه ٽبٍ اي ثًى

سَ َٖشىي ي ایؼبى سٲییَی ډظجز ىٍ ػُبن.  َبیی ٽٍ ١ٮیٴ ٽمټ ثٍ آن

ای ثٍِٿ ٙيٌ ثًى ٽٍ ٵٮبڅیز ٕیبٕی، َمبوىي وٶٔ  َٙیڄ ىٍ هبوٍ

ٽٚیين ي ٱٌا هًٍىن، یټ َىؼبٍ ي ٍيوي ډٮمًڃ ثًى. ديٍ اي ىٽشَ ثًى ي 

ػب  ثَى. ىٍ آن ی ػُبن ًٕڇ ډیاٗ ٍا ثٍ ٽًٍَٚب ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ هبوًاىٌ

سًاوٖز هيډبر دِٙپی ډظڄ ٭مڄ ػَاكی ٍا ثٍ ٥ًٍ ٍایڂبن ثٍ  يی ډی

ٽٍ إز ُیَا  یٙبوٖ هًٗٵَى ىاوٖز ٽٍ  اٵَاى ٵٺیَ اٍائٍ ٽىي. َٙیڄ ډی

 ،ٽمټ ثٍ ىیڂَاناٗ،  ىٍيوی ٍلاٹىاٙز سب ثشًاوي ثٍ ٭ُیبىی ی َب ٵَٝز

 .٭مڄ ثذًٙبوي ٍػبډ

ىاوٚپيٌ طجز وبڇ ىٍ  ثَایٍ ىٍ ثبوټ ػُبوی اي ثٮي اُ ؿىيیه ٕبڃ ٽب

ٙي، سٲییَ ډٖیَ ىاى ي  MBAٽٍ ىٍ آن ډًٵٸ ثٍ اهٌ  1ٽبٍ َبٍياٍى ي ٽٖت

ثو٘ ىيڅشی ٍا سَٻ ٽَى. ثٮي اُ ىاوٚڂبٌ، سًٹٴ ثٮيی اي ىویبی سؼبٍر 

 2ٽیىِی ډيیَیشی ىٍ َٙٽز ډټ ٌثًى. اډب ثٮي اُ یټ ٕبڃ ٽبٍ ىٍ ډٚبيٍ

ډىبٕت اي ویٖز؛ ثىبثَایه ایه ثبٍ ثٍ ياٙىڂشه َب  ىٍیبٵز ٽٍ ایه و٫ً ٽبٍ

سب ٕبڃ  1996ىاٍی يٹز اُ ٕبڃ  ٍٵز ي ثٍ ٭ىًان ډٮبين هِاوٍ ىی.ٕی

 ٍاٍائثٍ اٵَاى ٵٺیَ ىٍ َىي  ىیڂَػب  آنىٍ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٙي. يی  2001

َبیی  ځٌاٍی ثٍ ٍيٗ هيډبر ىٍډبوی وجًى، اډب ىٍ كبڃ ٽمټ ثٍ ٕیبٕز

َب ىاٙشٍ  ىبىاٍی ثَ ُويځی ثٖیبٍی اُ آډَیپبییسًاوٖز سبطیَ ډٮ ثًى ٽٍ ډی

ىاٍی یټ اسٶبٷ وجًى:  ثبٙي )لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ٽبٍ ٽَىن ىٍ هِاوٍ
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ىاٍی إشبى اٹشٞبى اي ىٍ ىاوٚڂبٌ ثًى ي َمـىیه اي ٍا ىٍ  ٍئیٔ هِاوٍ

 ثبوټ ػُبوی إشوياڇ ٽَىٌ ثًى(.

ثٮي اُ اسمبڇ ٍیبٕز ػمًٍُی ثیڄ ٽچیىشًن، َٙیڄ اُ ډيیَ 

ىاٍی  ، ٽٍ ثب يی ىٍ هِاو1ٍٙي اػَاییِ يٹزِ َٙٽز ځًځڄ، اٍیټ اٙمیزاٍ

اٗ ٍاَىمبیی ٽىي. اي  آٙىب ٙيٌ ثًى، هًإز سب يی ٍا ىٍ ډًٍى ٽبٍ ثٮيی

وٍ، وٍ! اُ »ٽىي:  ځًوٍ ثیبن ډی َبی٘ ٍا ایه ياٽى٘ اٙمیز ثٍ ٝلجز

 ثیب. ػبیی ثَي ٽٍ ىٍ آن ٍٙي َٕیٮی يػًى ىاٍى ُیَاَبی ََُ ثیَين  ٭چٴ

  ایه سًٝیٍ «آيٍى. َب ٍا ثٍ يػًى ډی ایه ٍٙي َٕی٬ إز ٽٍ سمبڇ ٵَٝز

ای ٥جیٮی  هیچی هًة ثًى: ىٍ ثبُاٍی ٽبٍ ٽه ٽٍ ىٍ آن سلَٻ ي سپبوٍ

 َبی ثٍِٿ ًٙ. يػًى ىاٍى. ًٕاٍ ډًع

اٙمیز ثٍ َٙیڄ دیٚىُبى ٽبٍی ىاى ي اي دٌیَٵز ي ډٮبين ٭مچیبر ي 

َٙیڄ ىٍ  2002َسیت ىٍ ٕبڃ ٵَيٗ آولایه ػُبوی ځًځڄ ٙي. ثٍ ایه س

ځًځڄ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٙي. اي ٹٖمز ٵَيٗ آولایه ػُبوی ځًځڄ ٍا اُ 

ؿُبٍ وٶَ ىٍ ٽبڅیٶَویب ثٍ یټ سیڈ ػُبوی ٽٍ ٙبډڄ َِاٍان وٶَ ثًى، سًٕٮٍ 

 2اىَيٍُىَُبی سجچیٲبسی آولایه ځًځڄ، َمبوىي  ىاى ي ىٍ سًٕٮٍ ي ٍٙي ثَوبډٍ

 ٌَب َىًُ َڈ ډىج٬ ٭مي . ایه ثَوبډٍَبی ډُمی ایٶب ٽَى ، وٺ3٘اَىٕىِٔي 

 ىٍآډيَبی ځًځڄ َٖشىي.
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سٲییَ ډٖیَ اُ ثو٘ ىيڅشی ثٍ ثو٘ هًٞٝی ډمپه إز 

َب ثب سًػٍ ثٍ اطَ  ٭ؼیت ثٍ و٪َ آیي. اډب ىٍ ياٹ٬، ََٽياڇ اُ ایه كَٽز

ىیي، ثب ډٮىب  َبی ثبُاٍی ٽٍ اي ډی َب، ٭لایٸ ي ياٹٮیز ډشٺبثڄ ىاٍایی

سًاوٖز ثَای یټ َٙٽز ثٍ  شی ٹًی يی ډیَبی ډيیَی َٖشىي. ډُبٍر

اٹشٞبى  ٍيی ىٍ ٍٙش ٍَٕ٭ز ىٍ كبڃ ٍٙي ډٶیي ثبٙي؛ دی٘ ُډیى

ډيڃ ٵَيٗ ثَای و٫ً ػيیيی اُ سجچیٲبر آولایه  ٍسًاوٖز ىٍ سًٕٮ ډی

ٽمټ ٽىي. ثٮي اُ ٙ٘ ٕبڃ ٽبٍٽَىن ىٍ ځًځڄ ډبٍٻ ُاٽَثَٿ، 

يی ىٍ آن ٽبٍ  ډيیَ٭بډڄ ٵیٖجًٻ، اي ٍا إشوياڇ ٽَى. ػبیی ٽٍ َىًُ َڈ

 ٽىي. ډی

ؿٍ ٽٍ َٙٽز ٵیچپَ ي هبوڈ َٙیڄ ٕىيثَٿ ىٍ آن ډٚشَٽىي ایه إز   آن

َبی ٍایؼی ٍا ٽٍ ىٍ ډًٍى ډٖیَ ډًٵٺیز يػًى ىاٍى ثٍ  َب ٵَٟ ٽٍ آن

َبی وًدبی  ٽٚىي. ٵچیپَ ډوبڅٴ ایه ٥َُ ٵپَ إز ٽٍ َٙٽز ؿبڅ٘ ډی

ثىیبوڂٌاٍان ثٍ  ٌبىاڅٮ َبی هبٍٷ آیىي ي ثب ایيٌ ډًٵٸ وبځُبن ثٍ يػًى ډی

َب  ٍيوي سب ثَ ػُبن كبٽڈ ًٙوي. ىٍ ٭مڄ ي ياٹٮیز، ثیٚشَ َٙٽز دی٘ ډی

َب،  َب اُ سًٹٴ ٽىىي. ډٖیَ ثیٚشَ آن هیچی هًة اػَا ومی ٍكشی یټ ثَوبډ

َبیی ٽٍ سب كي وبثًىی ډمپه إز آن  ای اُ سؼَثٍ َب، ډؼمً٭ٍ َٙي٫

ٍ ٕبهشٍ ٙيٌ إز. دٌیَی ثب ثبُا َٙٽز ٍا ثجَى ي ډٺياٍ ُیبىی يٵٸ

ا ثٍ ٭ىًان َٙٽشی ٽٍ ٽبډذیًسَ ډوًٞٝی ثَای ٽبٍٗ ٍ 1َٙٽز دیپٖبٍ

َب ياٍى  ٵَيهز، َٙي٫ ٽَى؛ ثٮي اُ ډيسی آن ٥َاكی اویمٚه ىیؼیشبڃ ډی

سؼبٍر ٕبهز ٵیچڈ ٙيوي. ثٍ ٥ًٍ ډٚبثٍ، َٙٽز إشبٍثبٽٔ ىٍ اثشيا سىُب 
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 ٌٵَيٗ ٹًُ َب ثَای ٵَيهز؛ آن ًٌ ي سؼُیِار آن ٍا ډیَُبی ٹ ىاوٍ

 ٍیِی وپَىٌ ثًىوي. َبی هَى ثَوبډٍ ٵىؼبوی ي اٍسجب٣ ثب ډٚشَی

ىإشبن َٙیڄ ىٍ ډٺبثڄ ایه ٵَٟ ډٚبثٍ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ اٵَاى هیچی ډًٵٸ 

ايڅیٍ ثَای ُويځی  ٍٽىىي، یټ ثَوبډ ډٖیَٙبن ٍا اُ َمبن اثشيا دیيا ډی

. ډٖیَ ٽبٍی ٽىىي سب ثٍ آن ثَٕىي ٍیِوي ي ٹب٥ٮبوٍ آن ٍا ىوجبڃ ډی ٥َف ډی

َٙیڄ ؿیِی وجًى ٽٍ يی اُ اثشيا آن ٍا سَٕیڈ ٽَىٌ ثبٙي ي ٽًٍٽًٍاوٍ اُ 

آن ٍا  ٍآن دیَيی ٽىي. يی یټ َٕی ىيډیىً ػم٬ وپَى ٽٍ ايڅیه ٹ٦ٮ

ٽبٍَب هًى ثٍ هًى اوؼبڇ  ٍٵٚبٍ ىَي ي ٭ٺت ثىٚیىي ي وڂبٌ ٽىي سب ثٺی

ٽبٍی اُ ٽٍ هًىٗ ٍا ډلًٍٞ ي ډلييى ثٍ یټ ډٖیَ  ًٙوي. ثٍ ػبی ایه

ٽَى. ثٍ ایه سَسیت  َبی سبٌُ ٍا ثٍَٕی ډی دی٘ سٮییه ٙيٌ ٽىي، اي ٵَٝز

َبی ػيیي  َبی٘ ٽٍ دیًٕشٍ ىٍ كبڃ ٍٙي ثًى، اُ ٵَٝز ثب ىاو٘ ي سؼَثٍ

َبی ٽبٍی ػيیيی ٙيٌ ثًى  ٽَى. ََؿىي اي ياٍى ډٖیَ ثُشَ إشٶبىٌ ډی

ىاٙز. اي َب سًػٍ  اٗ ٍا اُ ىٕز وياىٌ ثًى ي ثٍ آن يڅی ٭لایٸ ياٹٮی

ای  ای وياٍڇ ایه إز ٽٍ اځَ ډه ثَوبډٍ ٽٍ ډه ثَوبډٍ ىڅیڄ ایه»ځًیي:  ډی

  .«َبی اډَيُ هًاَڈ ثًى ىاٙشٍ ثبٙڈ ډه ډلييى ثٍ اوشوبة

ای ي ډيیَان  ډيڃ ٍٵشبٍی َٙیڄ، َمبوىي ثَهی اُ اٵَاى كَٵٍ

ثَسَ، وً٭ی ٹبوًن إز ي إشظىب ویٖز. ىٍٕز إز ٽٍ ثیڄ ٽچیىشًن 

ٕبڅٍ ثًى سٞمیڈ ځَٵز ٽٍ ياٍى ٕیبٕز ًٙى ي اُ َمبن  16يٹشی ٽٍ 

ػمًٍُ ٙين ٽَى. اډب ثیٚشَ ډب ډٖیَی  ډًٹ٬ سلاٙ٘ ٍا َٝٳ ٍئیٔ

ٹجڄ اُ ایىپٍ ياٍى ٕیبٕز ًٙى یټ  1ُیڂَاٿ ىٍ ُويځی ىاٍیڈ. سًوی ثچیَ
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ٕبڃ اُ ٭مَٗ ٍا َٝٳ سجچیٰ ډًُیټ ٍاٻ ي ٽبٍ ىٍ ایه ُډیىٍ ٽَى. ػَی 

َبی سچًیِیًوی ك٢ًٍ یبثي ي ډًٍُٚ  ىٍ ثَوبډٍ ٽٍ اٙذَیىڂَ ٹجڄ اُ ایه

ای   ٽٍ هًاوىيٌ ٹجڄ اُ ایه 2ثًى. آويٍیب ثًؿچی 1ًٙى، َُٙىاٍ ٕیىٖیىبسی

ٙٲچی، َمبوىي  ٍاڅٮبىٌ ډًٍُٚ ًٙى، يٽیڄ ثًى. ډًٵٺیز ىٍ ُډیى ٵًٷ

إز: َمًاٌٍ ٽبٍی  3َبی وًدب، دیًٕشٍ ىٍ ي١ٮیز ثشب ډًٵٺیز َٙٽز

 ٍٕي. ي ََځِ ثٍ دبیبن ومی إز ٽٍ ىٍ كبڃ دیَٚٵز إز

ٽبٍآٵَیىی دیًٕشٍ ىٍ كبڃ  ٍَبی ثب ٍيكی ََؿىي اٵَاى ي َٙٽز

َبیی ٽٍ اوؼبڇ  اوي ي ډمپه إز سٲیَ ډٖیَ ىَىي، اډب اوشوبة سپبډڄ

 ٍىَىي ىاٍای و٪ڈ ي ډيیَیز ثًىٌ ي اسٶبٹی ویٖز. كشی اځَ َیؾ ثَوبډ ډی

اٹٮی ىٍ كبڃ اوؼبڇ ٍیِی ي ػيی ي ډلپمی يػًى وياٙشٍ ثبٙي، یټ ثَوبډٍ

ایڈ ي  ځٌاٍی ٽَىٌ وبڇ ABZٍیِی ٕبُځبٍ  إز. ډب ایه و٫ً اُ و٪ڈ ٍا ثَوبډٍ

 ایه ٵٞڄ ثٍَٕی هًاَیڈ ٽَى. ٍاىاډایه َمبن ؿیِی إز ٽٍ ىٍ 

 ABZسیضی  تشًاهِ

ٍیِی ٙٲچی، دبىََُی إز ثَای  ثَوبډٍ ٍىیىٍ ُډ ABZٍیِی  ثَوبډٍ

ه ٍيیپَى ثٖیبٍ ډىٮ٦ٴ إز ای «ؿشَوؼبر ٙمب ؿٍ ٍوڂی إز؟»ٍيیپَى 

ځیَى. ثب ایه ٍيٗ ثٍ ٥ًٍ  ډی  ٍیِی ثٌَُ ي اُ آُډًن ي ه٦ب ثَای ثَوبډٍ

سبن ٍا ىوجبڃ ٽىیي ي ىٍ ٭یه كبڃ  َب ي ٭لایٸ سًاویي َيٳ ػيی ډی

ٍيويی ویٖز ٽٍ  ABZٍیِی  َبی ډلشمڄ ٍا ٽبَ٘ ىَیي. ثَوبډٍ ٍیٖټ

چپٍ یټ ٍيوي دیًٕشٍ ي سىُب یټ ثبٍ ىٍ اثشيای ٽبٍ آن ٍا اوؼبڇ ىَیي، ث
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ٕبڅڂی یب  ىاٍ إز. ؿىیه ٍيويی هًاٌ ثَای ٽٖی ٽٍ ىٍ ؿُڄ اىاډٍ

اڅشلٞیڄ ٙيٌ  ثَى یب ٽٖی ٽٍ سبٌُ اُ ىاوٚڂبٌ ٵبٍٯ ٕبڅڂی ثٍ َٕ ډی دىؼبٌ

إز، ثٖیبٍ اَمیز ىاٍى. َیؾ َٙي٫، ي٤ٕ ي دبیبوی ثَای ډٖیَ ٽبٍی 

ای َٖشیي  ډَكچٍيػًى وياٍى؛ ډُڈ ویٖز ٽٍ ؿىيٕبڅشبن إز یب ىٍ ؿٍ 

 دٌیَی ثب َٙای٤ َٖشیي. ٍیِی ي يٵٸ ٙمب َمًاٌٍ ىٍ كبڃ ثَوبډٍ

 

ٽىىي؟  ىٹیٺب ثٍ ؿٍ ؿیِی اٙبٌٍ ډی Zي  A ،Bهًة، كبلا 

َیي. ىٍ ياٹ٬  َمبن ٽبٍی إز ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ آن ٍا اوؼبڇ ډی A ٍثَوبډ

ای إز ٽٍ ىٍ  ډِیز ٍٹبثشیٕبُی ٵٮچی ٙمب اُ  ، َمبن دیبىAٌ ٍثَوبډ

ثٍ  A ٍه هًى ىاٍیي. ثب اٵِای٘ ىاو٘ ٙمب، سٲییَار ٽمی ىٍ ثَوبډًَ

ٽىیي ي  آیي؛ ىٍ ياٹ٬ ٙمب آن ٍا ثٍ ٥ًٍ ډَست ثبُثیىی ډی يػًى ډی

َمبن ؿیِی إز ٽٍ  B ٍآيٍیي. ثَوبډ سٲییَاسی ػِئی ىٍ آن ثٍ يػًى ډی

وبډیي. ُډبوی ٽٍ لاُڇ ثبٙي َيٵشبن یب ډٖیَ ٍٕیين  آن ٍا سٲییَ ډٖیَ ډی

ٽىیي. اٵَاى ډٮمًلا  ٍػ٫ً ډی B ٍثٍ ثَوبډ A ٍن ٍا سٲییَ ىَیي اُ ثَوبډثٍ آ

ىاٍوي. ثَهی ډًاٹ٬ ثٍ ایه  A ًٍَىیشی ثٖیبٍ ٙجیٍ ثٍ ثَوبډ B ٍىٍ ثَوبډ

ىیڂَ ٽبٍایی وياٍى؛ ثَهی ډًاٹ٬  A ٍىَیي ٽٍ ثَوبډ ىڅیڄ سٲییَ ډٖیَ ډی

ُ آن َبیی ٽٍ ا َبی ػيیي إز. ٵَٝز سٲییَ ډٖیَ ثٍ هب٥َ ٽٚٴ ٵَٝز

. ىٍ ََ ًٍٝر، َٖشىي ثُشَ ىَیي ؿیِی ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ اوؼبڇ ډی

ثَای هًىسبن  B ٍثب ىٹز ٥َاكی ٙيٌ ثٍ وبڇ ثَوبډ ٍََځِ یټ ثَوبډ

ٽٍ ػًََ وًٙشٍ هٚټ  وىًیٖیي، ُیَا َٙای٤، هیچی ُيى ثٮي اُ ایه

، سٲییَ هًاَىي ٽَى. اډب ٵپَ هًى ٍا َٝٳ دبٍاډشََبی كَٽز ىٍ ًٙى ډی

سٲییَ  B ٍَبی آن ٽىیي. َمیه ٽٍ ثٍ ثَوبډ ي ػبیڂِیه A ٍډٖیَ ثَوبډ

ػيیي  A ٍای، ثَوبډ ًٙیي ؿىیه ثَوبډٍ ىَیي ي ثٍ آن دبیجىي ډی ډٖیَ ډی
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هبوڈ َٙیڄ ٕىيثَٿ ٽبٍ ٽَىن ىٍ  A ٍدی٘ ثَوبډٕبڃ  20ًٙى.  ٙمب ډی

 اي ٽبٍ ٽَىن ىٍ ٵیٖجًٻ إز. A ٍثبوټ ػُبوی ثًى. اډَيُ، ثَوبډ

َبی ايٍّاوٖی اُ آن  ای إز ٽٍ ىٍ ډًٹٮیز ثَوبډٍ Z ٍثَوبډ

وبډیڈ.  ډی «ٹبیٸ وؼبر»ًٙى: ایه َمبن ؿیِی إز ٽٍ آن ٍا  إشٶبىٌ ډی

ٽبٍ ي ُويځی ایه إز ٽٍ ثبُی ٍا اىاډٍ ىَىي. اځَ  ي سلاٗ َمٍ ىٍ ٽٖت

َب ٙين ثبٙي، ؿىیه ٙپٖشی ٱیَ ٹبثڄ  هیبثبن ٌٙپٖز ثٍ ډٮىبی آياٍ

َبی ٽبٍی ٙمب ثب ٙپٖز ډًاػٍ  ثَوبډٍ ٹجًڃ إز. ثىبثَایه اځَ سمبڇ

ثبطجبر، ډ٦مئه ي ډٚوٜ ٙمب ؿیٖز؟ ایه َمبن ؿیِی  ًٍٙوي، ثَوبډ
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ثٍ  Z ٍوبډیڈ. ٹ٦ٮیز ي ٹبثچیز ا٥میىبنِ ثَوبډ ډی Z ٍإز ٽٍ آن ٍا ثَوبډ

َبی  ىَي ٽٍ ثَ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٱچجٍ ٽىیي ي ثشًاویي ىٍ ثَوبډٍ ٙمب اػبٌُ ډی

A  يB ٖټ ٽىیي.هًىسبن ٙؼب٫ ثبٙیي ي ٍی 

ىٍ اىاډٍ ََٽياڇ اُ ایه ډَاكڄ ٍا ثب ػِئیبر ثیٚشَی ثٍَٕی هًاَیڈ ٽَى، 

 ٍَبی ٽچی ٽٍ ىٍ سمبڇ ٦ًٕف ثَوبډ هًاَیڈ ثَهی وپشٍ اډب ىٍ اثشيا ډی

، Aَبی  َبیی ٽٍ ىٍ سمبڇ ثَوبډٍ ٽبٍی ٙمب ٽبٍثَى ىاٍوي ٍا ثیبن ٽىیڈ. وپشٍ

B  يZ .ٽبٍثَى ىاٍوي 

 سیضی کٌیذ تشًاهِ «تاى هضیت سقاتتی»تشاػاع 

َبی )وَڇ ي ٕوز( ٙمب ٍا اٵِای٘  سًاوىي ىاٍایی َبی ٽبٍی ډی ثَوبډٍ

ي ي دبٕوی ثٍ ىَبیشبن ٹَاٍ ىَ ىَىي، ٙمب ٍا ىٍ ډٖیَ ٍٕیين ثٍ هًإشٍ

٥ًٍ ٽٍ ډب ىٍ ٵٞڄ  َبی ثبُاٍ ثبٙىي. ډٚپڄ ایه إز ٽٍ َمبن ياٹٮیز

َوي. ثُشَیه دبُڃ َمًاٌٍ ىٍ كبڃ سٲیی ٍدی٘ یبىځَٵشیڈ ایه ٍٕ ٹ٦ٮ

ای ٍا  َبی دوشٍ سًاویي اوؼبڇ ىَیي ایه إز ٽٍ  ٵ١َیٍ ٽبٍی ٽٍ ٙمب ډی

ډُبٍر  Xٽىڈ ٽٍ ىٍ اوؼبڇ ٽبٍ  ډه ٵپَ ډی»ىٍ ډًٍى ََ ٽياڇ ثیبن ٽىیي. 

َبی  ٍا اوؼبڇ ىَڈ ي ا٭شٺبى ډه ایه إز ٽٍ ویبُ Yهًاَڈ ٽبٍ  ىاٍڇ، ډی

َب َٖشىي؛  ٵَٟ َب كبيی ایه و٫ً دی٘ ثَوبډٍ ٍَم .«َٖشىي Zثبُاٍ 

َبیی َٖشىي ٽٍ ایه ډًاٍى ٍا ثٍ َٝاكز ثیبن  َبی هًة آن ثَوبډٍ

َب ٍا ثٍَٕی ٽىیي.  ٽىىي سب ٙمب ثشًاویي ثب ځٌٙز ُډبن دیَٚٵز آن ډی

١َيٍسب، ٙمب ویبُ ىاٍیي ٽٍ ؿیَِبی لاُڇ ثَای اوؼبڇ ٽبٍسبن ٍا ثٍ هًثی 

ي ډٚوٞی  َب ثبیي ٙمب ٍا ثٍ ٕمز اٹياډبر هبٛ ایه ٵ١َیٍ ثياویي.

ای، َمبوىي اٵِای٘  َبی ځٖشَىٌ َب ډٮمًلا ډبډًٍیز َيایز ٽىىي. َٙٽز

 ٽىىي. اٍُٗ ُٕبڇ، ثَای هًى سٮَیٴ ډی
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 ٍيٹشی ٽٍ ډٖبڅ»ځٶشٍ إز:   1اډب َمـىبن ٽٍ ػټ يڅ٘

ای  إشَاسْی ،ٽبٍَبی ٍيُډٌَ ډ٦َف إز، ثیٚیىٍ ٽَىن اٍُٗ ُٕبڇ

ي ي ؿٍ سبٽشیپی ٍا دی٘ ویٖز ٽٍ ثٍ ٙمب ثڂًیي ؿٍ ٽبٍی ٍا اوؼبڇ ىَی

 ډظلاای ىاٙشٍ ثبٙیي  ، ډمپه إز ٙمب ٭لایٸ ځٖشَىٌډٚبثُبً. ثجَیي

ٽمټ ٽَىن ثٍ اٵَاى ػبڅت ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبی ػبڅت یب ٥َاكی 

ٍیِی  ٍیِی ياٹٮی ثٍ ډٮىبی ٥َف َبی اوٖبوی. اډب ثَوبډٍ اٽًٕیٖشڈ

ؼبڇ َبی إشَاسْیټ او َبی هبٝی إز ٽٍ ثَای ٍٕیين ثٍ ایه َيٳ ٹيڇ

 .«ًٙى

 یت تٌذی کٌیذَیادگیشی سا اٍل

ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ٽبٍٽَىن ي ػم٬ ٽَىن  هیچی اُ اٵَاى ثٍ ػبی ایه

كٺًٹٚبن ثبٙىي، ثیٖز ي ٍٕ ٕبڃ ثٍ ٥ًٍ دیًٕشٍ ىٍ ډيٍٍٕ ي ىاوٚڂبٌ 

ډير  آډًُ اهَاع ٙيٌ اُ ىثیَٕشبن ىٍ ٽًسبٌ ثَوي. یټ ىاو٘ ثٍ َٕ ډی

 ٍی ٽٍ ثٍ سلٞیڄ ىٍ ٍٙشسًاوي دًڃ ثیٚشَی ثٍ ىٕز آيٍى سب ٽٖ ډی

ډير ډى٦ٺی ایه إز ٽٍ ٵَىی ثب  ىَي. اډب ىٍ ٥ًلاوی ٙیمی اىاډٍ ډی

ىاو٘ ي ډُبٍر ثیٚشَ، دًڃ ثیٚشَی ثٍ ىٕز آيٍى ي اڅجشٍ ثٍ اكشمبڃ ُیبى 

ُويځی ثب ډٮىبسَی هًاَي ىاٙز. ایه یټ كٺیٺز إز ي ػبڅت ایه إز 

َبی ډجشىی ثَ  َٙٽزَبی وًدب يػًى ىاٍى:  ٽٍ ا٭شٺبى ډٚبثُی ىٍ َٙٽز

٭مَٙبن ثیٚشَ ثَ یبىځیَی سمَٽِ ىاٍوي. ثٍ  ٍَبی ايڅی سپىًڅًّی ىٍ ٕبڃ

سًاوىي ىاٙشٍ  َبی آسی ًٕىىَی ثیٚشَی ډی َب ىٍ ٕبڃ ایه سَسیت آن

 ثبٙىي.

                                                           
1
 Jack Welch 
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ډشبٕٶبوٍ، ثَای هیچی اُ اٵَاى، یبىځیَی ډشمَٽِ َمِډبن ثب 

َب  ٍ ثًٍٓ ي ٹَاٍىاىَب ىٍ ډًٍى ثبُا ٍٕي. آن اڅشلٞیچی ثٍ دبیبن ډی ٵبٍٯ

ثَى  ٙبن ٍا ثبلا ډی َبی ًَىی َبیی ٽٍ سًاوبیی ٽىىي، يڅی ٽشبة ډ٦بڅٮٍ ډی

ٽىىي يڅی  َب كٺًٹٚبن ٍا ثب َمشبیبوٚبن ډٺبیٍٖ ډی ځٌاٍوي. آن ٍا ٽىبٍ ډی

َب ىٍ ثبُاٍ  آن ٽىىي. اوي ایه ٽبٍ ٍا ومی ىٍ ډًٍى ؿیَِبیی ٽٍ یبىځَٵشٍ

ځٌاٍی ثَ ٍيی هًىٙبن  َٕډبیٍٽىىي يڅی  ځٌاٍی ډی ثًٍٓ َٕډبیٍ

ٍیِی ٽًسبٌ ډيسی  َب ثَوبډٍ ځیَوي. آن َب، ىاو٘ ي ...( ٍا وبىیيٌ ډی )ډُبٍر

َبی وَڇ ٍا ثٍ  ٽىىي ي ىاٍایی َبی ٕوز سمَٽِ ډی ىاٍوي ي ثَ ٍيی ىاٍایی

ٽىیڈ ٽٍ سب اثي  ٕذبٍوي. ایه یټ اٙشجبٌ إز. ډب دیٚىُبى ومی ٵَاډًٙی ډی

ٙیي ٽٍ َمیٍٚ ډلشبع دًڃ إز؛ لاُڇ إز ٽٍ  ای ثب ُىٌ ی٦ىاوٚؼًی ٹل

ػب  َبی اٹشٞبىی ىاٙشٍ ثبٙیي، اډب سب آن ٽٍ دًڃ ثٍ ىٕز آيٍیي ي ىاٍایی

ثىيی ٽىیي ٽٍ ثَای ٙمب  ای ايڅًیز َبیشبن ٍا ثٍ ځًوٍ سًاویي ثَوبډٍ ٽٍ ډی

ثیٚشَیه اډپبن یبىځیَی ثٍ يػًى آیي. ثٍ ایه سَسیت وٍ سىُب ىٍ ٥ًلاوی 

َی ثٍ ىٕز هًاَیي آيٍى ثچپٍ ډٖیَ ٽبٍی ٙمب ثٖیبٍ ډير دًڃ ثیٚش

ٽياڇ ثَوبډٍ »سَ هًاَي ثًى. َمًاٌٍ اُ هًىسبن ثذَٕیي  ثو٘ څٌر

سَ  یب كشی ٕبىٌ «َبی وَڇ ډَا ثب َٕ٭ز ثیٚشَی سًٕٮٍ هًاَي ىاى؟ ىاٍایی

 «ٽياڇ ٽبٍ ي ثَوبډٍ دشبوٖیڄ یبىځیَی ثیٚشَی ىاٍى؟»اُ آن: 

 شیذیاد تگی تا اًجام دادى ٍ ػول

َبی وبٙىبهشٍ  َبیٚبن، ي آُډًن ي ه٦ب، ياٍى ډٍ ٽبٍآٵَیىبن ثب آُډًىن ایيٌ

ای ىٍ یبىځیَی ي اىٍاٻ( ثٍ ٙمب  ًٙوي. ََ ٽبٍآٵَیه )ي ََ ٵَى هجٌَ ډی

ثٍ ثُشَیه ٍيٗ  ،ثب اوؼبڇ ىاىن ي ٭مڄ «ىاو٘ ٭مچی»هًاَي ځٶز ٽٍ 

ىي. ىٍ َٙٽز اوي يڅی ٽبٵی ویٖش ٍیِی لاُڇ یبثي. سٶپَ ي ثَوبډٍ سًٕٮٍ ډی

آولایه ثیٚشَیه  ٌٵچیپَ ایه ٵَٟ يػًى ىاٙز ٽٍ یټ ثبُی ؿىي وٶَ
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٥َٵياٍ ٍا هًاَي ىاٙز. سىُب ثب ٕبهشه آن ٕیٖشڈ ي إشٶبىٌ اُ ثبُهًٍى 

ځٌاٍی  َبی ػيیي ىٍ ٕبیز َمبوىي ثٍ اٙشَاٻ ٽبٍثَان ي ایؼبى يیْځی

َبی  ٙبن ىٍیبٵز ٽٍ ٵَٝز ياٹٮی ٽؼبٕز. ىٍ ٍيُ سٞبيیَ ثًى ٽٍ سیڈ

آٱبُیه څیىپيیه ثَوبډٍ ایه ثًى ٽٍ ٽبٍثَاوی ىاٙشٍ ثبٙیڈ ٽٍ اٵَاىی ٍا ٽٍ 

وبډٍ  ٙىبٕىي اُ ٥َیٸ ایمیڄ ى٭ًر ٽىىي. ایه ٍيٗ ثب إٍبڃ ى٭ًر ډی

ٙي. اډب ډٮچًڇ ٙي ٽٍ ثُشَیه ٍاٌ ثَای  ډًػت اٵِای٘ سٮياى ٽبٍثَان ډی

ثيَیڈ ٽٍ ثبلاثَىن َٕ٭ز سًٕٮٍ ایه ثًى ٽٍ ثٍ ٽبٍثَان ایه اډپبن ٍا 

ٙبن ٍا ىٍ ٕبیز ثبٍځٌاٍی ٽىىي ي ثجیىىي ٽٍ ٽياڇ  آىٍٓ ایمیڄ ىيٕشبن

 یټ اُ ىيٕشبوٚبن ٹجلا ٭٢ً ایه ػبډٮٍ ٙيٌ إز.

سبن ویِ سب ُډبوی ٽٍ اډشلبن وپىیي،  ىٍ ډًٍى ډٖیَ ٙٲچی

ٽٍ ډير  ووًاَیي ىاوٖز ٽٍ ٽياڇ ثَوبډٍ ثُشَیه إز. سىُب ثٮي اُ ایه

 ٌڅیٖبؤ ٵچٖٶٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ آٽٖٶًٍى ٽَى ًٷُډبوی ٍا َٝٳ سلٞیڄ ىٍ ٵ

ىاوٚڂبٌ ډٖیَ ډىبٕجی ثَای ډه ویٖز. يٹشی ٽٍ ياٍى ٽٍ ثًىڇ ىٍیبٵشڈ 

ډه ایه  ډِیز ٍٹبثشیٽَىڇ ٽٍ   ٽبٍ ٙيڇ ثٍ اٙشجبٌ ٵپَ ډی ي ىویبی ٽٖت

إز ٽٍ ٹبىٍڇ ډٖبئڄ دیـیيٌ ي اوشِا٭ی ٍا ثٍ هًثی ىٍٻ ٽىڈ. اډب يٹشی 

شڈ ٽٍ ثَسَی ياٹٮی ډه ىٍ ٝىٮز ایىشَوز، َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ٽَىڇ، ىٍیبٵ

سًاوبیی سٶپَ َمِډبن ىٍ ډًٍى ٍياوٚىبٕی ٵَىی ي ىیىبډیټ اػشمب٭ی ىٍ 

 ډٺیبٓ يٕی٬ إز.

سب كي اډپبن اُ ٥َیٸ ٭مڄ ي اوؼبڇ ىاىن یبى ثڂیَیي. ډ٦مئه 

سًاویي ياٍى ٝىٮز ىاٍيٕبُی ًٙیي؟ ٙ٘ ډبٌ ٍا َٝٳ  ویٖشیي ٽٍ ډی
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سب اٍسجب٥بسی ثٍ يػًى آيٍیي ي ثجیىیي ٽٍ ؿٍ  ٽىیي1دیٶبیٍِیبىځَٵشه ىٍ 

ډلًٞڃ ثَای ٙمب  ًٍٙى. ٽىؼپبيیي ثياویي ٽٍ ثبُاٍیبثی یب سًٕٮ ډی

سَ إز یب ٽبٍی ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ىاٍیي؟ اځَ ىٍ َٙٽشی ٽبٍ  ډىبٕت

ٽىیي ٽٍ ؿىیه ٽبٍَبیی يػًى ىاٍوي، دیٚىُبى ٽمټ ٍایڂبن ثيَیي.  ډی

َبی  ًٙى ٽٍ ىٍٓ ، ډًػت ډیسلز ََ َٙای٦ی اٹياڇ ي ٭مڄ ٽَىن

َبیشبن ٍا ىٍ ياٹٮیز ډلټ ثِویي. ٭مڄ ٽَىن  و٪یَی ثڂیَیي ي ٵ١َیٍ ثی

٥ًٍ  هًاَیي ٽؼب ثَيیي ي َمیه ٽىي ىٍیبثیي ٽٍ ډی ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

 ػب ثَيیي. ؿڂًوٍ ثٍ آن

  !قاتل جثشاى کٌیذ، اها کَچک ٍ  سیؼک

ځیَیي  دی٘ ډی ٍیِی ٙٲچی ٍيیپَى آُډًن ي ه٦ب ٍا يٹشی ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ

ثیىی ٽىیي. ثبلاهٌَ  َبی اٙشجبٌ ٍا اُ ٹجڄ دی٘ لاُڇ إز ٽٍ ثَهی اُ ٹيڇ

َمَاٌ إز. اډب ایه ه٦بَب وجبیي َمیٚڂی  «ه٦ب»آُډًن ي ه٦ب، ثب 

ٽٍ ثٍ هًثی ٥َاكی ٙيٌ إز  A ٍَبی یټ ثَوبډ ثبٙىي. یپی اُ يیْځی

سٲییَ ىاىن ي ٹٴ ٽَىن، ثٍ ٭ٺت ثَځَىان یب ًایه إز ٽٍ ىٍ آن اډپبن ډش

ٽٍ ثٍ  A ٍ، ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. یټ ثَوبډB ٍسجيیڄ ٽَىن ثٍ ثَوبډ

ٽىي. ډظلا وجبیي وبىٍٕز  هًثی ٥َاكی ٙيٌ، َِیىٍ ٙپٖز ٍا ٽمیىٍ ډی

سبن ىٍ ډٮَٟ ه٦َ ٵَيٗ ٍ ٍیِی ٽىیي ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٙپٖز، ډٍِ٭ ثَوبډٍ

اٍیي یټ ٹَاٍ ځیَى. ٹيڇ ثٍ ٹيڇ كَٽز ٽىیي. ثَای ثَوبډٍ ي َيٵی ٽٍ ى

سبن ٍا وڂٍ ىاٍیي.  ُډبوی آُډبیٚی ىٍ و٪َ ثڂیَیي. ٙٲڄ ٍيُاوٍ ٌىيٍ

ًٙى،  َبی ياٹٮی ډی ، سبػبیی ٽٍ  ډًػت یبىځَٵشه ىABZٍٍٓیِی  ثَوبډٍ

 َبیی إز ٽٍ ٹبثڄ ػجَان َٖشىي. ٙبډڄ ٙپٖز

                                                           
 (Pfizer) اڅمچچی وبڇ یټ َٙٽز ىاٍيیی ثیه 1
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 ساجغ تِ دٍ حشکت آیٌذُ اص الاى فکش کٌیذ

ىٍ ډًٍى آیىيٌ إز.  دٌیَی ثٍ ډٮىبی سٶپَ ىٹیٸ ٍیِی ي يٵٸ ثَوبډٍ

ؿٖجیين ثٍ ايڅیه ٙٲڄ ثب كٺًٷ هًة یب ثب دَٕشیْ ثبلا ډمپه إز 

سَ  ١ٍبیز َٕیٮی ثٍ يػًى آيٍى، اډب ٙمب ٍا ثٍ ایؼبى ٽبٍی ثب ډٮىب وِىیټ

آیي، اكشمبلا  ووًاَي ٽَى. َيٵی ٽٍ ثب ثَىاٙشه یټ ٹيڇ ثٍ ىٕز ډی

اٹشٞبى، ُډبوی ثٍ ، إشبى 1هیچی ثب ډٮىب ویٖز. ىٽشَ ٽچیشًن ٽَیٖشىٖه

ٽبٍ َبٍياٍى  ي ٽٖت ٌىاوٚپياڅشلٞیچی ىٍ  ٵبٍٯ ٍىاوٚؼًیبن ىٍ إٓشبو

َبی اٹشٞبىی ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىیي، ثٍ ٽَّار  ای ٵبػٮٍ اځَ ٭چڄ ٍیٍٚ» ځٶز: ډی

سمبیڄ ثٍ اوؼبڇ ٽبٍَبیی ٽٍ ډىؼَ ثٍ وشبیغ ُيىَىڂبڇ ي ١ٍبیز َٕی٬ 

ٕشبن ثبٙي ٽٍ هیچی اڅجشٍ اُ ٥َٳ ىیڂَ كًا .«ًٙوي ٍا هًاَیي یبٵز ډی

ىيٍ ىٕز ٵپَ وپىیي. ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ٙمب  ٌَڈ ىٍ ډًٍى آیىي

سٲییَ هًاَیي ٽَى، ىویب سٲییَ هًاَي ٽَى ي ٍٹبثز ویِ سٲییَ هًاَي ٽَى. 

ثوٚی اُ ٍيٗ  E ٍي ثَوبډ D ٍ، ثَوبډC ٍثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ ثَوبډ

 ػب ویٖشىي. اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ایه

ٽٍ ٍاػ٬ ثٍ ىي ٹيڇ آیىيٌ سٶپَ ي  ثُشَیه ٽبٍ ایه إز

ٍیِی ٽىیي. ډظلا اځَ ىيٕز ىاٍیي ٽٍ اُ سلچیچڂَ ثٍ ډٚبيٍ سَٵی٬  ثَوبډٍ

دیيا ٽىیي ډمپه إز ؿىیه اٙشیبٹی ثٍ ډٮىبی ایؼبى اٍسجب٣ ثب یټ 

َبی ٙجبوٍ ثٍ ډى٪ًٍ ٽٖت  ىٍ ٽلآ  َمپبٍ ٽچیيی ثبٙي یب َٙٽز

سبن  ٽٍ ثٍ ٕمز ىٵشَ ٍئیٔ ای، ٹجڄ اُ آن َبی ډيیَیز ډبڅی كَٵٍ ډُبٍر

ثَيیي ي ىٍهًإز سَٵی٬ ثپىیي. ثَهی ډًاٹ٬ ډمپه إز ايڅیه ٹيڇ ثٍ 

دَٕىي  ٕمز یټ َيٳ، ٕبىٌ ثبٙي. ًٕاڅی ٽٍ  اٵَاى ثَهی ډًاٹ٬ اُ ډب ډی
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َبی وًدبی  ثُشَیه ٍاٌ ثَای دیًٕشه ثٍ َٙٽز»ایه إز ٽٍ 

اډب ايڅیه ٹيڇ  َبی ډشٶبيسی يػًى ىاٍوي، هًة، ٍاٌ «يڅی ؿیٖز؟ ٕیچیپًن

 «ػب وٺڄ ډپبن ٽىیي! ثٍ ایه»ایه إز: 

َبی ځًوبځًن ډَىى َٖشیي، ٍاَی ٍا ثَيیي  اځَ ىٍ ډًٍى اوشوبة

ٽبٍ ډىؼَ ثٍ  ٽٍ اٍُٗ اوشوبثی ثبلایی ىاٍى، ثٍ ایه ډٮىب ٽٍ اوؼبڇ آن

ًٙى. ثٍ ٭ىًان یټ ډظبڃ ٽلإیټ،  َبی ثیٚشَی ىٍ ٹيڇ ثٮيی ډی اوشوبة

َبی یټ ٵَى ٍا ىٍ  و٪َ ثڂیَیي. ایه ٽبٍ اوشوبة ډيیَیشی ٍا ىٍ ٌډٚبيٍ

ای  َبی ډٚبيٌٍ َب ي ډُبٍر ىَي ُیَا سؼَثٍ َبی ثٮيی اٵِای٘ ډی ٹيڇ

 ٍسًاوىي ىٍ ٽبٍَبی ثٖیبٍی إشٶبىٌ ًٙوي. ثٍ َمیه سَسیت یټ ثَوبډ ډی

A دٌیَی ٹبثڄ سًػُی ىاٍى سب ٵَى  ٽٍ ثٍ هًثی ٥َاكی ٙيٌ إز، اوٮ٦بٳ

ثٍ ثٖیبٍی سٲییَ ډٖیَ ىَي؛  Bَبی  ثٍ ثَوبډٍ ثشًاوي ىٍ ًٍٝر ویبُ

ډلشمڄ ٍا  ثٮيیَبی  هًة، سٮياى ُیبىی ٹيڇ ٍډٚبثٍ یټ ٹيڇ ايڅی٥ًٍ

 ٽىي. ایؼبى ډی

 َّیتی هؼتقل اص کاسفشهایتاى تشای خَد ایجاد کٌیذ

ىٍ ډًٍى دَٕىڄ دِٙپی  Onionاڅٮبىٌ ىٍ  ای ٵًٷ ، ډٺبڅ2008ٍىٍ وًاډجَ 

یٲبسی ايثبډب ٍٵشٍ ثًىوي وًٙشٍ ٙيٌ ثًى. ىٍ ثٍ ٽمټ ٽبٍٽىبن ٕشبى سجچٽٍ 

ایه ډٺبڅٍ ثٍ ٵَىی اٙبٌٍ ٙيٌ ثًى ٽٍ ثَ ٍيی ویمپز ىٍ دبٍٻ ىٍاُ 

ُى؛ ځًیی ُويځی  َبی َُٙ دٍَٕ ډی َيٳ ىٍ هیبثبن ٽٚیيٌ ثًى ي ثی

آهَ یټ  ٍَبی اوشوبثبر هبڅی اُ ډٮىی إز. اڅجشٍ ػمچ َب ثٮي اُ ٍيُ آن

ٽىي: اَمیز ىاىن ثٍ  ب ثٍ یټ وپشٍ اٙبٌٍ ډیػًٻ ثًى، اډب ایه ډٖبڅٍ ياٹٮ

یټ ٽبٍ هیچی هًة إز، اډب يٹشی ٽٍ ٵٺ٤ َمبن یټ ٽبٍ ثَای ٙمب 

ًٙیي ي يٹشی ٽٍ ثَوبډٍ  دٌیَ ډی ًٙى، ٙمب ثٍ ٙير إٓیت َمٍ ؿیِ ډی
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ٽىیي، ځَٵشبٍ ثلَان ًَیز  ٍا ىوجبڃ ډی B ٍىَیي ي ثَوبډ هًى ٍا سٲییَ ډی

یي ٽٍ ًَیشی ډٖشٺڄ اُ ٽبٍٵَډب، َُٙ ي هًاَیي ٙي. ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙ

ٽىیي ثَای هًىسبن ایؼبى ٽىیي. ثٍ ٭ًان ډظبڃ،  ٝىٮشی ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ ډی

٭ىًان اٝچی دَيٵبیڄ څیىپيیه هًى ٍا یټ ٭ىًان ٙٲچی هبٛ ٹَاٍ ويَیي 

(، ثچپٍ ىٍ ٭ًٟ ثَ إبٓ «Xډٮبين ثبُاٍیبثی ىٍ َٙٽز »)ثٍ ٭ىًان ډظبڃ 

َبی وَڇ هًىسبن )ثٍ ٭ىًان ډظبڃ  ثَوي ٙوٞی ي ډجشىی ثَ ىاٍایی

( آن ٍا آډبىٌ ٽىیي. یټ «ځٌاٍ َٕډبیٍ ،ز ډلًٞڃٖٽبٍآٵَیه. إشَاسْی»

يثلاٿ ٙوٞی ثَای هًىسبن ىاٙشٍ ثبٙیي. ثَای هًىسبن ثَوي ٙوٞی 

َبی هًىسبن ي ډٖشٺڄ اُ  َب ي ٵٮبڅیز ىٍٕز ٽىیي ٽٍ ډَث٣ً ثٍ سًاوبیی

ای هًاَیي ىاٙز ٽٍ ثب  َٵٍٽبٍٵَډبیشبن ثبٙي. ثٍ ایه سَسیت، ًَیشی ك

سٲییَ ٙٲڄ اُ ٙمب ػيا ووًاَي ٙي. ٙمب ډبڅټ هًىسبن َٖشیي. ایه 

 َٙٽز هًى ٙمبٕز.

سًاویي  كبڃ ثیبییي ثٍ ایه ډٖبڅٍ سًػٍ ٽىیڈ ٽٍ ٙمب ؿڂًوٍ ډی

ثٍ ٽبٍ  A -B Z-َب ٍا ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ ىٍ ډٖیَ ُډبوی  سمبڇ ایه إشَاسْی

 ځیَیي.

ذف، آتؾ، ّذف، آتؾ، ّذف، تقشیثا آهادُ، ّ: A ِتشًاه

 آتؾ ...

 20َبی آولایه إز. ثی٘ اُ  دَىاهز ٍیټ َٙٽز دیَٚي ىٍ ُډیى دبڃ دیِ

َبی ډبڅی ىٍ ٵ٢بی ډؼبُی ىٍ ایبلار ډشليٌ  ىٍٝي اُ سمبډی سَاٽى٘

، دبڃ دیِ ٍسپىًڅًّی وًآيٍاو ًٍٙى. ثٍ يا٦ٕ س٤ًٕ ایه َٙٽز اوؼبڇ ډی

لاٍ، ثٍ َٕ٭ز ي ثب اډىیز، ثَای اٵَاى، اُ َٕسبَٕ ػُبن، ٝيَب ډیچیًن ى

ُٕبډی ٭بڇ ٙي   2002ىٍ ٕبڃ  دبڃ دیِيٹشی ٽٍ  اوي. َڈ إٍبڃ ٽَىٌ
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)یپی اُ سىُب ىي َٙٽشی ٽٍ ىٍ آن ٕبڃ ایه ٽبٍ ٍا ٽَىوي(، ثٍ ٝىبی٬ 

َبی ٍٽًى اٹشٞبىی اډیي ثوٚیي. يٹشی ٽٍ  ډجشىی ثَ سپىًڅًّی ىٍ ٕبڃ

eBay ثٍ  دبڃ دیِىلاٍ هَیي،  ایه َٙٽز ٍا ثٍ ٹیمز یټ ي ویڈ ثیچیًن

يڅی ٙىبهشٍ ٙي. ثب ایه كبڃ  ٭ىًان یټ َٙٽز ثٖیبٍ ډًٵٸ ٕیچیپًن

 اٝلا ؿیِی ٽٍ اډَيُ َٖز، وجًى. ىٍ ٕبڃ  دبڃ دیَِٙٽز  A ٍثَوبډ

ثٍ َمَاٌ یپی اُ ىيٕشبن سبػَٗ ثٍ وبڇ  1وًیٔ ډپٔ څًؿیه ثَوبډٍ 1998

دًڃ ٽیٴ »سیمی سٚپیڄ ىاى. َيٳ ایه سیڈ ایؼبى  2دیشَ سبیڄ

ثًى. دٔ اُ ډيسی ایه ثَوبډٍ آډبىٌ ٙي ي اډپبن إٍبڃ ي  «اڅپشَيویپی

ٕیڈ ي ثٍ ٥ًٍ اډه اُ ٥َیٸ ځًٙی  ىٍیبٵز دًڃ اڅپشَيویټ ثٍ ًٍٝر ثی

ٵَاَڈ ٙي. ثٍ ٭ىًان ډظبڅی اُ ٽبٍثَى ایه ٕیٖشڈ، ډظلا ىي ىيٕز 

هیچی هًة  ٌسًاوٖشىي ًٍٝر كٖبة ٙبڇ ٍا ثب َڈ سٺٖیڈ ٽىىي. ایي ډی

َب ثٍ ٭ىًان اََډی ډًػت دیَٚٵشٚبن  َبی ډبڅی آن ُډیىٍ ڈ ي دی٘ایه سی

ځٌاٍی ٽَىوي )سَٽیجی اُ  وبڇ Confinityَب َٙٽشٚبن ٍا  ٙي. آن

confine  يinfinityىیڂَی ٽٍ يػًى ىاٙز ایه ثًى ٽٍ  ٍ(. اډب ډٖبڅ

 َبی ډًثبیڄ ىٍ آن ُډبن هیچی ُیبى وجًى. سٮياى ىٕشڂبٌ

هًىٙبن ٍا ثٍَٕی ٽَىوي.  ٍثَوبډثىبثَایه ډپٔ ي دیشَ ىيثبٌٍ 

َب َٕيیٔ اوشٺبڃ ي دَىاهز آولایىی سًٕٮٍ ىاىوي ٽٍ ویبُ ثٍ ىٕشڂبٌ  آن

سچٶه َمَاٌ ىیڂَی وياٙز. ایه َٕيیٔ ثٍ ٽبٍثَ  ٍډًثبیڄ یب َیؾ ثَوبډ

ىاى ٽٍ ثٍ ٥ًٍ اډه اُ ٥َیٸ ية ثٍ ََٽٖی ٽٍ یټ  ایه اډپبن ٍا ډی

َب ثبیي ثٍ  ًٟ ىٍیبٵز ٽىىيٌآىٍٓ ایمیڄ ىاٙز، دًڃ إٍبڃ ٽىي. ىٍ ٭
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َب  َب آن ٽَىوي. ثٮي َبی هًىٙبن ياٍیِ ډی ٕیڈ دًڃ ٍا ثٍ كٖبة ٥ًٍ ثی

ٙبن ٍا  ٙبن ا١بٵٍ ٽَىوي ي وبڇ َٙٽز ٽبٍر ا٭شجبٍی ٍا ثٍ ٕیٖشڈ

PayPal  وُبىوي. ىیڂَ ىاٙشه كٖبة ثبوپی ثَای اوؼبڇ دَىاهز اُ ٥َیٸ

 ػُبوی آولایه ثًى. ٌٕبى ٽبٍر ا٭شجبٍی لاُڇ وجًى: ایه ٕیٖشڈ یټ يا٤ٕ

ٽبٍثَاوی ٽٍ ثَای إشٶبىٌ اُ ٽیٴ دًڃ اڅپشَيویپی 

Confinity ٽَىوي ثٍ ٥ًٍ هًى ٽبٍ ٝبكت یټ كٖبة  طجز وبڇ ډی

PayPal ٙيوي. ایه َٙٽز  ىٍ ٽٚبٽ٘ یبٵشه ثبُاٍی يٕی٬ ثَای ایه  ډی

ٕیڈ دًڃ ثٍ  ٭مًڇ ډَىڇ ٭بىر ثٍ إٍبڃ اڅپشَيویټ ي ثیُیَا  َٕيیٔ ثًى

 یڂَ وياٙشىي.یپي

َٙٽز  A ٍاځَ ثوًاَیڈ ثٍ ٥ًٍ ډوشَٞ ثڂًییڈ، ثَوبډ

PayPal َبی  ٽٍ ثىیبوڂٌاٍان ىٍٓ ثب ٙپٖز ډًاػٍ ٙي. ثب يػًى ایه

ٙي ٽَى. ثب ایه  ثٖیبٍی یبى ځَٵشٍ ثًىوي، اډب ثب آن ثَوبډٍ َیؾ ٽبٍی ومی

ٽٍ  eBayكبڃ َىًُ ثبُی ثٍ دبیبن وَٕیيٌ ثًى. ثٍ څ٦ٴ ٕبیز كَاع 

 ای دیيا ٽَىوي. َب ډٖیَ سبٌُ ىٍ كبڃ ٍٙي ثًى، آندیًٕشٍ 

ٍاَی ٽبٍی ٹَاٍ  ُډبوی ثًى ٽٍ ډه َٕ یټ ؿىي ثٍ یبى ىاٍڇ

ډه )ثٮي اُ ثٍ دبیبن ٍٕبوين ىاوٚڂبٌ( ایه ثًى ٽٍ  A ٍڇ. ثَوبډځَٵشٍ ثًى

ياٍى ٝىٮز ٽبډذیًسَ ًٙڇ، اډب یټ وڂَاوی ٭ميٌ ىاٙشڈ. ډه ډ٦ئمه 

يڅی ٍا  َای ٍٹبثز ىٍ ػبیی ډظڄ ٕیچیپًنَبی ٵىی لاُڇ ث وجًىڇ ٽٍ ډُبٍر

ٽىىي  َب وٶَ اُ آن إشٶبىٌ ډی ای ٽٍ ډیچیًن ىاٙشٍ ثبٙڈ. ایؼبى سپىًڅًّی

ثَای ډه یټ اٙشیبٷ ثًى. ثٍ ي١ًف یټ ویبُ ىٍ كبڃ ٍٙي ثٍ اٵَاىی ٽٍ 

ایىشَوز ىاٙشىي، يػًى ىاٙز. ډه ىٍ ایه ُډیىٍ  ٍٽبٍ ىٍ ُډیى ٍسؼَث

ٽٍ لاُڇ إز ىٍ ایه ٝىٮز ثب اٵَاى ىیڂَ  ٽَىڇ ډُبٍر ىاٙشڈ ي ٵپَ ډی
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ٽبٍی دیيا ٽَىڇ  ادڄَٙٽز َبی  یپی اُ ثو٘آٙىب ًٙڇ. ثٍ ایه سَسیت ىٍ

 ىيٕشڈ دیيا ٽَىڇ(. ٽٍ ایه ٽبٍ ٍا اُ ٥َیٸ ىيٕزِثياویي )ػبڅت إز 

إشوياڇ ٙيڇ، اډب ډيسی ثٮي  1ٽبٍثَی ٍسؼَثىٍ َٙٽز ادڄ ىٍ ځَيٌ 

ډلًٞڃ ي ثبُاٍ، ٽٍ سمَٽِ اٝچی  ٵُمیيڇ ٽٍ س٦بثٸ ي ٕبُځبٍی ډیبن

ثو٘ ډيیَیز ډلًٞڃ ثًى، ثیٚشَ اُ ٥َاكی ٽبٍثَدٖىي اَمیز ىاٍى. 

یي ي ىَبی ٽبٍثَی ثٖیبٍ هًة ي ډُمی آډبىٌ ٽ سًاویي يا٤ٕ ٙمب ډی

َب آن ٍا لاُڇ  ٽَى، اډب اځَ ډٚشَی َٙٽز ادڄ ثٍ ي١ًف ایه ٽبٍ ٍا ډی

ٍا ووًاَىي هَیي. ىٍ َب آن  وياٙشٍ ثبٙىي یب ډلًٞڃ ٍا ووًاَىي، آن

َبی ىیڂَ ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ٕبُځبٍی  َٙٽز ادڄ ي ثٖیبٍی اُ َٙٽز

ًٙى. َمـىیه ثٍ  ىٍ ځَيٌ ډيیَیز ډلًٞڃ ثٍَٕی ډی ،ډلًٞڃ ي ثبُاٍ

ٽىي،  ایه ىڅیڄ ٽٍ ډيیَیز ډلًٞڃ ىٍ ََ ٕبُډبوی ٽٍ ډلًٞڅی سًڅیي ډی

َب  ٝزٽبٍی ىٍ ایه ُډیىٍ ډىؼَ ثٍ ٵَ ٍٙټ سؼَث ډًٍى ویبُ إز، ثی

 ًٙى. سَی ډی ٙٲچی ځٖشَىٌ

اُ ٽیٴ دًڃ اڅپشَيویټ  PayPal ٍٽٍ ايڅیه وٖو ثىبثَایه، َمِډبن ثب ایه

ثٍ َٕيیٔ دَىاهز ي اوشٺبڃ يػٍ اڅپشَيویټ سجيیڄ ٙي، سلاٗ ډه ایه 

( ياٍى وٺ٘ ډيیَیز ډلًٞڃ ًٙڇ. اډب A1 ٍثًى ٽٍ ىٍ َٙٽز ادڄ )ثَوبډ

ٽبٍی ډَسج٤ ىاٙز. ثَای  ٍثډيیَیز ډلًٞڃ ویبُ ثٍ سؼَ ٍٽبٍ ىٍ ُډیى

ٽبٍ ډَسج٤ َٖشىي ٙمب ؿڂًوٍ ايڅیه سؼَثٍ ٍا  ٍٽبٍَبیی ٽٍ ویبُډىي سؼَث

آيٍیي؟ ٍاٌ كڄ ډه: اثشيا ثٍ ٥ًٍ ٍایڂبن ٽبٍی ٍا ىٍ ایه ُډیىٍ  ثٍ ىٕز ډی

اوؼبڇ ثيٌ. ډه ډيیَ ثو٘ ډيیَیز ډلًٞڃ ىٍ َٙٽز ادڄ، ٽٍ ػیمِ 
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سًڅیي  ٌځٶشڈ ٽٍ ؿىي ایيوبڇ ىاٙز، ٍا دیيا ٽَىڇ ي ثٍ يی  1آیِاٽٔ

َبی  ٽٍ سمبڇ ډٖئًڅیز ډلًٞڃ ىاٍڇ. دیٚىُبى ډه ایه ثًى ٽٍ ١مه ایه

ٙٲچی هًىڇ ٍا ىٍ َٙٽز ىاٙشٍ ثبٙڈ، س١ًیلبر ډلًٞلار ډًٍى و٪َڇ 

 ،ٍا ثٍ ٭ىًان ٽبٍی ىاي٥چجبوٍ ثىًیٖڈ. ثٍ ایه سَسیت ډيیَان ډلًٞڃ

َب ثبُهًٍى ځَٵشڈ ي  َبیڈ اُ آن َبی ډَا ثٍَٕی ٽَىوي. ىٍ ډًٍى ایيٌ ایيٌ

َمـىیه سًٚیٸ ٙيڇ. ثٍ ایه سَسیت ډه یټ ٍیٖټ ٽًؿټ ي 

ای ىٍ ٽبٍڇ ٽٖت ٽَىڇ ٽٍ ثٖیبٍ ثباٍُٗ ثًى  دٌیَ ٽَىڇ ي سؼَثٍ ثبُځٚز

 ي هیچی هًة وشیؼٍ ىاى.

َب ي ىٍٻ لاُڇ  ثب ٽٖت ایه سؼَثٍ ٽبډلا ىٍٻ ٽَىڇ ٽٍ ډُبٍر

َبی  ىاٍڇ )ىاٍیی سپىًڅًّی ٍا ٍډلًٞڃ ىٍ ُډیى ٍثَای ډيیَیز ي سًٕٮ

وَڇ ډه اٵِای٘ دیيا ٽَى(. ثٍ هًثی ىٍیبٵشڈ ٽٍ ډيیَیز ډلًٞڃ ثٍ ٹچت 

سَ إز سب ٽبٍی ٽٍ  َبی ډجشىی ثَ سپىًڅًّی ثٖیبٍ وِىیټ َٙٽز ٍي َٖش

ىٍ اثشيا ثَای اوؼبڇ آن إشوياڇ ٙيٌ ثًىڇ )ىٍ ياٹ٬ ایه یټ ياٹٮیز ثبُاٍ 

. ثٍ هًثی ىٍیبٵشڈ ٽٍ ثًى ٽٍ دٔ اُ ٽٖت ایه سؼَثٍ آن ٍا ىٍٻ ٽَىڇ(

إشَاسْی ډلًٞڃ ډٖیَی إز ٽٍ ډَا ثٍ ثبلاسَیه ٦ًٕف ىٍ ىویبی 

َبی ډُمی ٽٍ ثٍ ىٕز آيٍىڇ ثب ياٍى ٙين ثٍ  ىٍٓ ڇسؼبٍر ثَٕبوي. سمب

 ٝىٮز ي اٹياڇ ٭مچی ىٍ ایه ُډیىٍ ثًى.

ىٍ َٙٽز ادڄ، ایه َٙٽز ٍا سَٻ ٽبٍ ثٮي اُ كييى ىي ٕبڃ 

يڅی دیًٕشڈ. ىٍ َٙٽز  ٕیچیپًن ىٍ 2ٽَىڇ ي ثٍ َٙٽز ٵًػیشًٖ

(. ثب A2 ٍٽَىڇ )ثَوبډ ٵًػیشًٖ ثٍ ٭ىًان ډيیَ ډلًٞڃ سمبڇ يٹز ٽبٍ ډی

                                                           
1
 James Isaacs 

2
 Fujitsu 
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ٙي. ډه َىًُ  ډلًٖة ډی A ٍایه كبڃ، ایه ٽبٍ َڈ ثَای ډه َىًُ ثَوبډ

سپىًڅًّی ي ىٍ َمیه ٝىٮز ىٍ كبڃ ٽٖت سؼَثٍ ثًىڇ. اڅجشٍ  ٍىٍ ُډیى

یز ٽَىڇ ي ٭لایٺڈ ٍا ثُشَ َبی هًىڇ ٍا سٺً ىٍ سمبڇ ایه ډير ډُبٍر

 سَ ٙيڇ. آډبىٌ B ٍىٍٻ ٽَىڇ. ثٍ ایه سَسیت ثَای كَٽز ثٮيی ي ثَوبډ

 گیشیذ، تغییش هؼیش دّیذ تشاػاع آًچِ کِ یاد هی: B ِتشًاه

 ٍىٍكبڅی ٽٍ ٙمب َمًاٌٍ ىٍ كبڃ سٮيیڄ ي ایؼبى سٲییَار ٽًؿټ ىٍ ثَوبډ

A شَی ٍا ػٖشؼً سٲییَ ثٍِځسبن َٖشیي، ثبیي سٞمیڈ ثڂیَیي آیب هًى

 ٽىیي یب هیَ؟ ډی

سَی َٖشیي، آن ُډبن ډًٹ٬ سٲییَ  ىوجبڃ سٲییَ ثٍِٿ اځَ ثٍ

ياٍى ًٙیي. سٲییَ ډٖیَ ثٍ  B ٍثَوبډٍ إز. ىٍ ؿىیه ُډبوی ثبیي ثٍ ثَوبډ

ػب ویٖز. ثچپٍ ؿىیه  ډٮىبی دَسبة ىاٍر ٍيی وٺٍٚ ي ثٮي ٍٵشه ثٍ آن

 ٍَای ٍٕیين ثٍ وٺ٦كَٽشی ثٍ ډٮىبی سٲییَ ػُز یب سٲییَ ډٖیَسبن ث

 .ایي  ثَ إبٓ آن ؿیَِبیی إز ٽٍ ىٍ ٥ی ډٖیَ یبىځَٵشٍډًٍىو٪َ 

یبىسبن ثبٙي ٽٍ ثٍ ډل٠ سٲییَ ډٖیَ ي ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ ډٖیَ ػيیي، ىیڂَ 

ػيیي ٙمب  A ٍَٕ ي ٽبٍ وياٍیي ي آن ثَوبډٍ سجيیڄ ثٍ ثَوبډ B ٍثب ثَوبډ

 ًٙى. ډی

ٍم  eBayٍ هب٥َ ث B ٍثٍ ثَوبډ PayPalَٙٽز  ٍسٲییَ ثَوبډ

سَیه ي د٥ََٵياسَیه ثبُاٍ سلز ية ثًى. ثب ایه  ٙچًٯ eBayىاى. آن ډًٹ٬، 

َب ویبُ ثٍ سجبىڃ ډبڅی ٵَى ثٍ ٵَى ىاٙشىي. ایه ثٍ ډٮىبی ایه ثًى  َاعككبڃ 

ٽٍ هَیياٍی ىٍ یټ َُٙ، دًڃ یب ؿټ ٍا ثب دٖز ثَای ٵَيٙىيٌ ٽٍ ىٍ 

ځیَ ي ٱیَٹبثڄ  ز ٽىىيٌ، ُډبنٽَى. ایه ٍيوي وبٍاك َُٙ ىیڂَ ثًى إٍبڃ ډی

َب ثٍ هب٥َ ډٚپلار ىٍیبٵز  ، ٵَيٙىيeBayٌا٭شمبى ثًى. ثب سًٕٮٍ یبٵشه 
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لاُڇ  سَاٽى٘ ډبڅیسَی ثَای  َب ٍاٌ ثُیىٍ دًڃ ياٹٮب ٽلاٵٍ ٙيٌ ثًىوي. آن

 ىاٙشىي.

ای اُ  ىٍیبٵز ٽٍ سٮياى ٵِایىيٌ PayPalثٮي اُ ډيسی سیڈ 

٭مچیبر َيیٖٚبن ثَای اوؼبڇ ىٍ كبڃ إشٶبىٌ اُ ٕ eBayٽبٍثَان 

ؿَا »َٖشىي. ًٕاڅی ٽٍ ثَای ایه سیڈ دی٘ آډي ایه ثًى ٽٍ   دَىاهز

َب ثٍ َٕ٭ز ىٍیبٵشىي ٽٍ  ثبیي  آن «ٽىىي؟ َب اُ ډلًٞڃ ډب إشٶبىٌ ډی آن

سَ   اډپبن اوؼبڇ ٍاكز eBay ٍٙبن ٍا سٲییَ ىَىي ي ثَای ػبډٮ ثَوبډٍ

سمبڇ  PayPalَٙٽز  1999َبیٚبن ٍا ٵَاَڈ ٽىىي. ىٍ ٕبڃ  دَىاهز

َيٳ وجًى، ثچپٍ  اوشوبثی ثی B ٍځٌاٙز. ثَوبډ eBayسمَٽِٗ ٍا ثَ ٍيی 

 َبی ثبُاٍ ثًى. ډجشىی ثَ ياٹٮیز

 B ٍډه ثب ثَوبډ Bٽبٍی  ٍىٍ ياٹ٬ ثب يٹ٫ً ایه ٍيیياى ثَوبډ

 PayPalٽٍ َٙٽز  َمِډبن ٙي. ؿىي ٕبڃ ٹجڄ اُ ایه PayPalَٙٽز 

ًىڇ ٽٍ َٙٽز هًىڇ ٍا سبٕیٔ ٽىڈ. سبٕیٔ ًٙى، ډه سٞمیڈ ځَٵشٍ ث

ٍا سبٕیٔ ٽَىڇ.  Socialnet.comډه َٙٽز  1997ىٍ ياٹ٬ ىٍ ٕبڃ 

ډه  ،ثًى. ىٍ ٽىبٍ ایه ٽبٍ socialnet.comډه  A ٍ، ثَوبډ ىٍ آن ُډبن

ٽَىڇ ي  ٽٍ سبٌُ سبٕیٔ ٙيٌ ثًى ٽمټ ډی PayPalثٍ دیشَ ي ډپٔ ىٍ 

َمبن  دبیبنن ٍا ٹجڄ اُ ٙب َبی ٍََيٌُ َب ٹًڃ ىاىٌ ثًىڇ ٽٍ سمبٓ ثٍ آن

َب ثٍ ٭ىًان ډًٕٔ ىٍ ایه َٙٽز ك٢ًٍ  ٍيُ دبٕن ىَڈ ي ىٍ ٽىبٍ آن

اڇ  ډلشمڄ ىاٙشڈ. یپی ایه ثًى ٽٍ ٍاث٦ٍ B ٍىاٙشڈ. ډه ىٍ ًَىڈ ىي ثَوبډ

َب َمپبٍی  سَ ٽىڈ، یٮىی ثٍ ٥ًٍ سمبڇ يٹز ثب آن ٭میٸ PayPalٍا ثب 

اٵِاٍ ي   وَڇ ٍٍ ُډیىىاٙشٍ ثبٙڈ. ىیڂَی ډٚٲًڃ ٙين ىٍ ٽبٍی ډٮمًڃ ى

سٮ٦یڄ ٙي  socialnet.comسپىًڅًّی ثًى. ثٮي اُ یټ ٕبڃ َٙٽز 

 2000ٕبڃ  ٍای ٽٍ اُ آن ؿیَِبی ثٖیبٍی آډًهشڈ( ي  ىٍ ّاوًی )سؼَثٍ
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ثٍ ٥ًٍ سمبڇ يٹز ثب ډپٔ ي دیشَ  PayPalسٞمیڈ ځَٵشڈ ٽٍ ىٍ َٙٽز 

 َمپبٍی ٽىڈ ي ډٮبير اػَایی َٙٽز ٍا ثَ ٭ُيٌ ځَٵشڈ.

ډه ثٍ  Bٽبٍی  ٍي َڈ ثَوبډ PayPalَٙٽز  B ٍډَڈ ثَوب

ٽبٍ دَىاُٗ هيډبر دَىاهز  PayPalهًثی دی٘ ٍٵشىي. ىٍ َٙٽز 

آډیِ ثًى. اڅجشٍ  )ي ٕبیَیه( یټ سلاٗ ډًٵٺیز eBayآولایه ثَای ٽبٍثَان 

ډيڃ  PayPalوجبیي ٵَاډًٗ ٽىیڈ ٽٍ ٽبٍ ثٖیبٍ ىًٙاٍی ثًى. َٙٽز 

ای ا١بٵٍ ٽَى، ثب َٙٽز  ػَایی سبٌُٽبٍٗ ٍا سٲییَ ىاى، ډيیَان ا ي ٽٖت

َب ىلاٍ ػَیمٍ ٙي. ٙبیي  ىیڂَی سچٶیٸ ٙي ي َمـىیه ډشلمڄ ډیچیًن

ډیچیًن ىلاٍ ثٍ ًٍٝر وٺي ىٍ  12ثيسَیه ُډبن آن ډًٹٮی ثًى ٽٍ َٙٽز 

ٽٍ ىٍآډيی ىاٙشٍ ثبٙي َِیىٍ ٽَى. سیڈ ډيیَیشی ثب  یټ ډبٌ ثيين ایه

َب  ٍي ٙي ي اُ آن ثٍ ب ٍيَ دٌیَی ٹبثڄ سًػُی ثب ایه ؿبڅ٘ اوٮ٦بٳ

َبی ُیبىی آډًهز ي اڅجشٍ َمِډبن ثٍ ٥ًٍ دیًٕشٍ ىوجبڃ ٵَاَڈ  ىٍٓ

ٽَىن هيډبر دَىاهز آولایه ثب ؿىيیه دًڃ ٍایغ ىٍ ٽًٍَٚبی ډوشچٴ 

 ثًى.

َبی ډٚبثُی ىٍ ډٖیَ  اُ ىیيځبٌ ٽبٍی، ډه ثب دٖشی ي ثچىيی

ه یبى ځَٵشڈ ٽٍ ثب َب َمڂی ثَایڈ آډًُويٌ ثًىوي. ډ ٍي ٙيڇ، اډب آن ثٍ ٍي

َبی وًدب َمڂبڇ ًٙڇ. ډه یبى ځَٵشڈ ٽٍ ؿڂًوٍ  َٕ٭ز ىویبی َٙٽز

َبی ډىبٕت ثَای َٙٽز ٍا ػٌة ي إشوياڇ ٽىڈ. ىٍ ډًٍى اوًا٫  إشٮياى

ؿٍ ٽٍ ډه  َبی ىیڂَ یبى ځَٵشڈ. آن ٝجَی ي هیچی ؿیِ ىٍٕز ي ٱچ٤ ثی

 ٍٍ ثَای ثَوبډیبى ځَٵشڈ، ډَا ثٍ اثِاٍَبیی ډؼُِ ٽَى ٽ PayPal ٍاُ سؼَث

ثٮيی ډه سلاٗ ثَای سبٕیٔ َٙٽز  ٍسَ ثبٙڈ: ثَوبډ اڇ ثٖیبٍ آډبىٌ ثٮيی

 هًىڇ، یٮىی َٙٽز څیىپيیه ثًى.
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ّای تالا تاؿین  تِ دًثال قؼوت: )کی تایذ تغییش هؼیش داد

 (ّای پاییي اجتٌاب کٌین یا اص قؼوت

ٵُمیي ٽٍ ثبیي ډٖیَسبن ٍا سٲییَ ىَیي ي اُ  ٙمب ؿڂًوٍ ډی

سٲییَ ډٖیَ ىَیي؟ ٽی ثبیي ياكيی ٍا ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ  B ٍثٍ ثَوبډ A ٍثَوبډ

ٽىیي سٲییَ ىَیي؟ ؿٍ ډًٹ٬ ُډبن سٲییَ ٙٲڄ یب ٝىٮشی إز ٽٍ ىٍ  ډی

آن ډٚٲًڃ َٖشیي؟ ٙمب ثٍ ويٍر ثٍ ٥ًٍ یٺیه هًاَیي ىاوٖز ٽٍ ؿٍ 

سبن ٍا اىاډٍ ىَیي. ىٍٓ ډُمی  ډًٹ٬ سٲییَ ډٖیَ ىَیي یب سب ٽی ٽبٍ ٵٮچی

اڇ ایه إز ٽٍ ثُشَ  َبی ډجشىی ثَ سپىًڅًّی ځَٵشٍ ٵٮبڅیز ٍُډیىٽٍ ىٍ 

إز ىٍ ډٺبثڄ یټ سٲییَ ثٍِٿ ثبٙیي سب ایىپٍ دٚز َٕ آن. اډب ایه ًٕاڃ 

ٽٍ ىٹیٺب ؿٍ ډًٹ٬ سٲییَ ډٖیَ ىَیي یټ ًٕاڃ َىَی ي ٭چمی إز ٽٍ 

َبیی ىاٍى ٽٍ  ویبُ ثٍ ٹ٢بير ًُٙىی ثٍ َمَاٌ ثُشَیه ثبُهًٍى ي ىاىٌ

ٙبوٖی ي ثيٙبوٖی ویِ  اڅجشٍ ىٍ ډٖیَ هًٗ آيٍی ٽىیي. ویي ػم٬سًا ډی

 ىاٍى.يػًى 

سٲییَ ډٖیَ  B ٍٵَٟ ٍایغ ایه إز ٽٍ يٹشی ثٍ ثَوبډ

ٽىي. اډب ایه  ىَیڈ ٽٍ ډٚپچی يػًى ىاٍى ي ؿیِی ثٍ ىٍٕشی ٽبٍ ومی ډی

ٍيوي یټ ٍيوي َمیٚڂی ویٖز. لاُڇ ویٖز ٽبٍی ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ 

ًٙى سب كٔ ویبُ ثٍ سٲییَ ىٍ ٙمب ٩بََ ًٙى. ىاٍیي ثب ٙپٖز ډًاػٍ 

يٹشی ٽٍ هبوڈ َٙیڄ ٕىيثَٿ ىٍ ځًځڄ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٙي، ىٍ ٽبٍ 

اٗ اٝلا ىٍ كبڃ ٙپٖز وجًى ي ډٚپچی وياٙز. اځَ ياٹٮب ٵپَ  ٹجچی

 ػب ثَيیي. َبی ثُشَی َٖز، كشمب آن ٽىیي ٽٍ ىٍ ػبی ىیڂَی ٵَٝز ډی

● ● ● 
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ياُ ٽبٍی اډَيُی سٞمیڈ او اڅجشٍ ثبسًػٍ ثٍ ٭يڇ طجبر ؿٚڈ

ثَای سٲییَ ډٖیَ ډٮمًلا ىاي٥چجبوٍ ویٖز. ثَهی ډًاٹ٬ ډب ډؼجًٍ َٖشیڈ 

إشٶبىٌ ٽىیڈ. ډمپه إز ٽٍ اهَاع ًٙیڈ، سپىًڅًّی  B ٍٽٍ اُ ثَوبډ

ٕذبٍی ًٙى، ٽڄ ٝىٮشی  ػيیي ػبی اوٖبن ٍا ثڂیَى، ٽبٍ ٍيسیه ډب ثَين

ؿبٍ سٲییَی إبٕی ىٍ ٽٍ ى ٽىیڈ اُ َڈ ثذبٙي یب ایه ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ ډی

ىَي  َبی ُويځی ٍا سٲییَ ډی ىاٍ ٙين ٽٍ ايڅیز ُويځی ًٙیڈ، َمبوىي ثـٍ

 سَی ډیبن ٽبٍ ي ُويځی إز. ي ویبُډىي سٮبىڃ ډىبٕت

ثٍ ایه و٫ً اُ  2اُ ثىیبوڂٌاٍان َٙٽز ایىشڄ 1اويی ځَيي

 ٭٦ٴ ٍځًیي ٽٍ یټ وٺ٦ . يی ډیٽىي یبى ډی 3٭٦ٴٍيیياىَب ثب وبڇ وٺب٣ 

، «ٽىي ثَاثَی ٽٖت ي ٽبٍی ٍا آٙٶشٍ  10ویَيیی  »ْیټ يٹشی ٽٍ إشَاس

ډٮمًڅی ىٍ یټ َُٙ  ٌٍم هًاَي ىاى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ثَای یټ ډٲبُ

ىٍ آن كًاڅی یټ ویَيی ىٌ  4َبی ياڅمبٍر ٽًؿټ، یټ ٙٮجٍ اُ ٵَيٙڂبٌ

ډش٤ًٕ،  ًٌٙى. ثَای یټ َٙٽز ډبڅی ثب اوياُ سَ ډلًٖة ډی ثَاثَ ٹًی

ًٙى.  سَ ډلًٖة ډی ویَيیی ىٌ ثَاثَ ٹًی ،ٹیت ثٍِٿك٢ًٍ یټ َٙٽز ٍ

ي ویًیًٍٻ سبیمِ،  5ثبٕشَ، ٽياٻ َب َمبوىي ثلاٻ سٮياى ثیٚمبٍی اُ َٙٽز

ډلی٦ی ٹَاٍ ٭٦ٴ اوي. يڅی َمڂی ىٍ ډٮَٟ  ُډبوی هیچی ثٍِٿ ثًىٌ

سَ اوٺلاة ىیؼیشبڃ ثًىٌ  ك٢ًٍ ویَيی ىٌ ثَاثَ ٹًی ٍاوي ٽٍ ثٍ يا٦ٕ ځَٵشٍ

 إز.
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اوي،  َب ٍا سَٕبويٌ ٚبثٍ ویَيَبی هبٍػی َٙٽزثٍ ٥َیٺی ډ

سًاوىي اطَار ٭میٺی ثَ ٙٲڄ ٙمب ىاٙشٍ ثبٙىي. ثَای  َب ډی ثىبثَایه آن

 ٍیټ ٽبٍډىي َٙٽز هًىٍيٕبُی ىٍ ىیشَيیز، سٮ٦یڄ ٙين یټ ٽبٍهبو

 ٍثٍِٿ یټ ویَيی ىٌ ثَاثَ إز. ثَای یټ ډٮچڈ ډيٍٍٕ، ٽڈ ٙين ثًىػ

ځًیي  َاثَ إز. َمبو٦ًٍ ٽٍ ځَيي ډیډيٍٍٕ ثٍ ډٮىبی یټ ویَيی ىٌ ث

ٽبٍی، كبٝڄ سٲییَی ٭میٸ ي ىٹیٸ ىٍ ډلی٤ ٭مچیبسی  ٭٦ٴ ٍیټ وٺ٦»

ا٭مبڅی ٽٍ ىٍ دبٕن اوؼبڇ  ٍسبن ثٍ يا٦ٕ ٙٲچی ٌآیىي ،إز، ٽٍ ىٍ آن

ىٍ َٙٽز یب ٝىٮز ٙمب  ٭٦ٴ ٍیټ وٺ٦ .«ىَیي، سٮییه هًاَي ٙي ډی

سبن ٍا سٲییَ  شبن یب ډلی٤َبی ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثٍ ایه ویبُ ىاٍى ٽٍ ډُبٍر

 ىَیي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، لاُڇ إز ٽٍ ٙمب سٲییَ ډٖیَ ىَیي.

٭٦ٴ  ٍٽٍ ىٹیٺب ؿٍ ُډبوی یټ وٺ٦ ثیىی ىٹیٸ ایه دی٘

ٙمب ٍا ثٍ َڈ هًاَي ٍیوز، ىًٙاٍ إز. سىُب ؿیِی ٽٍ ٙمب ثٍ  ي١ٮیز

سًاویي ثياویي ایه إز ٽٍ ثٖیبٍ ُيىسَ ي  ٥ًٍ ٹ٬٦ ىٍ ډًٍى آیىيٌ ډی

ٽىیي. ثىبثَایه ثٍ ػبی سلاٗ  سَ اُ آوی هًاَي ثًى ٽٍ ٙمب سًٍٞ ډی ت٭ؼی

ٙمب  ٭٦ٴ ٍٽٍ ؿٍ ډًٹ٬ یټ وٺ٦ ثیىی ایه ثَای اوؼبڇ ٽبٍ وٚيوی ي دی٘

َبیی ٽٖت ٽىیي ٽٍ ثَای  ٍا سُيیي هًاَي ٽَى، ثُشَ إز ډُبٍر

َبی وبٙىبهشٍ  سبن ٍا ثَای ډًٹٮیز َبی وَڇ َب آډبىٌ ثبٙیي. ىاٍایی وبٙىبهشٍ

ڃ ٽىیي سب ُډبوی بای اُ سپىًڅًّی ػيیي إشٺج آډبىٌ ٽىیي ي ثٍ ٥ًٍ ٵٮبلاوٍ

 ٍسٲییَ ډٖیَ ثٍ ثَوبډ ٌَبیشبن آډبى ٍٕي، ثٍ څ٦ٴ ډُبٍر ډی ٭٦ٴ ٍٽٍ وٺ٦

B .هًىسبن ثبٙیي 
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َبی٘  ای إز اُ ٽٖی ٽٍ ثَوبډٍ اڅٮبىٌ ٵًٷ ٍومًو 1ػیمِ ځیىِ

ثب َٙای٤ يٵٸ ىاىٌ  ٍا ثب ىٍ و٪َ ىاٙشه ویَيَبی ثََڈ ُوىيٌ، ثٍ هًثی

إز. ىٍ ُډبن ٍایغ ثًىن ډؼلار ؿبدی، ځیىِ ثَای هًىٗ سٚپیلار 

ثًى، ثٮي ىٍ  People ٍٖىيځبن ډؼچی٭٪یمی ىاٙز. يی َٕدَٕز وً

ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ثًى. آن ډًٹ٬  Time ٍډؼچىٍ ي ىٍ وُبیز  Life ٍډؼچ

يی  َب اُ اطَځٌاٍسَیه ډؼلار ىٍ ػُبن ثًىوي. ثب ك٢ًٍ ىٍ ایه ډؼلار ایه

َب ي ډيیَیز ثی٘ اُ  َبی ځًوبځًوی، ډظڄ ډٞبكجٍ ثب َٕان ایبڅز سؼَثٍ

ډؼچٍ ٍا  1996هجَوڂبٍ ىٍ ثو٘ يیَإشبٍی، ٽٖت ٽَى. اي ىٍ ٕبڃ  600

ٙي. یټ ٕبڃ ٽبٍ ىٍ  Timeسَٻ ٽَى ي ډيیَ ثو٘ يیَإشبٍی َٙٽز 

 ٍایه ٕمز ثب٭ض ٙي ثٍ هًثی ډشًػٍ ًٙى ٽٍ وًٙشه ي وٍ ډيیَیز، ٭لاٹ

إز. ثىبثَایه ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ي ثب وًٙشه ٽشبة، ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ  اٝچی اي

ػبیی ثَای٘  ٽَى ٕٶَ ي ػبثٍ ػبیی ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ٽبٍ ډی ٙي. اُ آن

اٗ ٍا ثٍ دبٍیٔ ثَى سب ٵَُوياو٘ ٍا  ىٍ وشیؼٍ هبوًاىٌ سَ ٙيٌ ثًى. ٍاكز

 سَی ثَای وًٙشه ىاٙشٍ ثبٙي. ثُشَ سَثیز ٽىي ي ٵ٢بی ډىبٕت

ي ىٍ دبٍیٔ، ځیىِ ي ٵَُويٗ ثَای ىیين ايڅیه  2002ىٍ ٕبڃ 

ثٍ ٕیىمب ٍٵشىي. آن ٙت ثَای ځیىِ ٙجی هبٛ ثًى. ىٍ  2دبسَ ٵیچڈ ََی

ٍٕ ثٮيی یټ  ٌٽىي ي ؿَُ یټ ٹٖمز اُ ٵیچڈ، ََی یټ ٽشبة ٍا ثبُ ډی

ٽىي. ثب ىیين ایه ٝلىٍ ثٍ  آیي ي ٝلجز ډی اوٖبن اُ ٝٶلٍ ثیَين ډی

ٽىي ٽٍ سًاوبیی سٮبډڄ ثب هًاوىيٌ ٍا  ًَى٘ ه٦ًٍ ٽَى ٽٍ ٽشبثی ىٍٕز

                                                           
1
 James Gaines 

2
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ثًى ي ایه  1ىاٙشٍ ثبٙي. ىٍ آن ُډبن، اي ىٍ كبڃ وًٙشه ٽشبثی ىٍ ډًٍى ثبم

سًاوي آَىڂی ٽٍ ىٍ ډشه ٽشبة وًٙشٍ ٙيٌ إز ٍا  ډٖبڅٍ، ٽٍ هًاوىيٌ ومی

ای ثُشَ  َب ٍا ثٍ ځًوٍ ىاى. ٙبیي سپىًڅًّی ثشًاوي ٽشبة ثًٚوي، اي ٍا آُاٍ ډی

َبی٘ إشٶبىٌ  دبسَ ثَای ثُجًى ٽشبة ی ٙبیي ثبیي اُ ػبىيی ََاٍائٍ ٽىي؛ 

 ٽىي.

اٗ ثٍ  ي ىٍ سًڅي ٙٞز ي یټ ٕبڅڂی 2008ىٍ سبثٖشبن  ځیىِ

آډَیپب ٍٵز. آن ډًٹ٬ ىي ٽشبة ؿبح ٽَىٌ ثًى. ثب یټ ٭مَ سؼَثٍ ىٍ 

َبی  سًاوٖز ىٍ ایه ٝىٮز ٙٲڄ وًیٖىيځی ي وَٚ، ثٍ ٍاكشی ډی ٍُډیى

ز آيٍى. ثب ایه كبڃ ثب ىٍٽی ٽٍ ىاٙز ثٍ هًثی ىیي ثٖیبٍ هًثی ٍا ثٍ ىٕ

ای وِىیټ ػبیی ىٍ ُويځی  َبی ٹيیمی ډمپه إز ىٍ آیىيٌ ٽٍ ٍٕبوٍ

ُىٌ  إشٶبىٌ ٽَى. هیچی َیؼبن B ٍډَىڇ وياٙشٍ ثبٙىي. ثىبثَایه اي اُ ثَوبډ

ٽٍ ىٍ كبڃ ٱمڂٖبٍی ثَای  ٙيٌ ثًى، يڅی ََإی وياٙز. ثٍ ػبی ایه

وًیٖی ثب اډپبوبر  ثبٙي، ډٚشبٹبوٍ اډپبوبر ىإشبناُ ىٕز ٍٵشٍ  ٍځٌٙش

ىیؼیشبڃ ي ډيٍن ٍا دٌیَٵز. ایه ًَىیز ډظجز ثب٭ض ٙي ٽٍ اي ثٍ ٍاكشی 

 َبی ډَث٥ًٍ ډٖچ٤ ًٙى. ثب ي١ٮیز ػيیي ٽىبٍ آیي ي ثَ سپىًڅًّی

ای سبٌُ سبٕیٔ ي آولایه ثًى  خ ډؼچٍیٙي. ٵچ 2ٵچیخ اي َٕىثیَ

َبی ٕیبٕز، ډبڅی ي ډٖبئڄ  ىٍٽٍ ډ٦بڅت يیيئًیی ي ًٝسی ىٍ ُډی

ای ي آولایه هیچی  ؿىيٍٕبوٍ ٍىٍ ایه ډؼچ ځیىِٽَى.  اػشمب٭ی ډىشَٚ ډی

ٍ ثَای اي َیؾ آډًُٗ ٍٕمی یب ٽلإی يػًى شَب یبى ځَٵز. اڅج ؿیِ

اي یبى ىاىوي ثٍ ثًىوي ٽٍ  ٘ىٍ اٝڄ ُیَىٕشبن ػًاوډٮچمبن اي وياٙز. 
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ٍا یبى ثڂیَى ي اُ  MySQL ٌىاى ؿڂًوٍ يیيئً ي ٝيا ٍا يیَای٘ ٽىي، دبیڂبٌ

َبی ایىشَوز آځبٌ ًٙى. يٹشی ٽٍ اُ ُثبن  وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٕبیَ دَيسًٽڄ

َب ٍا یبىځَٵشٍ إز، ٵپَ  ٙىًیي ٽٍ ؿڂًوٍ ایه ډُبٍر ډی ځیىِهًىِ 

َب ډظڄ آة هًٍىن إز. اډب ياٹٮیز  ٽىیي ٽٍ یبى ځَٵشه ایه ډُبٍر ډی

ىځیَی هًىٗ َٕ٭ز ایه إز ٽٍ اي ثب ٙوٞیز ډشًا١ٮ٘ ثٍ یب

وڂبٍٗ سؼَثٍ  ٍثوٚیيٌ إز. كٺیٺز ایه إز ٽٍ  اي ؿىي ىٍَ ىٍ ُډیى

َبی ُیبىی ٍا ثٍ ىٕز آيٍىٌ ثًى. ثب ایه كبڃ اي ىيثبٌٍ ثٍ  ىاٙز ي ډًٵٺیز

وً٭ی هًى ٍا ػًان ي ١ٮیٴ یبٵز. اي ىٍ ډًٹٮیشی ٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ځًیی 

 ًى.سبٌُ ٍيُ ايڃ ٽبٍٗ إز. اي دیًٕشٍ ىٍ ي١ٮیز ثشب ث

ٽبٍٗ ٍا اُ َڈ  ٭٦ٶی ٍٽٍ ډىش٪َ ًٙى سب وٺ٦ ثٍ ػبی ایه ځیىِ

ٽٍ سلاٗ ٽىي ٽبٍی ٍا  ثذبٙبوي، هًى ٍا ثب َٙای٤ ٕبُځبٍ ٽَى. ثٍ ػبی ایه

َبی ػيیيی یبى ځَٵز سب  ىاى، اوؼبڇ ثيَي، ډُبٍر ٽٍ َمیٍٚ اوؼبڇ ډی

ػيیي ثٍ هًثی إشٶبىٌ ٽىي. ىٍ َٕسبَٕ ډٖیَ ََځِ  ٍثشًاوي اُ ٍٕبو

اٗ ىاٙز ٍا اُ ىٕز وياى: سًاوبیی اي ىٍ  ډِیز ٍٹبثشیی ٽٍ ىٍ ډًٍى ىٍٽ

ای ٽٍ ثَای ثیبن ىإشبن  َبیی ٽٍ ثَ اٵَاى، ډٖشٺڄ اُ ٍٕبوٍ ثیبن ىإشبن

 ځٌاٙز. إشٶبىٌ ٙيٌ، اطَ ډی

 کاسی هتفاٍت اها هشتثط ؟ٍاسد چِ کاسی ؿَین

 ٍآولایه ثًى. ثَوبډ ٌَٙٽز ٵچیپَ یټ ثبُی ؿىي وٶَ A ٍثَوبډ

A ٍاٝچی ډه ایه ثًى ٽٍ ٵَىی ىاوٚڂبَی ًٙڇ. ثَوبډ A  هبوڈ َٙیڄ

، A ٍث٢ب٭ز ىٍ َىي ٽمټ ٽىي. ثَوبډ  اى ٽڈَٕىيثَٿ ایه ثًى ٽٍ ثٍ اٵ

 Aَبی  ٽياڇ اُ ایه ثَوبډٍ ایه ثًى ٽٍ يیَإشبٍ ډؼچٍ ثبٙي. َیؾ ځیىِآٹبی 

َبی اډَيُی  ىیڂَ يػًى وياٍوي ي ثب یټ وڂبٌ ٦ٕلی ََٽياڇ اُ ثَوبډٍ
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ؿٍ ٽٍ ىٍ اثشيا ىٍ و٪َ ىاٙشىي، َیؾ اٍسجب٥ی وياٍوي؛ اډب اځَ ثٍ  َاى ثب آناٵ

ىٹز وڂبٌ ٽىیي ىٍ ََ ٽياڇ اُ ایه سٲییَ ډٖیََب وً٭ی سپبډڄ ډى٦ٺی ٍا 

َبیی ىٍ ډًٍى ُويځی  هًاَیي یبٵز. ډه َىًُ ىٍ كبڃ اوشٚبٍ ىاو٘ ي ایيٌ

ځٌاٍی  َب َٕډبیٍ َبیی ٽٍ ىٍ آن اػشمب٭ی اُ ٥َیٸ څیىپيیه، َٙٽز

ٽىڈ ي َمیه الان ویِ اُ ٥َیٸ ایه ٽشبة َٖشڈ. َٙیڄ َىًُ َڈ ثٍ  ډی

ډشٶبير اُ ٽبٍ  B ٍٽىي. ثَوبډ اٵَاى ٵٺیَ ىٍ ػبَبی ډوشچٴ ىویب ٽمټ ډی

ٹجچی ٙمب هًاَي ثًى، يڅی اٍسجب٣ هیچی وِىیپی ثٍ ٽبٍی ٽٍ ٹجلا اوؼبڇ 

ٙي ٽٍ ىٍ ای ثب ثَوبډٍثبیي ٙمب  B ٍٙټ ثَوبډ ىاىیي هًاَي ىاٙز. ثی ډی

ثوٚی اُ آن سٖچ٤ ىاٍیي ي ىٍ ثو٘ ىیڂَ ویِ سلاٗ هًاَیي ٽَى ٽٍ ثٍ 

 سٖچ٤ ثَٕیي.

جاًثی ؿشٍع  ِاص یک تشًاه ): چگًَِ تغییش هؼیش دّین

 (کٌیذ

اځَ لاُڇ ویٖز ٽٍ اٹياڇ ٵًٍی ثپىیي، یټ ٍاٌ ثَای سٲییَ ډٖیَ ایه إز 

ٽىیي. ٭ََٞب ي  ػبوجی َٙي٫ ٍهًىسبن ٍا اُ یټ ثَوبډ ٌثبڅٺً B ٍٽٍ ثَوبډ

َب ثٍ ىوجبڃ یبى ځَٵشه ډُبٍسی سبٌُ ثبٙیي. ثب اٵَاىی ٽٍ ىٍ  آهَ َٶشٍ

ٝىبی٬ ډَسج٤ ثب ٽبٍ ٙمب ٵٮبڃ َٖشىي، اٍسجب٥بسی ٍا ٙپڄ ىَیي. ثَای 

ای  ثَ ٽبٍ اٝچی، یټ ٽبٍ ډٚبيٌٍ ٽبٍآډًُی ویڈ يٹز اٹياڇ ٽىیي. ٭لايٌ

ٽٍ ډه يٹشی ٽٍ ثٍ  ویمٍ يٹز ىاٙشٍ ثبٙیي. ىٍ ياٹ٬ ایه َمبن ٽبٍی ثًى

ىاىڇ. آن ُډبن ثٍ ٥ًٍ  ډٚٲًڃ ثًىڇ، اوؼبڇ ډی PayPal٭ىًان ډٚبيٌٍ ىٍ 

ثَای ډه  PayPalډٚٲًڃ ثًىڇ. َمپبٍی ىٍ  Socialnetسمبڇ يٹز ىٍ 

 ٍٙي ٽٍ دشبوٖیڄ سجيیڄ ٙين ثٍ یټ ثَوبډ يٹز ډلًٖة ډی ای ویمٍ دَيٌّ

B ٙي(. ثَهی اُ  سمبڇ يٹز ىٍ آیىيٌ ٍا ىاٙز )ٽٍ ىٍ ياٹ٬ َمبو٦ًٍ َڈ

یب ځًځڄ سب څیىپيیه، ثٍ  Gore-Texځَٵشٍ سب  3Mَب، اُ  َٙٽز
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ىَىي سب ثوٚی اُ ُډبوٚبن ٍا َٝٳ ٽٖت سؼَثٍ  ٽبٍډىياوٚبن كٺًٷ ډی

َبی ػبوجی ٽىىي. ؿَا ډب ؿىیه ٍيويی ٍا یټ ٍيیپَى ٽبٍی ثَای  ىٍ دَيٌّ

یټ ٍيُ هًىډبن وپىیڈ؟ یټ ٍيُ ىٍ َٶشٍ یب ډبٌ ٍا ٽىبٍ ثڂٌاٍیي یب كشی 

سًاوي ثوٚی اُ  ىٍ ؿىي ډبٌ سب ثَ ٍيی ؿیِی ٽبٍ ٽىیي. ٵٮبڅیشی ٽٍ ډی

هًاَیي ىوجبڃ ٽىیي،  ای سؼبٍی ىاٍیي ٽٍ ډی ٙمب ثبٙي. اځَ ایيٌ B ٍثَوبډ

هًاَیي ٙپڄ ىَیي، یب  ای ٽٍ ډی هًاَیي یبى ثڂیَیي، ٍاث٦ٍ ډُبٍسی ٽٍ ډی

جی َٙي٫ ٽىیي ػبو ٌََ اٙشیبٷ ي َيٳ ىیڂَی، آن ٍا ثٍ ٭ىًان یټ دَيّ

ًٙى. كياٹڄ ثب اٵَاى كَٳ ثِویي.  ي ثجیىیي ٽٍ ىٍ وُبیز ثٍ ٽؼب ډىشُی ډی

یټ ٍيُ ثَای ډلاٹبر ثب اٵَاىی ٽٍ ىٍ ٝىبی٬ ياثٖشٍ ثٍ ٽبٍ ٙمب ٵٮبڅیز 

 ىاٍوي، يٹز ثڂٌاٍیي.

 vocationهًاَیي ٹيڇ ٽًؿپشَی ثَىاٍیي، اُ هيډبر كشی اځَ ډی

vacation ىَي ٽٍ ٽبٍ ډًٍى  ٍ ٙمب اػبٌُ ډیإشٶبىٌ ٽىیي. ایه َٙٽز ث

هًى ٍا ثٍ ًٍٝر آُډبیٚی اوؼبڇ ىَیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، اځَ ٵپَ  ٍ٭لاٹ

َب ٙمب ٍا ثٍ یټ ٵَى  ٽىیي ٽٍ ىيٕز ىاٍیي آة ډٮيوی سًڅیي ٽىیي، آن ډی

ػب  ِآ ډٮَٵی هًاَىي ٽَى ي ٙمب ٍا سب آنڂٵٮبڃ ىٍ ایه ُډیىٍ ىٍ س

ٽبٍ  ي ىیه ٵَىی ػِئیبر ایه ٽٖتَمَاَی هًاَىي ٽَى سب ىي ٍيُ دی٘ ؿ

ٍا اُ وِىیټ ډٚبَيٌ ٽىیي. ثٍ ایه سَسیت ىٍ ډًٍى وپبسی ٽٍ ډًػت 

سًاویي ثب ػِئیبر سمبڇ ثلض ٽىیي. ایه  ًٙى ډی ډًٵٺیز ىٍ ایه ٝىٮز ډی

ثبڅٺًٌ إز ي ثَای ٙمب  Bَبی  ٽبٍ یټ ٍاٌ هیچی هًة ثَای ٽبيٗ ثَوبډٍ

 ووًاَي ٽَى.سٮُيی ٕىڂیه یب ٱیَٹبثڄ ثبُځٚز ایؼبى 

 : ػَاس قایق ًجات خَد ؿَیذ ٍ تاصآسایی کٌیذZ ِتشًاه

 



111 

 

ٽٍ هیچی اُ اٵَاى ٍيٗ ٕٮی ي ه٦ب، یبىځَٵشه اُ ٥َیٸ ٭مڄ،  ىڅیڄ ایه

َبی دیٚىُبى ٙيٌ ىٍ ایه ٵٞڄ ٍا ىيٕز وياٍوي  دٌیَی ي ٕبیَ ٍيٗ يٵٸ

َب ثب ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٹبثڄ سًػُی َمَاَىي. ثیبن  ایه إز ٽٍ ایه إشَاسْی

هیچی إٓبن إز، اډب ياٹٮب ىٍ ؿٍ  «اُ ٥َیٸ ٭مڄ یبى ثڂیَیي»بٍر ٭ج

ي١ٮشی هًاَیي ثًى اځَ ا٥میىبن وياٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ؿٍ ؿیِی یبى هًاَیي 

ٵٞڄ ٍیٖټ ىٍ ایه ٥ًٍ ٽٍ ىٍ  ٽَى؟ َمبن ڈځَٵز یب ایىپٍ ؿٍ هًاَی

وبدٌیَ إز.  ٽَى، ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٵبٽشًٍی اػشىبة ډًٍى ٝلجز هًاَیڈ

سبن یټ ثَوبډٍ  ٍيى. سىُب اځَ ىٍ ُويځی َځِ اُ ثیه ومیسَٓ اُ ٙپٖز َ

َب ي  ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ٹ٦ٮی ثبٙي، ىٍ آن ًٍٝر ثب ایه ثَوبډٍ

إز:  Z ٍسًاویي ٽىبٍ ثیبییي. ایه ثَوبډٍ، ثَوبډ  َبی ٽبٍاٵَیىبوٍ ډی إشَاسْی

ىیڂَی  ٍٹبثڄ ا٭شمبىی إز ٽٍ يٹشی ثٍ َیؾ ثَوبډ ٍایه ثَوبډٍ، ثَوبډ

َبی ٙمب  ٽىیي. يٹشی سمبڇ ثَوبډٍ ياٙشٍ ثبٙیي اُ آن إشٶبىٌ ډیا٥میىبن و

، َمبن ؿیِی إز ٽٍ ثٍ ٙمب Z ٍٍیِوي، ٹ٦ٮیز ثَوبډ ثٍ ٙير ثٍ َڈ ډی

ىاٙشٍ ثبٙیي ىٍ آن ًٍٝر  Z ٍاځَ ثَوبډ ىَي. ػَار ي آٍاډ٘ ډی

ٍا ثٍ دی٘ ثجَیي.  Bي  Aَبی  سًاویي ثب هیبڅی ٍاكز ي ثب ػيیز ثَوبډٍ ډی

سًاویي ٙپٖز ٍا سلمڄ  ىاویي ٽٍ ډی ، كياٹڄ ډیZ ٍیټ ثَوبډ ثب ىاٙشه

 ٽىیي.

يٹشی ٽٍ ډه ايڅیه َٙٽشڈ ٍا َٙي٫ ٽَىڇ، ديٍڇ ه٦بة ثٍ ډه 

اٗ ىاٍڇ. ُويځی ٽَىن ىٍ  ځٶز ٽٍ اځَ ٙپٖز ثوًٍڇ، یټ اسبٷ ىٍ هبوٍ

ډه ثًى. ایه ډٖبڅٍ ثٍ ډه ػَار ىاى  Z ٍآن اسبٷ ي ىوجبڃ ٽبٍ ځٚشه ثَوبډ

اڇ ٍا ىوجبڃ ٽىڈ، ُیَا ډه  ػٖبٍر ثیٚشَی ٭لایٸ ٽبٍآٵَیىبوٍثب ثشًاوڈ ثب 

اڇ ٍا اُ ىٕز ثيَڈ ثبُ َڈ ٕٺٶی ىاٍڇ ٽٍ   ىاوٖشڈ كشی اځَ سمبڇ ىاٍایی ډی

َبی ٽبٍی ٙمب ثب ٙپٖز  ُیَٗ ُويځی ٽىڈ. يٹشی ٽٍ یپی اُ ثَوبډٍ
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هبومبن یب يٍٙپٖشٍ ًٙیي ي ؿىیه  ًٙى، ََځِ وجبیي ثی ٍي ډی ٍيثٍ

ثَای َمیه ډًٍى ىٍ و٪َ ځٶشٍ  Z ٍٹجًڃ إز. ثَوبډ ٹبثڄای ٱیَ هَيػی

 ځیَی ٽىي. ٹجًڃ دی٘ َبی ٱیَٹبثڄ ٙيٌ إز سب اُ ایه هَيػی

ٙمب ََؿٍ ٽٍ َٖز ثٍ آن ثٍ ٭ىًان یټ ٹبیٸ وؼبر  Z ٍثَوبډ

ثبیي ثٍ ٙمب ایه اډپبن ٍا  Z ٍثچىي ډير. ثَوبډ ٍوڂبٌ ٽىیي ي وٍ یټ ثَوبډ

ٽبډلا  A ٍا ډى٪ڈ ٙيٌ ي یټ ثَوبډوٚیىی ٽىیي، ډؼيى ثيَي ٽٍ ٭ٺت

آهَ ه٤ ویٖز. ایه ثَوبډٍ  Z ٍػيیي ثَای هًىسبن ىٍٕز ٽىیي. ثَوبډ

َمبن ؿیِی إز ٽٍ ىٍ َىڂبڇ آډبىځی ډؼيى ٙمب ثَای ٕٶَی ٽبډلا 

ًٙى. ثٍ ایه  ىاٍى ي ډبو٬ اُ ٱَٷ ٙمب ډی سبٌُ، ٙمب ٍا ٍيی آة وڂٍ ډی

  ای هًاَیي ىاٙز. بٌُس A ٍسَسیت ىيثبٌٍ آډبىٌ هًاَیي ٙي ي ثَوبډ

 گزاسی کٌیذ سٍی خَدتاى ػشهایِ

 دس سٍص آتی

 َبی ٽچیيی ٽٍ ىٍ ډًٍى ٽبٍسبن  څیٖشی اُ ًٕالار ي سَىیي

َبیی ٽٍ ىٍ ډًٍى ایه  شی اُ ٵ١َیٍٵَُٕىاٍیي ٍا سُیٍ ٽىیي. 

سًاوىي  َبیی ٽٍ ډی ٽىیي. ؿیِ آډبىٌَب ىاٍیي ٍا  ٭يڇ ا٥میىبن

سٲییَ ډٖیَ ىَیي  B ٍثَوبډثٍ  A ٍثب٭ض ًٙوي ٙمب اُ ثَوبډ

 َب َٖشىي؟  ٽياڇ

 ٍثَوبډ A ٍي ثَوبډ Z ٍٵٮچی هًى ٍا ثىًیٖیي. ؿٍ ثَوبډ B ای

 ډمپه إز ىٍ ي١ٮیز ٵٮچی ثَای ٙمب ډىبٕت ثبٙي؟
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 آتی ِدس ّفت

 ٙمب ٽبٍ  ٍىیياٍی ىاٙشٍ ثبٙیي ثب ٽٖی ٽٍ ٹجلا ىٍ كَٵ

ٽَىٌ يڅی ىٍ كبڃ كب١َ سٲییَ ٙٲڄ ىاىٌ ي ىٍ ٽبٍ ػيیيی  ډی

إز. اي ؿڂًوٍ ایه سٲییَ ډٖیَ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ إز؟ ؿَا؟ آیب 

ٽٍ ایه  َبی ایه ایه سٲییَ ډٖیَ ډىبٕت ثًىٌ إز؟ وٚبوٍ

 سٲییَ ډٖیَ ىٍ ُډبن ډىبٕجی اوؼبڇ ٙيٌ إز، ٽياډىي؟

 ای سُیٍ ٽىیي  سَ ثَوبډٍ َبی ٹبثڄ اوشٺبڃ ډُبٍر ٍثَای سًٕٮ

َب ىٍ ٕبیَ ٽبٍَب  سًان اُ آن َبیی ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ثبڅٺًٌ ډی )ډُبٍر

ډيیَیز  ٍَبی وًٙشه، سؼَث َب ویِ ثٌَُ ثَى(. ډُبٍر ي كَٵٍ

َبی ٵىی ي ٽبډذیًسَی، سًاوبیی ثَٹَاٍی اٍسجب٣  ٭مًډی، ډُبٍر

َبی ډًػًى  َبی ُثبوی اُ ػمچٍ ډظبڃ ډُبٍر ي ډًطَ ثب ىیڂَان

 ٍَب ٹبثچیز اوشٺبڃ ثٍ ډؼمً٭ ىٍ ایه ُډیىٍ َٖشىي. ایه ډُبٍر

ٍا ىاٍوي. ثٮي اُ ایىپٍ ىٍیبٵشیي ىٍ ٽياڇ  Bَبی  ډٍيٕیٮی اُ ثَوب

ځٌاٍی ٽىیي، اٹياډی  َبی ٹبثڄ اوشٺبڃ َٕډبیٍ یټ اُ ډُبٍر

 َب اوؼبڇ ىَیي.  ٹب٬٥ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٽٖت آن

 دس هاُ آتی

 َّب ي  ػبوجیِ آُډبیٚی ٍا َٙي٫ ٽىیي ي ثَهی ٙت ٌیټ دَي

یب  َب ٍيی آن ٽبٍ ٽىیي. آن ٍا ىٍ ٍإشبی ډُبٍر آهَ َٶشٍ

 ٍىَی ٽىیي ٽٍ ډشٶبير اډب ډَسج٤ ثٍ كَٵ ای ٕبُډبن سؼَثٍ

ای ىیڂَی ى٭ًر ٽىیي ٽٍ ىٍ ایه دَيٌّ  ٙمبٕز. اُ ٵَى كَٵٍ

 ثب ٙمب َمپبٍی ٽىي. 

  ًَیشی ډٖشٺڄ اُ ٽبٍٵَډبیشبن، َُٙسبن ي ٝىٮشی ٽٍ ىٍ آن

ثٍ   ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ َٖشیي ثَای هًىسبن سٮَیٴ ٽىیي. یټ ىاډىٍ
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ٕبیز هًىسبن ٍا  یي ي ىٍ ًٍٝر اډپبن يةوبڇ هًىسبن طجز ٽى

ىاٙشٍ ثبٙیي. یټ َٕیِ ىیڂَ ٽبٍر يیِیز ثَای هًىسبن 

٥َاكی ٽىیي ٽٍ ىٍ آن سىُب وبڇ هًىسبن ي یټ آىٍٓ ایمیڄ 

 ثبٙیي.  وًٙشٍ

 ای َّؿوٌذی ؿثکِ

ٽىىي ځٶشڂً ٽىیي.  َبی ٝىٮشی ډٚبثُی ٽبٍ ډی ثب دىغ وٶَ ٽٍ ىٍ ُډیىٍ

َب ډٺبیٍٖ ٽىیي. ایه اٍسجب٥بر ٍا كٶ٨ ٽىیي سب  آنَبی هًىسبن ٍا ثب  ثَوبډٍ

ٽٍ ویبُ  سَی ىٕشَٕی ىاٙشٍ ثبٙیي. ثٍ ایه سَسیت ُډبوی ثٍ ا٥لا٭بر ډشى٫ً

  ثٍ سٲییَ ډٖیَ ىاٙشٍ ثبٙیي، ي١ٮیز ثُشَی هًاَیي ىاٙز.
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4 

 ؿوا تِ یک ؿثکِ ًیاص داسیذ

 

 

ٹبثشی اځَ ډِیز ٍ ایي، ثشب ٍا ٍ٭بیز ٽَىٌ ٍاځَ اٝڄ ډبوين ىٍ وٖو

یي ي َمٍ ا ٍا ثب َٙای٤ وبدبیياٍ يٵٸ ىاىٌ سبن اَياٳ ٙٲچیاځَ ، ىاٍیي

يڅی ىٍ سمبڇ ایه ډَاكڄ ثٍ سىُبیی ٭مڄ ایي  ثٍَٕی ٽَىٌَڈ ؿیِ ٍا 

َبی ىویب  ای ڈ ٽٍ ثٍ ه٦ب ٍٵشٍ ایي! َمٍ كَٵٍیثبیي ثڂًی ایي، ٽَىٌ

 َب ػُبن ٍا ثٍ ډٖیَی ٽٍ ىٍ ٕبُوي سب ثب ٽمټ آن یی ٍا ډیَب ٙجپٍ
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ًَه ىاٍوي َيایز ٽىىي. َیؾ اَمیشی وياٍى ؿٺيٍ ثبًَٗ َٖشیي 

ٍي ثبٙیي ډٮمًلا ىٍ  سبن ؿٺيٍ ًَٙمىياوٍ َٖز، اځَ سټ یب ٍاَجَى

ثَى  ثَاثَ یټ سیڈ ٽٍ ا٭٢بی آن ثٍ ًَٙمىيی ٙمب وجبٙىي یب ٍاٌ

سَی ىاٙشٍ ثبٙىي ٙپٖز هًاَیي هًٍى. ایه یټ اٝڄ  ١ٮیٴ

ىٻ سیًَِٗ ثٍ ياڅيیه ي ٽً َمیٚڂی إز: يٍُٙپبٍ ثٍ ډَثی،

ډياٍ ثٍ ډلبٵ٨  ٽىىيٌ ي ثبُیڂَ، ٕیبٕز ډٮچڈ، ٽبٍځَىان ثٍ سُیٍ

ٙوٞی ي ډشوٜٞ سياثیَ ػىڂی ي ىاوٚمىي ثٍ ىٕشیبٍ ي ډٚبيٍ 

وڂبٌ  َبی ډًٵٺی ډظڄ ادڄ َٙٽز ٍاكشیبع ىاٍى. اځَ ثٍ ځٌٙش

ىٍ  1دِه ثیبوياُیي، هًاَیي ىیي ٽٍ إشیًػبثِ ثيين إشیً ياُویبٻ، 

َیؾ یټ ٽبٍی اُ دی٘  3ثيين يػًى ػَِی ثِهي   2سِچَِ  وجًى

ؿىیه ویبُی إز ٽٍ ٽبٍ سیمی ډٮىب دیيا  ٍثَىوي. ثٍ يا٦ٕ ومی

َبی وًدب ىٍ  سًاویڈ ٙبَي ٩ًٍُ َٙٽز ډیٽىي ي ثٍ ډيى آن   ډی

يڅی ثبٙیڈ. ىٍ ياٹ٬ ىٍ یټ اٽًٕیٖشڈ ٽبٍآٵَیىبوٍ سبٕیٔ  ٕیچیپًن

سٶبٷ ثٖیبٍ وبىٍی إز ؿَا یټ َٙٽز س٤ًٕ یټ وٶَ ثٍ سىُبیی ا

ٽٍ ىٍ ثبيٍ اٵَاى، ځَىآيٍی یټ سیڈ ډٖشٮي، ١بډه ٍٙي ي ٙپًٵبیی 

 ٌاوياُ ثٍایه ډٖبڅٍ  َٙٽز ىٍ آیىيٌ هًاَي ثًى ثٍ َمیه ىڅیڄ

 ًَیز هًى َٙٽز كبئِ اَمیز إز.

                                                           
1
 Penn 

2
 Teller 

3
 Jerry 
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َب ٍيی اٵَاى ویِ  ایيٌ ٌدٌیَ ىٹیٺب ثٍ اوياُ ځٌاٍانِ ډوب٥ٌَ َٕډبیٍ

َبی ثٖیبٍ  ٽٍ اُ ایيٌ َب اٱچت ثٍ ػبی آن . آنٽىىي ځٌاٍی ډی َٕډبیٍ

َبی  ٽىىي ٍيی ایيٌ ډبڅی   ډٮمًڅی كمبیز ٌىٍهٚبن ثب ٝبكجبن ایي

َب ثٖیبٍ سًاومىي  ٽىىي ٽٍ ٝبكجبن آن ځٌاٍی ډی ډش٦ًٕی َٕډبیٍ

ًٙوي  سَ ٕبُځبٍ ډی ثبٙىي. ُیَا ډٮشٺيوي اٵَاى ثبًَٙی ٽٍ ٍاكز

شَی ثَٕىي )ایه َمبن ثُ ٍځِیىىي ٽٍ ثٍ وشیؼ ډٖیَی ٍا ثَډی

 ٵچیپَي  دبڃ دیِ ٌَبی اثشيای ٽشبة ىٍثبٍ ډ١ًً٭ی إز ٽٍ ىٍ ٵٞڄ

اڅجشٍ ثبًَٗ ثًىن ډًٕٖبن یټ  (.ٍاػ٬ ثٍ آن ٝلجز ٽَىیڈ

َب ثبیي ىٍسلاٗ ثبٙىي اٵَاى  َٙٽز وًدب ثٍ سىُبیی ٽبٵی ویٖز. آن

ي  ثبًَٙی ٍا ویِ ػٌة َیئز ډيیٌَ ٽىىي. سًاوبیی ٽبٍٽىبن ايڅیٍ

سلاٗ  ٍ، وشیؼًٙوي یی ٽٍ ثٮيا ثٍ َیئز ډيیٌَ ياٍى ډیا٭٢ب

ىَي ثٍ َمیه ىڅیڄ  ډيیَ٭بډڄ ٍا ىٍ ػُز ډظجز یب ډىٶی سٲییَ ډی

سىُبیی ي ثيين ك٢ًٍ سیڈ، اُ ٍيی  ځبٌ ثٍ ځٌاٍان َیؾ َٕډبیٍ

َبی ٵَىیِ ډًٕٔ ايڅیٍ، دشبوٖیڄ ًٕىىَی یټ َٙٽز وًدب  سًاوبیی

یپی اُ ډًٕٖیه َٙٽز  1يیىًى هًٕلاٽىىي.  ٍا اٍُیبثی ومی

يڅی  یپی اُ  َٕډبیٍ ځٌاٍان ډ٦َف ٕیچیپًن ي 2ډبیپَيٕیٖشمِ ٕبن

 .”ٽىیي، َمبن َٙٽز ٙمبٕز سیمی ٽٍ ځَىآيٍی ډی" ځًیي: ډی

ځًیي يی وٞٴ ُډبو٘ ىٍ  َٶشٍ ٍا َٝٳ  ډی ډبٍٻ ُاٽَثَٿ

 ٽىي. إشوياڇ ویَيَبی ػيیي ي هلاٷ  ډی

                                                           
1
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ٕشوياڇ  ي ٕبهشه سیمی َمبو٦ًٍ ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن َمیٍٚ ىٍكبڃ  ا

سبن  ای َبی كَٵٍ اُ اٵَاى ډًطَ َٖشىي ٙمب َڈ ثبیي ٍيی ٙجپٍ

ثبٙي  سبن ډی  سبن ٽٍ َمبن ٙٲڄ ٽىیي سب َٙٽز وًدبی ځٌاٍی َٕډبیٍ

َب، ٹَاٍ ویٖز  ٍا ډشلًڃ ٽىیي. اڅجشٍ ثَهلاٳ ثىیبوڂٌاٍان َٙٽز

ٍ سٮياى ُیبىی ٽبٍډىي إشوياڇ ٽىیي ٽٍ ثٍ ٙمب ځِاٍٗ ثيَىي. ٹَا

ٙمب ىٍ ایه ٍاٌ ثٍ  .َڈ ویٖز ثٍ َیئز ډيیٌَ َٙٽز ځِاٍٗ ثيَیي

ډٺياٍی ٽمټ ي كمبیز ىیڂَان اكشیبع ىاٍیي. ثٍ َمیه ٕبىځی! 

سٚپیڄ سیڈ ډشىً٭ی ایه إز: سىُب ٽبٍی ٽٍ لاُڇ إز اوؼبڇ ىَیي 

سبن ي ډٚبيٌٍ ثب ٽٖبوی ٽٍ سب ثٍ كبڃ ثب ایٚبن  اُ ىيٕشبن ي َمپبٍان

 ي.َمپبٍی ىاٙشی ٍسؼَث

َٝٳ و٪َ اُ ایىپٍ ىٍ ؿٍ ٕبُډبن یب ىٍ ؿٍ ٕمشی ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ 

ٽىي  ٙمب ثبُی ډی ٍیي، اٍسجب٥بر وٺ٘ ثٖیبٍ ډُمی ٍا ىٍ كَٵَٖش
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ٽٍ  ًٙى. ػبڅت آن ُیَا  ََٙٲچی وُبیشب ثٍ اٍسجب٣ ثب اٵَاى هشڈ ډی

وٚبر  paneي   cumلاسیه  ٍویِ اُ ىي ٍیٚ  «ٽمذبوی» ٍٽچم

سپٍ ٽَىن »ځیَوي ثٍ ډٮىبی  ډیَڈ ٹَاٍ  ځیَى ٽٍ يٹشی ىٍ ٽىبٍ ډی

وًیٔ  هًاَي ثًى. ٙمب كشی اځَ ثَوبډٍ «ٹَٛ وبن ثٍ ٽمټ یپيیڂَ

ٽبډذذًسَ َڈ ثبٙیي ي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺیڈ ویبُی وجبٙي ثب اٵَاى ىٍ كیه 

ٽبٍ اٍسجب٣ ثَٹَاٍٽىیي، ثبُ َڈ ػبیی ډؼجًٍ هًاَیي ٙي ثب اٵَاى 

ٽىیي ٽٍ ىٍ وُبیز  ډی ثَهًٍى ٽىیي ُیَا ثبلاهٌَ ٍيی ډلًٞڅی ٽبٍ

َب اُ آن إشٶبىٌ هًاَىي ٽَى. آډبُين، ثًئیىڀ، یًویٖٴ،  اوٖبن

َب ثَ ٍيی  آن ٍَبیی ٽبډلا ډشٶبير َٖشىي يڅی َم َٙٽز 1ٵًى ًَڃ

ىَىي،  َبی آن ٍا سًٕٮٍ ډی اٵَاى سپیٍ ىاٍوي، اٵَاى سپىًڅًّی

ثَوي ي وًیٖىي ي ثبُ َڈ  اٵَاى َٖشىي ٽٍ اُ  َبی ٕبُډبن ٍا ډی ثیبویٍ

 ٽىىي. څًځًی ٕبُډبن كمبیز ډی

 

                                                           
1
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يا٥لا٭بر  َب اٝچی ډىبث٬، ٵَٝز  ٍَٖشىي ٽٍ َٕؿٚم ایه اٵَاى

دیشَ ٽچیيی ثٮيی هًاَىي ثًى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىيٕشیِ ثیه ډه ي 

ٍاٌ دیيا ٽىڈ. ثيين  دبڃ دیِ، ىٍ ىيٍان ٽبڅغ ثب٭ض ٙي ډه ثٍ 1سبیڄ

ثَای ډه  ٕبُی آن اٍسجب٣ ىيٕشی، ََځِ ؿىیه ٵَٝز َٕوًٙز

اٵشبى. ؿىي ٕبڃ ثٮي ویِ  َمیه ىيٕشی ثیه ډب ثًى ٽٍ  اسٶبٷ ومی

                                                           
1
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 ځٌاٍی َٕډبیٍي ډبٍٻ ُاٽَثَٿ ٍا ثَای  ًٙن دبٍٽَثب٭ض ٙي ډه 

 ٵیٖجًٻ، ثٍ دیشَ ډٮَٵی ٽىڈ. ٍايڅی

إشبى ىٍٓ ٍٵشبٍ ٕبُډبوی ىاوٚڂبٌ إشىٶًٍى ډياٍٻ  1ػٶَی دیشَ

ٙٲچی اٍسجب٥بر ٹًی ي ٽىي ثَای اٍسٺب  ډٮشجَی ىاٍى ٽٍ سٞيیٸ ډی

سًاوي اُ ډیِان ٝلاكیز ىٍ اوؼبڇ ٕمز ثبلاسَ  هًة ثب ٍئیٖشبن ډی

ډًطَسَ ثبٙي. ىٹز ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ٍياث٤ هًة ثٍ ډٮىبی وٺ٠ 

ٽَىن ١بث٦ٍ ثٍ وٶ٬ ٍياث٤ ویٖز. اڅجشٍ ډشبٕٶبوٍ ځبَی ايٹبر ٙبَي 

ىڅیچی ٽٍ ثَای ایه ډ٫ً١ً يػًى ىاٍى ایه إز:  ایه اسٶبٷ َٖشیڈ.

ٵَىی ٽٍ ٝلاكیز ٽمشَی ىاٍى اډب هیچی هًة ىٍ ځَيٌ ډٚبٍٽز 

                                                           
1
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ٽىي اُ ٵَىی ٽٍ ٝلاكیز ٝيىٍٝي ىاٍى اډب ٽبٍ سیمی ثچي  ډی

 ویٖز، ثَای دیٚجَى َٙٽز ډًطَسَ هًاَي ثًى. 

سبن  َب ُډبن ثٖیبٍډُمی إز ُیَا اٵَاىی ٽٍ ثب آن ٍاٍسجب٥بر ډٖبڅ

ي. ٍٵشبٍَب ي ٕبُو ٙمب ٍا ډی ٌٽىیي ٙوٞیز ي آیىي ٍا ٕذَی ډی

ثبيٍَب ډَُٖی َٖشىي. ٙمب هیچی َٕی٬ ىؿبٍ َمبن اكٖبٕبسی 

سبن ىاٙشٍ یب ىاٍوي. ډيسی ثٮي ډشًػٍ  هًاَیي ٙي ٽٍ ىيٕشبن

ایي ي ثب  َب ٙيٌ ًٙیي ٽٍ ٙمب َڈ ډٚٲًڃ اوؼبڇ َمبن ٽبٍَبی آن ډی

اځَ  .ًٙى َب یپی ډی َبیشبن ویِ ثب آن ثیٚشَ ُډبن اٍُٗ ځٌٙز

َٖشىي ٽٍ ٽبٍَب ٍا ثٍ اوؼبڇ  ىٕشٍ اٵَاىیسبن اُ آن  ىيٕشبن

َب ثذیًويیي ثٖیبٍ  آن ٍٍٕبوىي، اكشمبڃ آوپٍ ٙمب ویِ ثٍ ػَځ ډی

اٽىًن  وٚیىی ثب اٵَاىی إز ٽٍ َڈ سَیه ٍاٌ سٲییَ، َڈ َٕی٬ .إز

 ىٍ ډٖیَی ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ ٙمب ىٍ آٍُيی يٍيى ثٍ آن َٖشیي.
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 تاى ؿوا ٍ تینهي تِ تَاى ها،  ،)هي( ها

هلاٳ ایه كٺیٺز ٽٍ َیؾ ٽبٍ ډُمی ىٍ ُويځی ثٍ سىُبیی اوؼبڇ ثَ

ٹَُډبوی ي هًىډلًٍی ُويځی  ٌوٖڄ اويٍ وٖڄ ثب ٭ٺي 1ًٙى، ډب ومی

ډظڄ ای  ایڈ. اځَ اُ ډَىڇ ثذَٕیي ؿڂًوٍ َٙٽز  ثَػٖشٍ ٽَىٌ

ػىَاڃ اڅپشَیټ  ثٍ ؿىیه ػبیڂبٌ ٍٵیٮی ٍٕیيٌ اكشمبلا ٍاػ٬ ثٍ 

اي سىُب ثب ٕوز ٽًٙی،  ٽٍ هًاَیي ٙىیي ي ایه 2ػټ يڅؾ

اٗ ثٍ ٹچٍ ډًٵٺیز ىٕز یبٵشٍ إز ي  ًَٙمىيی ي هلاٹیز ًاسی

ای َڈ ٍاػ٬ ثٍ سیمی ٽٍ اي ىٍ ٽىبٍ  َیؾ ٽٔ ٽًؿپشَیه اٙبٌٍ

 ٽىي.  هًىٗ ىاٙشٍ ومی

آډیِی اُ ډًٵٺیز ٵَىی ىٍ ًَه  اٵَاى سٮبٍیٴ ډجبڅٲٍ ٍډٮمًلا َم

ځَ  ُ ډًٵٺیز ػچًٌؿىیه ډٶًُډی ٍا ا َب ىاٍوي. ؿَا ٽٍ سمبڇ ٍٕبوٍ

ًٙوي. ثٍ ا٥َاٵشبن ٽٍ وڂبٌ ثیبوياُیي ډشًػٍ هًاَیي ٙي:  ډی

ٽىىي سمبډب ىٍ  ٽىىي ُويځی ٙمب ٍا ډشلًڃ ډی ٽشبثُبیی  ٽٍ اى٭ب ډی

َبیی ٽٍ اى٭ب  ًٙوي، َمبی٘ ٥جٺٍ ثىيی ډی  «هًى اوڂیِٙی» ٍٹٶٖ

ىَىي  ٽىىي ؿڂًوڂی ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز ٍا آډًُٗ ډی ډی

ی ٽٖت ي َب ، ىاوٚپيٌاوي وبڇ ځَٵشٍ  «ز ٵَىیدیَٚٵ»َبی  ٽلآ

ىَىي.  ی ایؼبى اٍسجب٥بر ٍا آډًُٗ ډیَب ٽبٍ ثٍ ويٍر ډُبٍر

إز: هًى ډه، ډبڃ ډه، دیَٚٵز  «ډه» َب ډ٫ً١ً سمبڇ ایه ثلض

                                                           
1
 َب اٙبٌٍ ٽَىٌ إز. ىٍ ډشه اٝچی ثٍ آډَیپبیی  
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ٙوٞی ډه!  ثٍ ٍإشی ؿَا ډب ٽمشَ ٍاػ٬ ثٍ ىيٕشبن، َمپبٍان ي 

ٍ ٙوٞیز ُویڈ؟ ىٹیٺب َمبن ٽٖبوی ٽ ډبن كَٳ ډی َبی َڈ سیمی

 ٕبُوي!  ډب ٍا ډی

 

ځَىى ٽٍ ىإشبن ُويځی یټ  ػب ثَډی ٹٖمشی اُ ایه ډٚپڄ ثٍ آن

ًٙى ي اُ  ٕبهشٍ َمیٍٚ ثٍ ٵَػبډی هًٗ هشڈ ډی اوٖبن هًى
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ٽىىي ىٍ ایه  َب َٖشىي ٽٍ ثٍ ډب اڅٺب ډی ػبیی ٽٍ ایه ىإشبن آن

ًٙى ىياڇ آيٍى، هًىٕبهشٍ ثًىن ثَای ډب  ىویبی آٙٶشٍ ؿڂًوٍ ډی

َبی هًة َمڂی ډظڄ َڈ  نبیڄ ثٍ اٍُٗ ٙيٌ إز. ىإشسجي

٭چز ي  ٍَٖشىي: یټ َٙي٫، یټ ډیبوٍ ي یټ دبیبن، یټ ٍاث٦

ډٮچًڅی يا١ق، یټ ٹَُډبن ي یټ ١يٹَُډبن! ىإشبن هًة ٍيایشی 

ًٙى سب ویَيی هیَ ي َٙ ثب  ډیإز ٽٍ وٺ٘ ىیڂَان ىٍ آن ٽمَوڀ 

، يٹشی 1شهَيػَپٵَاٯ ثبڃ ثیٚشَی ثب َڈ ثؼىڂىي! ىٍ ىإشبن 

وجَى آوٺيٍ  ٍځیَوي ٝلى ًٕدَډه ي ىٌ وٶَ یبٍٗ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ډی

ًٙى سب يٹشی ٽٍ هًى ًٕدَډَه ثٍ سىُبیی ثٍ  كمبٕی سًٝیٴ ومی

ًٙى،  هیِى! ي ایه ډىلَٞ ثٍ ىإشبن ًٕدَډَه ومی ډجبٌٍُ ثَډی

اوي  َبیی ٍا ثَایمبن ٍيایز ٽَىٌ نبؿىيٝيٕبڃ إز ٽٍ ؿىیه ىإش

ٽىیڈ. كشی هًى  ډبن وٺڄ ډی ب ٍا ثَای ٵَُويانَ آن ي ډب ویِ

َبی  ىٍٓ»ویِ ٭ىًان ٽشبةِ َٙف كبڅ٘ ٍا  تٌجاهیي فشاًکلیي

َب ډًٹ٬  وبڇ وُبىٌ ثًى. ډب آډَیپبیی «ىٍهٚبوی ثَای هًىٕبُی

ًٙیڈ  َبی هًىٕبهشٍ َٕسبدبځًٗ ډی نبٙىیين ىإشبن ُويځی اوٖ

 2جاى ٍِیيَبیی َمبوىي  ُیَا ډچشی َٖشیڈ ٽٍ ؿىيیه ىٍَ ٕمجڄ

ځٌاٙز ي  ایڈ، ٹَُډبوی ٽٍ ډٺشيٍاوٍ ثب ثٍ ډیيان ډی ٍا ٕشبی٘ ٽَىٌ

ٽَى. سمبڇ اڅڂًَبی ٽًىٽی ډب  یټ سىٍ ىٍ ثَاثَ َمٍ ډجبٌٍُ ډی

ثًىٌ إز. يڅی ایه ٍيایبر ډشٮٞجبوٍ  «ٵَىځَائی»سؼٖڈ ٭یىی اُ 
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سًاوىي كٺیٺز ٍا ثٍ وٶ٬ هًى ډوٶی ٽىىي. ياٹٮیز ایه  میَمیٍٚ و

َبی اػشمب٭ی ي اٍسجب٥بر ٵَاوپچیه یپی اُ ډُمشَیه ٍ إز ٽٍ ٙجپ

ای ىٍ ډًٵٺیز  َبی اي ىٍ ُويځی ثًىوي ي ٥جیٮشب وٺ٘ ٭ميٌ ىاٍائی

ىیڂَی ٍا ویِ  ٍََ ٙوٜ ثَػٖش ٍوبډ اي ایٶب ٽَىوي. اځَ ُويځی

ډ٦بڅٮٍ ٽىیي ډشًػٍ هًاَیي ٙي ٽٍ اي َڈ  اُ كمبیز اٵَاى ُیبىی 

 .إزثَهًٍىاٍ ثًىٌ 
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ٽىي  ثبيٍ  ه ٽٍ سمبیڄ ٙيیيی ىٍ ىٍين، ډب ٍا يًٍٕٕ ډیثب يػًى ای

ډبن َٖشیڈ، ثٍ َمبن  َبیی ثیَين اُ ىإشبن ٙوٞی نبٽىیڈ ٹَُډ

َبی  ، ٝىٴ، هبوًاىٌ، ػبډٮٍ ي ډؼمً٭ٍ ډیِان ویِ ىٍ َُٙ، َٙٽز

ىَىي،  ایڈ ٽٍ ٙوٞیز ډب ٍا ٙپڄ ډی ىیڂَی اُ اٵَاى اكب٥ٍ ٙيٌ

ٍٕبوىي. ثىبثَایه  إٓیت ډیٽىىي ي ځبَی ویِ ثٍ ډب  ډبن ډی ٽمټ
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ځًوٍ ٽٍ ػياٽَىن ٵَى اُ ډلی٦ی ٽٍ ثٍ آن سٮچٸ ىاٍى اډَی  َمبن

ٱیَډمپه إز، ٍيایز ٽَىن ىإشبن ډًٵٺیز اٵَاى ویِ ػيای اُ 

 ا٥َاٵٚبن ٍيایشی وبٹٜ هًاَي ثًى.  ثبٵز اػشمب٭ی

ىٍٕز إز ٽٍ اوٖبنِ هًىٕبهشٍ ثیٚشَ ٙجیٍ یټ ا٦ًٌٍٕ إز 

ىٍ ٽبٍ ځَيَی ٵَى ”ځًیي ١َة اڅمظڄ ویِ ٽٍ ډی سب ياٹٮیز، اډب ایه

َڈ وبىٍٕز إز. ایه ٵَى إز ٽٍ ځَيٌ ٍا سٚپیڄ  ”ډٮىی إز ثی

ثٍ سیڈ اكشیبع  2ٙیپبځً ثًڅِ ډًٵٺیزثَای  1ىَي. ډبیپڄ ػَىن ډی

سًاوي اَمیز يی ٍا وٖجز ثٍ ٕبیَ  ٽٔ ومی ىاٙز ي َیؾ

ر ایه ډي٭ب ی٘ ثیٚشَ ثياوي. ىلایڄ ثٖیبٍی ثَای اطجبَب سیمی َڈ

: ځًیي ډیسًان ًٽَ ٽَى ډظلا یټ ١َة اڅمظڄ اوڂچیٖی ٹيیمی  ډی

سًاوي  ٕیت ىٍػٍ یټ، ډی ٍيػًى یټ ٕیت ځىيیيٌ ىٍ یټ ػٮج»

  .«َبی ٕبڅڈ ٍا هَاة ٽىي ٽڄ ٕیت

 

                                                           
1
 Michael  Jordan 
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ًٙى؟  ډمپه إز ثب هًى ثڂًییي دٔ ؿٍ ؿیِی ثب٭ض ډًٵٺیز ډی

 .َمیز َٖشىيىٍ دبٕن ثبیي ثڂًییڈ ََ ىي ٭بډڄ ٵَى ي سیڈ كبئِ ا

 ای كَٵٍ إز ُیَا ډًٵٺیز وبىٍٕز «ډب» ىٍ ډٺبثڄ   «ډه»ځٶشه 

سبن ثَای  سیڈ سًاوبییسبن، ثٍ  َبی ٵَىی ثٍ ٱیَ اُ ٹبثچیز ٙمب

َب ویِ ياثٖشٍ هًاَي ثًى. اځَ ثوًاَیڈ ثٍ ًٍٝر  ثَػٖشٍ ٽَىن آن

إشٶبىٌ ٽىیڈ   )ډه( ډبهلاٍٝ ډًاٍى ثبلا ٍا ثیبن ٽىیڈ ثبیي اُ ٵَډًڃ 

ىَي ٽٍ ٹيٍر ٵَىی  ثٍ ٽمټ ٕبیَ ا٭٢بی  ایه ٵَډًڃ وٚبن ډی. 

ٽىي، َمـىیه اطجبر  آن سیڈ ثٍ ًٍٝر سٞب٭يی اٵِای٘ دیيا ډی

ٽىي ٽٍ اځَ ٝٶَ ٍا ثٍ سًان َِاٍ ثَٕبویڈ كبٝڄ ثَاثَ ثب ٝٶَ  ډی

ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ځَيَی ٽٍ اُ سوٜٞ ٵَىی ثٌَُ وجَىٌ . هًاَي ثًى

یه ىڅیڄ إز ٽٍ وبڇ ٽشبة ٍا ثبٙي اطَثو٘ ووًاَي ثًى. ثٍ َم
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ىٍ څٲز  «ثیبيٍیي»ایڈ، ُیَا  ځٌاٙشٍ «يٍیيثیبهًى ٍا ثٍ ىویب  وًدبی»

 ٽىي. َمِډبن ىي ډٮىی ډٶَى ي ػم٬ ٍا ثٍ ًَه ډوب٥ت ډشجبىٍ ډی

 تشقشاسی استثاط  دس کاس  هحیط:اّویت 

سًاوي اوًا٫ ډوشچٶی ىاٙشٍ ثبٙي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ: اُ ٍاٌ  اٍسجب٥بر ډی

وِىیټ، ٽًسبٌ ډير یب ثچىيډير، اكٖبٕی یب ٽبٍی، ٍئیٔ ي ىيٍ یب 

ىيٕشی، َمٖبیڂی، ا٭٢بی  ٍٽبٍ، ٍاث٦ ثیه ىي َڈ ٍډَئًٕی، ٍاث٦

 هبوًاىٌ، آٙىبیی ٹيیمی ي ...

اٵَاىی َٖشىي ٽٍ ٭بٙٺٚبن ویٖشیي، ىيٕشٚبن َڈ وياٍیي،  

َب وياٍیي.  ثَایٚبن اكشَاڇ َڈ ٹبئڄ ویٖشیي ي كشی ویبُ َڈ ثٍ آن

ىیڂَی يػًى ىاٍوي ٽٍ ثَ إبٓ یټ ٹَاٍىاى ٍٕمی ي ډپشًة اٵَاى 

ٽىیي. یټ  َب ٽبٍ ډی َبی ډٚوٞی ثب آن ي ثب ي٩بیٴ ي ډٖئًڅیز

ٽىیي يڅی َیؾ ٹَاٍىاى  َب ٽبٍ ډی َٕی اُ ډَىڇ َٖشىي ٽٍ ثب آن

اٍسجب٣  ٍيػًى وياٍى. ثٍ ٥ًٍ ٽچی ٽچمَب  آنډپشًثی ثیه ٙمب ي 

َبی  َب ثٍ سٶبير ټ اوٖبنیٍ ث ياثٖشڂی ًاسی یټ»ثيیه ډٶًُڇ إز: 

َب ثَ  ثىبثَ سٮَیٴ ډٌٽًٍ، ىٍ اٍسجب٥بر سٶبير.«ي١ٮیشی ثَسَ یپيیڂَ

آیىي. اٵَاىی يػًى ىاٍوي ٽٍ ٙمب ٙوٞب  إبٓ َٙای٤ ثٍ يػًى ډی

ٍا  سبن ٙىبٕیي. ایه ىٕشٍ، ىيٕشبن ٝمیمی ي هبوًاىٌ َب ٍا ډی آن

َب ُوڀ  َبی ػمٮٍ ثٍ آن ًٙوي. َمبن ٽٖبوی ٽٍ ٙت ٙبډڄ ډی

ُویي، َمبن ىيٕشبن ىيٍان ٽًىٽی ي ىثیَٕشبن یب ىاوٚپيٌ ٽٍ  ډی

ثَایشبن ٭ِیِ َٖشىي يڅی څِيډب اُ څلب٧ ٙٲچی ثب َڈ ډشىبٕت 

َبی ډٚشَٽی  ویٖشیي. ایه اٵَاى ٽٖبوی َٖشىي ٽٍ ٍيكیبر ي اٍُٗ
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ي ثًٻ ویِ ډَسج٤ َٖشیي  َب ىٍ ٵیٔ ثب ٙمب ىاٍوي. ٙمب ثب آن

ځٌاٍیي ي ثبَڈ ٕیشی  ٍا ثٍ اٙشَاٻ ډیی ډُمبوی ٙت ٹجڄ َب ٭پٔ

سًاویي سٞبيیَ  ٽىیي. ٙمب كشی ډی ثبُی ډی 2یب سڂِآ ًَڅيڇ 1يیچٍ

ىاٍسبن ٍا ویِ ثب ایه اٵَاى ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍیي ثيين  ډ٢لټ ي هىيٌ

 آوپٍ وڂَان ؿیِی ثبٙیي.

ای ىیڂَ اُ اٵَاى يػًى ىاٍوي ٽٍ ډىلَٞا ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ثب  ىٕشٍ

ٖشیي ډظڄ: َمپبٍان، آٙىبیبن ٽبٍی، ډٚشَیبن، َب ىٍ اٍسجب٣ َ آن

یب ٽٖبوی ٽٍ ثٍ ٙمب   اٍثبة ٍػ٫ً، ډٚبيٍان سؼبٍی دیمبوبن، َڈ

ىَىي. كٖبثياٍ یب يٽیڄ  ٙمب ػِي ایه ىٕشٍ ٹَاٍ  هيډبر اٍائٍ ډی

٥َیٸ آىٍٓ ایمیچی ٽٍ اُ ٥َٳ ډلڄ  ځیَوي. ثب ایه اٵَاى اُ ډی

ڄ یبًَ یب كٖبة ٽبٍسبن ثٍ ٙمب اهشٞبٛ ىاىٌ ٙيٌ ي وٍ ایمی

ٽىیي. اَياٳ ډٚشَٻ سؼبٍی ي ٭لایٸ  سبن، ډپبسجٍ ډی ډیڄ ػی

ٽىي. ایىبن َمبن  ډٚشَٻ ٽبٍی، ٙمب ٍا ثٍ ایه اٵَاى ډشٞڄ ډی

َب ىٍ اٍسجب٣  ٽٖبوی َٖشىي ٽٍ ثٍ ًٍٝر آولایه ىٍ څیىپيیه ثب آن

َٖشیي ي اځَ ډًٍى ا٭شمبىسبن ياٹ٬ ًٙوي ایٚبن ٍا ثَای دٌیَٵشٍ 

ٽىیي. ایه ٵ٢ب  َبی ٙٲچی ثٍ ثٺیٍ ډٮَٵی ډی زٙين ىٍ ډًٹٮی

ای  ی كَٵٍَب َمبن ػبیی إز ٽٍ ا٥لا٭بر ىٹیٺی ٍاػ٬ ثٍ ډُبٍر

َیؾ ٽٖی  څیىپيیهځٌاٍیي. ىٍ  سبن ٍا ثٍ اٙشَاٻ ډی ي سؼبٍة ٽبٍی

                                                           
1
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2
 Texas Hold’Em 
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ىَي ٙمب ډشبَڄ َٖشیي یب ډؼَى. ٽٖی َڈ  ثٍ ىوجبڃ  اَمیز ومی

ی َب چت ډَىڇ كچٺٍځَىى. اٱ اٗ ومی دیيا ٽَىن َمَٖ ډًٍى ٭لاٹٍ

 َبی اػشمب٭ی ىیڂَ ٽًؿټ ىيٕشبن ٝمیمی هًىٙبن ٍا ىٍ ٕبیز

ی ثٍِٿ َمپبٍان ي َب ىاٍوي يڅی ىٍ ایىؼب ىٍٝيى ایؼبى كچٺٍ

 آیىي.  آٙىبیبن ٽبٍی  ثَډی

ًٙیي: یب ىٍ ٵ٢بی هًٞٝی  ډیاًٝلا ٙمب اُ ىي ٥َیٸ ثب اٵَاى آٙىب 

ب ٍ٭بیز آىاة ٵ٢ ػيایی ایه ىي ٌي یب ىٍ ٵ٢بی ٽبٍی. ىڅیڄ ٕبى

٥ًٍ ٽٍ ٭ىًان ٽَىن  ډٮبَٙر ي اوش٪بٍار ََ ىي ځَيٌ إز. َمبن

اهشلاٵبر ُوبًٙیی س٤ًٕ َمپبٍسبن ىٍ ډلی٤ ٽبٍ وبٙیبوٍ سچٺی 

َٶشٍ  ًٙى، ثٍ َمبن ډیِان ویِ سًٍٞ ایه ٽٍ ثوًاَیي آهَ ډی

َبی َمپبٍسبن ىٍ ٕبكڄ ډبٍٕ ثبُی ٽىیي  سبن ٍا ثب ثـٍ ٽبٍی

ًاَي ثًى. اډب ډُمشَیه ىڅیڄ ١َيٍر ػيایی های  ٍٵشبٍی ٱیَ كَٵٍ

ٍياث٤ ٙوٞی ي ٍياث٤ ٽبٍی ثٍ س٢بى و٫ً سٮُيَبی سٮَیٴ ٙيٌ ىٍ 

ځَىى. ثَای ډظبڃ َمپبٍی ٍا سًٍٞ ٽىیي ٽٍ ػيای  ایه ٍياث٤ ثبُډی

 ٌٽبٍی ثب َڈ ىيٕز َٖشیي، ٙمب ي اي ٍيی یټ دَيّ ٍاُ ٍاث٦

جبٌ ثٍِځی ٽىیي. اي اٙش ډٚشَٻ ٽٍ ثٖیبٍ َڈ كٖبٓ إز ٽبٍ ډی

ډَسپت ٙيٌ ٽٍ سمبڇ ٽبٍ ٍا ثٍ َڈ ٍیوشٍ، ىٍ ایه ثیه ٙمب ثبیي 

اٵَاىی  ٍسٞمیڈ ثڂیَیي؛ اځَ َٝاكشب و٪َ هًى ٍا ا٭لاڇ وپىیي ثٍ ثٺی

ٽىیي،  سبن اػلبٳ ډی اوي ي ىٍ ٽڄ ثٍ َٙٽز ٽٍ ىٍٕز ٭مڄ ٽَىٌ

ًٙى ي  ىاٍ ډی سبن هيٍٙ ای ًٙى، ا٭شجبٍ كَٵٍ ډیدَيٌّ ىؿبٍ ډٚپڄ 

سبن ٍا ثیبن  ځَىى. اډب اځَ و٪َ ياٹٮی َٙٽز ډش٢ٍَ ډی ىٍ وُبیز
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سبن ٍا ډًاهٌٌ ٽىیي يی اُ ٙمب ٍوؼیيٌ هب٥َ هًاَي  ٽىیي ي ىيٕز

ٙي. كبڃ ثیبییي ثٍ ډٚپڄ ىیڂَی اٙبٌٍ ٽىیڈ: ٵَٟ ٽىیي یپی اُ 

ایي اُ ٙمب هًاَ٘  ٽبٍی وياٙشٍ ٍسبن ٽٍ ثب اي ٍاث٦ ىيٕشبن ٙوٞی

ثٖیبٍ ډُڈ ٕٶبٍٗ اي ٍا ثپىیي آيٍىن یټ ٕمز  ىٕز ٽىي ثَای ثٍ

ایه ىٍكبڅی إز ٽٍ ا٥میىبن ىاٍیي يی اثيا ٝلاكیز اوؼبڇ آن ٽبٍ 

ٝمیمی ٙمب ثٍ ډٚپڄ ثَهًٍى  ٍٍا وياٍى، ىٍ ایه ًٍٝر َڈ ٍاث٦

هًاَي ٽَى. ثىب ثٍ ىلایچی ٽٍ ًٽَ ٽَىیڈ ىٍهًإز ٽمټ ٙٲچی اُ 

َب ٍا  نىيٕشبن ٝمیمی ٽبٍ ىٍٕشی ووًاَي ثًى ُیَا ډب ثب ایه ٽبٍ آ

ٽىیڈ:  ىٍځیَ ػىڂی ىٍيوی ثَای اوشوبة یپی اُ ایه ىي سٮُي ډی

ىٍ ثَاثَ سٮُيار ٭ب٥ٶی ٙبن ثٍ  ،ای ایٚبن ىٍ ٽبٍ ي٩بیٴ كَٵٍ

 ٭ىًان ىيٕز!  

سًاوي ډٶَف   ٽىیڈ ډی َب ٽبٍ ډی ثًىن ثب اٵَاىی ٽٍ ثب آن اڅجشٍ ىيٕز

ًر ٽىیي سبن ى٭ سًاویي َمپبٍسبن ٍا ثٍ ډَإڈ اُىياع ثبٙي. ډظلا ډی

ىاىن  ٙبح ثَيیي ي ىٍ كیه ٕٶبٍٗ یب ایه ٽٍ ثب ٍئیٖشبن ثٍ ٽبٵی

هًى ٍا ډٖشٺیمب ثٍ يی  ٍٽبٍی ځٌٙش ٍوًٙیيوی ځِاٍٗ َٶش

ثًٻ ي َڈ  ُډبن َڈ ىٍ ٵیٔ سًاویي َڈ سلًیڄ ىَیي. َمـىیه ډی

ىٍ څیىپيیه ثب اٵَاى ډَسج٤ ثبٙیي يڅی كشی ىٍ ایه ډًاٍى ویِ ثبیي 

اٱچت ايٹبر ډلييىیبسی ثَای  وٚبن ٽىیڈ ٽٍ ىٍ هب٥َ

هًاَي ىاٙز. َمیٍٚ ىٍ ایه  ٙين ثب ایه اٵَاى يػًى سَ ٝمیمی

ډًاٍى ایه ٵ٢بی ډًػًى َٖز ٽٍ آىاة ډٮبَٙر ي اوش٪بٍار ثیه 

سًاویي ىٍ یټ ٍيُ  ٽىي. ٙمب ډی ٙمب ي ډوب٥جشبن ٍا ٽىشَڃ ډی
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سٮ٦یڄ ي ىٍ ٍٕشًٍان  هًىډبوی ٍٵشبٍ ٽىیي يڅی يٹشی ىٍ ډلڄ ٽبٍ 

ٍيُ ثب َمبن ٵَى ثٍ  شی اځَ آن. كیي ٽبډلا ډشٶبير ٩بََ ًٙیيَٖش

ثبٙیي. ىٍ ایه ٵٞڄ ىٍډًٍى اٍسجب٥بسی ٝلجز  ٍٕشًٍان ٍٵشٍ

ای سجيیڄ  هًاَیڈ ٽَى ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ ٵَى ډًطَسَی ىٍ ٵ٢بی كَٵٍ

 ٽىي. ډی

 دسػت استثاط تشقشاس کٌیذ

یي آ ی اٍسجب٥ی ثٍ ډیبن ډیَب اٵَاى يٹشی ٝلجز اُ ٙجپٍ ی ا٢ُثٮ

 ٙجپٍایؼبى یټ  ٽىىي ٽىىي ُیَا اكٖبٓ ډی ډیچی ډی ا٩ُبٍ ثی

  اػشمب٭ی ٽبٍ ٕوشی إز.

دَاوَّی إز، هیچی  یټ ٵَى اػشمب٭ی ٍا سًٍٞ ٽىیي ٽٍ ثٖیبٍ

ٽىي ٽبٍر يیِیز اٵَاى  سًاوي ٕٮی ډی ډیٽىي، سب  َٕی٬ ٝلجز ډی

ػچٖبر ځَيَی ٭َٞځبَی ٍا  ٍآيٍی ٽىي ي َم ډوشچٴ ٍا ػم٬

. اځَ سًٍٞ ؿىیه ٵَىی ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ثَایشبن ډٚپڄ ٽىي َٙٽز ډی

سبن ٍا ثٍ هب٥َ ثیبيٍیي: ىاوٚؼًی ٵٮبڃ  إز ىيٍان ىاوٚڂبٌ

َبی ډوشچٴ  َب ىٍ اٍسجب٣ ثًى، ثٍ ػٚه اڅشلٞیڄ ٽلإشبن ٽٍ ثب ٵبٍٯ

ٽَى  ػب ثٍ ََ ولًی َٕ ٝلجز ٍا ثبُ ډی ٍٵز ي ثب اٵَاى ډُڈ آن ډی

ی اػشمب٭ی دیٲبڇ َب ٍ ٙجپٍٽَى، ى ي ثَای ََٽٖی ٽٍ ډلاٹبر ډی

ٵَٕشبى. ایه ځًوٍ اٵَاى ډٮشبىان اٍسجب٥بر ٙىبهشٍ  ډیىيٕشی 

ًٙوي ي ىائمب ډىش٪َ یټ ډًٹٮیز اػشمب٭ی ىیڂَ َٖشىي.  ډی

ڇ سبن لاُ َبی اٍسجب٥ی سٺًیز ٙجپٍ هًٙجوشبوٍ ٙمب ثَای ٕبهشه ي

 ویٖز ثٍ ؿىیه اٵَاىی سجيیڄ ًٙیي.
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َب ثٍ ىوجبڃ  ٍ ثًىوي. آنٕبُان ٹيیمی ثیٚشَ اَڄ ډٮبډچ ٙجپٍ

اٍسجب٥بسی ثًىوي ٽٍ سىُب ثَای هًىٙبن ډىٶٮز ثٍ ثبٍ ثیبيٍى ي سىُب 

ٽَىوي ٽٍ ثٍ ؿیِی، ډظڄ ٙٲڄ یب ډٚشَی  يٹشی اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډی

ٽىىي ايڃ  اډَيُی سلاٗ ډی  «اٍسجب٥بر ٕبُان »اكشیبع ىاٙشىي. اډب 

ىاوىي ٽٍ ٽبٍ  َب سًٹ٬ ػجَان وياٍوي يڅی ډی ثٍ اٵَاى ٽمټ ٽىىي. آن

هًة ػجَان هًاَي ٙي ثب ایه يػًى اثيا ىٍ ډًٍى ٽمپی ٽٍ 

ٽٍ ىٍډًاٹ٬ ویبُ ثٍ ٵپَ  ػبی آن ٽىىي ي ثٍ كٖبثڂَی ومی اوي ٽَىٌ

َٙي٫ اٍسجب٣ ثبٙىي َمیٍٚ ثٍ سٺًیز ي ایؼبى اٍسجب٥بر ٵپَ 

 .ٽىىي ډی

ٽىىي ٽٍ ثُشَ إز ىٵشَ  ٕبُان ایه ٥ًٍ ٵپَ ډی ٙجپٍ

ثبٙىي. ایه وڂَٗ ډجشىی ثَ ٽمیز ثب٭ض سچٶه ثٍِځشَی ىاٙشٍ 

سَی ٍا ٙپڄ ىَىي  ًٙى ٽٍ وبىاوٖشٍ اٍسجب٥بر ُیبىسَ يڅی ١ٮیٴ ډی

َبی ُیبىی سٺٖیڈ  ىٍ ډٺبثڄ اٍسجب٣ ٕبُان، اٍسجب٥بر ٍا ثٍ ىٕشٍ

 ځیَوي. ٽىىي ي ثَای ََٽياڇ ايڅًیز ډٚوٞی ىٍو٪َ ډی ډی

َبی  ٙجپٍ ٕبُان ثَای دیياٽَىن اٵَاى ػيیي ٍيی ٍاٌ

َبی ٍٕمی  ای ډشمَٽِوي. ډُمبوی ٙيٌ سٮییه ٜ ي اُدی٘ډٚو

ٽىىي سب ثبلاهٌَ  َبی سچٶىی ٽًسبٌ إشٶبىٌ ډی ىَىي، اُ سمبٓ ډی

َبی ډًٍى و٪َٙبن ٍا ثیبثىي. اډب اٍسجب٣ ٕبُان ٍيیپَى ٽبډلا  ًٌّٕ

ی اٍسجب٥ی َب َب ثَ ٍيی ٙجپٍ ٽىىي. آن ډشٶبيسی ٍا ىوجبڃ ډی

ٽىىي ثٶُمىي ٽياڇ یټ اُ  ډی ًٙوي ي ٕٮی ٙبن ډشمَٽِ ډی ٵٮچی

سًاوىي ػٌة ٽىىي ثٍ  ډیٙىبٕىي ٍا  آٙىبیبن َمیه اٵَاىی ٽٍ ډی
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ٕبُان دیيا  ی ثٍ ډَاست ثُشَی اُ ٙجپٍَب ایه سَسیت اٍسجب٣

ٽىىي. ډی

 

ٕبُیِ ٝلیق ىٍ ىویبی ډيٍنِ اډَيُ ډظڄ یبٵشه  اٍسجب٣

ځیَیي ثب ٽٖی ثٍ  ډًٍى ٭لاٹٍ إز. َىڂبډی ٽٍ سٞمیڈ ډی َمَٖ

اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىیي ډلاك٪بسی ٍا ثبیي ډيو٪َ ىاٙشٍ ای  ًٍر كَٵٍٝ

ځیَى؟ ٙوٜ ډًٍى  ثبٙیي: آیب ٙوٞیز يی ډًٍى دٖىيسبن ٹَاٍ ډی

َبی ٙمب ٽمټ ٽىي؟ يی  سًاوي ىٍ اٍسٺب ىاٍایی و٪َ ٙمب ؿٺيٍ ډی

سًاوي ٙمب ٍا ىٍ ډٖیَ ٍٕیين ثٍ اَياٳ ي ػبیڂبٌ  ؿڂًوٍ ډی

سًاویي اي ٍا ىٍ ٍٕیين ثٍ  ٍ كي ډیسبن یبٍی ٽىي؟ ٙمب سب ؿ ياٹٮی

سًاوي  ایه ډٖبئڄ یبٍی ٽىیي؟ اځَ سمبڇ ډًاٍى ثبلا ٍا ىاٍا ثًى آیب ډی

 ىٍ ثیىیي ډی٥ًٍ ٽٍ  ٙمب يٵٸ ىَي؟ َمبن ٍهًى ٍا ثب َٙای٤ كَٵ
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اٍسجب٥ی ػيیي ویِ َمبوىي ډَاكڄ اوشوبة َمَٖ،  ٍاوشوبة یټ كچٺ

 ٙشٍ ثبٙیي.ثچىيډيسی ىٍ و٪َ ىا ٍثبیي ثَوبډ

 یذاٍل ّوذسدی ٍ کوک کٌ

ای ىٍٕز ثب یټ ٵَى، كياٹڄ ثٍ ىي ٭بډڄ ياثٖشٍ إز.  ایؼبى ٍاث٦ٍ

 ٌايڃ وڂبٌ ثٍ ىویب اُ وٺ٦ٍ و٪َ آن ٵَى: َیؾ ٽٔ ایه ٽبٍ ٍا ثٍ اوياُ

بٍآٵَیىبن سىُب يٹشی ډًٵٸ . ٽیټ ٽبٍآٵَیه ډبََ ثچي ویٖز 

 َب ًٙوي ٽٍ ډلًٞلاسی ثٖبُوي ٽٍ ډَىڇ كب١َ ًٙوي ثَای آن ډی

ځٌٍى ٍا  َِیىٍ ٽىىي، ثٍ ثیبن ىیڂَ آوـٍ ىٍ ًَه ډٚشَیبن ډی

اُ -هًاَىي ٽٚٴ ٽىىي. دبيڃ ځَاَبڇ ؿٍ ٍا ٽٍ ډی ثياوىي ي آن

 ٍسَیه ډٖبڅ ډٚپڄ": ځًیي ډی -َبی وًدب ځٌاٍان َٙٽز َٕډبیٍ

ٽٍ سىُب ثٍ هًى ٵپَ ٽىیڈ ؿیَِب ٍا  اوٖبوی ایه إز ٽٍ ثٍ ػبی آن

ي١ٮیز ىٍ اٍسجب٥بر ٵٺ٤ يٹشی اسٶبٷ  ایه .”اُ وڂبٌ ىیڂَان ثجیىیڈ

سبٌُ آن  .اٵشي ٽٍ ٙمب هًىسبن ٍا ٽبډلا ثٍ ػبی اٵَاى ثڂٌاٍیي ډی

اڅجشٍ ایه ٽبٍ  ځیَى. ُډبن إز ٽٍ یټ اٍسجب٣ ٝبىٹبوٍ ٙپڄ ډی

ثٖیبٍ ډٚپڄ إز. ٽبٍآٵَیىبن ثب ىٍو٪َ ځَٵشه ډیِان اٵِای٘ یب 

ځیَی ٽىىي،  اٌُسًاوىي ویبَُبی ډشٲیَ ډَىڇ ٍا اوي ٽبَ٘ ٵَيٗ، ډی

ؿىیىی  اډب ىٍ ُويځی اػشمب٭ی ٍيُډٌَ ډب َیؾ ثبُهًٍى ٵًٍی ایه

يػًى وياٍى ثٍ َمیه ىڅیڄ ٍيٙی ٽٍ ډب اُ آن ٥َیٸ اسٶبٹبر ا٥َاٳ 

ًٙى ٵپَ ٽىیڈ ډب ډَٽِ ډ٦چٸ ىویبی  ٽىیڈ ثب٭ض ډی ٍا و٪بٌٍ ډی

ٵٺیي،  ٌیه َمبن كٺیٺشی إز ٽٍ وًیٖىي. اا٥َاٵمبن َٖشیڈ 

 ٍٙمب ىٍ َم»: اٗ ؿىیه وًٙشٍ إز يالآ ىٍثبٌٍىیًیي ٵبٕشَ 
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سؼبٍثشبن َمًاٌٍ ىٍ ډَٽِیز ػُبن دیَاډًن ٹَاٍ ىاٙشٍ ایي. ىویبیی 

ٽىیي َمیٍٚ ثیَين اُ ٙمب ثًىٌ، یب ىٍ ډٺبثڄ ٙمب  ٽٍ سؼَثٍ اٗ ډی

یب دٚز َٕ ٙمب، ٕمز ؿخ ٙمب یب ٍإز ٙمب، ىٍ سچًیِیًن ٙمب 

اسٶبٹبر  ٌَكبڃ ٙمب ډَٽِ ىایَډبویشًٍ څخ سبح ٙمب!...ىٍ َ ٍیب ٝٶل

 .«ایي ثًىٌ

اډب ویبُ ىيڇ ؿیٖز؟ ویبُ ىيڇ ٵپَ ٽَىن ٍاػ٬ ثٍ ایه إز ٽٍ 

آډیِ ثٍ ٵَى ىیڂَی ٽمټ  سًاویي ثيين وڂبٌ سًٹ٬ ثجیىیي ؿڂًوٍ ډی

ځیَیي ٥جیٮی إز ٽٍ  ډیٽىیي. يٹشی ثب ٵَى ډًٵٺی سمبٓ 

اځَ ٙمب  «ایه ٵَى ثَای ډه ؿٍ ًٕىی ىاٍى؟»ثلاٵبٝچٍ ٵپَ ٽىیي 

ډلاٹبر ٽىیي ٵپَ ٽَىن ثٍ 1ٙبؤ آن ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي سب ثب سًوی ثچَ 

ایىپٍ ثوًاَیي ثب يی ٭پٔ یبىځبٍی ثڂیَیي اٝلا ٹبثڄ َُٕو٘ 

سًاوٖشیي ًٕاٍاسًډًثیڄ یټ ٵَى ډًڅشی ډیچیبٍىٍ  ویٖز. اځَ ډی

َبی  نبثًٚیي سلاٗ ثَای آوپٍ اي ٍا سًٚیٸ ٽىیي سب ثٍ یپی اُ ٕبُډ

ځٌاٍی ٽىي  مټ ډبڅی ٽىي یب ىٍ َٙٽز ٙمب َٕډبیٍسبن ٽ هیَیٍ

ٽىیڈ آوٺيٍ ډٺيٓ ثبٙیي ٽٍ كشی  ٥جیٮی هًاَي ثًى. دیٚىُبى ومی

سبن وڂٌٍى. آوـٍ ٕٮی  ٙوٞی ویِ اُ ًَه ٍځَایبو یټ ٵپَ ډىٮٶز

سبن ىٕز  ٥چجبوٍ ٍاكز ىاٍیڈ ثڂًییڈ ایه إز ٽٍ ثبیي اُ اٵپبٍ

ٹَاٍ ىَیي. ثٮيا  ثَىاٍیي ي ايڅًیز ايڃ هًىسبن ٍا ٽمټ ٽَىن

سًاویي ثٍ ایه ٵپَ ٽىیي ٽٍ ىٍ ٭ًِٟ ٽمپشبن ؿٍ ؿیِی اُ ٥َٳ  ډی
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ٽىىيٌ  هًاَیي. ٥جٸ اهَیه ډ٦بڅٮبسی ٽٍ ثَ ٍيی ډٌاٽٌَ ډٺبثڄ ډی

ٽىىيځبن ډش٤ًٕ ًٍٝر ځَٵشٍ إز  ي ډٌاٽٌَای  بن كَٵٍځ

ډًػًى ثیه ایه ىي ډیِان ُډبوی ثًى  ٌډٚوٜ ٙيٌ ٽٍ سٶبير ٭مي

ًٕاڃ دَٕیين اُ اٵَاى ىیڂَ ي  ٭لایٸ ډٚشَٻ،ٽٍ ثَای ػٖشؼًی 

ُډبن ثیٚشَی ٍا  ٽىىيځبن ډًطَ ٙي. ډٌاٽٌَ ایؼبى سٶبَڈ َٝٳ ډی

ٽٍ سىُب ىٍػُز  ٽَىوي. دٔ ثٍ ػبی آن ثَای ایه ٽبٍَب َٝٳ ډی

ډىٶٮز ٙوٞی هًىسبن سلاٗ ٽىیي ثٍ ٍاَُبیی ویِ ثیبويیٚیي ٽٍ 

ای  یي. ثب ؿ٥ٌََُٳ ډٺبثچشبن َڈ ًٕى ثجَى. ایه ٽبٍ ٍا سپَاٍ ٽى

ىيٕشبوٍ ثٍ إشٺجبڃ ډوب٥ت ثَيیي ي ثٍ ًٍٝر ٍٕمی ویِ ویز 

)ىٍ َمیه ٵٞڄ وٚبن هًاَیڈ ىاى  ډظجز هًى ٍا ثٍ يی ثٶُمبویي.

 (.ٽٍ ىٹیٺب ثَای ٽمټ ٽَىن ؿڂًوٍ ثبیي ٭مڄ ٽىیڈ

یبثیي  ، سًػٍ ٽىیي ىٍډی1اځَ ثٍ ٽشبة ډٮَيٳ اٍسجب٥بر ىیڄ ٽبٍوڂی

ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ىٍ آن، وًیٖىيٌ اُ  ياثیَٽٍ ثَهلاٳ سمبڇ ٩َایٴ ي س

ىٍ ٵََىڀ إشٶبىٌ ٽَىٌ إز.  «2یبثی یه ىيٕزیآ»٭ىًان 

ٵشق ٽَىن ي ثٍ ىٕز آيٍىن اٙیب ثٍ ثَای ٍا  winڅٲز اوڂچیٖی، 

ثَوي. ثٍ َمیه هب٥َ إشٶبىٌ اُ آن ثَای اٍسجب٥بر اوٖبوی  ٽبٍ ډی

ىؿبٍ  ډىبٕت ویٖز ي ٽبٍوڂی ثب ثٍ ٽبٍ ثَىن آن  هًاوىيځبن ٍا

آيٍیي. ىيٕز  ومی «ثٍ ىٕز»اٙشجبٌ ٽَىٌ إز. ٙمب ىيٕششبن ٍا 
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سبن ثٍ َمبن  ٙمب ویٖز، ٙمب اُ اٍسجب٣ ىيٕشی «ىاٍایی»ٙمب 

ډیِان ُٕڈ ىاٍیي ٽٍ ډوب٥جشبن ىاٍى. یټ ىيٕز، َٙیټ ي 

اكٖبٓ سٺبثڄ ٭میٺی ىٍ ایىؼب يػًى ىاٍى.   دیمبن ٙمب إز. َڈ

ٽَىن یټ ىيٕز، ٙجیٍ ثٍ آن سلاٗ ثَای ثٍ ىٕز آيٍىن یب دیيا 

 ٍىٍ ایه ًٍٝر وشیؼ َب ٍا ثٍ ډظبثٍ ٙی سچٺی ٽىیڈ. إز ٽٍ آن

 ٥َٳ هًاَي ثًى.وُبیی ؿىیه سٶپَی اُ ثیه ٍٵشه سلاٗ ىي 

ٽىي ٽٍ ثَای ثٍ ىٕز آيٍىن  اٍسجب٥بر  اډَيٌُ ٽمشَ ٽٖی  اٹَاٍ ډی

 ٽىي. ثب ایه يػًى، ا٭مبڃ ي ٍٵشبٍٙبن ىٹیٺب ثٍ ایه ًٍٝر سلاٗ ډی

ایه اٍسجب٥بسٚبن َٖز ٽٍ   ،ىَي ي ىٍ ایه ثیه ډیهلاٳ آن ٍا وٚبن 

ٹيٍ ثَای آن ٽٍ هًى ٍا  َب آن بَی ايٹبر آن. ځًٙى ٹَثبوی ډی
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ٽىىي ٽٍ ثبڅٮپٔ اطَ  ډىي ػچًٌ ىَىي سلاٗ ډی ډًٍىا٭شمبى ي ٭لاٹٍ

ثب ٽٖبوی  ٍيیبٍيییځٌاٍوي. ډٮمًلا اٵَاى ىٍ  ثيی ٍيی ډوب٥ت ډی

ٍا ډًٍى ا٭شمبى ػچًٌ ىَي ٍٵشبٍ َٕىی اُ هًى ٽٍ سلاٗ ىاٍوي هًى 

ىَىي. ایه ىٹیٺب ډظڄ ایه إز ٽٍ اځَ ٽٖی ىائمب إڈ  ډیثَيُ 

ٽًؿټ ٙمب ٍا ىٍ ډپبڅمٍ إشٶبىٌ ٽىي ٙمب ثلاٵبٝچٍ ډشًػٍ 

ًٙیي ٽٍ يی ویِ ٽشبة ىیڄ ٽبٍوڂی ٍا هًاويٌ، یب اكٖبٕی ٽٍ  ډی

ىَي سبٽیي  ٕبُی ثٍ ٙمب ىٕز ډی َبی ٙجپٍ دٔ اُ هًاوين ٽشبة

ٕبُی ٍا ډظڄ  ٽىي ٽٍ ٥جیٮی ٍٵشبٍ ٽىیي يڅی ىٍ ٭مڄ  ٙجپٍ ډی

ٽٍ ٵٺ٤ یپی اُ ٥َٵیه ٍا ثٍ َيٳ  ىَي ډییټ ثبُی ػچًٌ 

 -ٍډبن وًیٔ ډًٍُٚ -1ٍٕبوي. ػبوبسبن ٵَوِن هًىهًاَبوٍ هًى ډی

اٵَاىی ٽٍ »ىَي:  ایه ياٹٮیز ٍا ثٍ هًثی ىٍ ایه ػمچٍ وٚبن ډی

ىاٍوي ډٮمًلا اٵَاى ٱیَٹبثڄ ا٭شمبىی ٕبُی  ا٭شمبى ٍمب ىٱيٱئىا

َٖشىي ډڂَ ایه ٽٍ ٵَآیىي ىيٕشی ي ٝمیمیز ثب ثٺیٍ ٍا ډظڄ 

ىٍٕز إز ٽٍ  .«ٙبن ثيين سلاٗ اوؼبڇ ىَىي َبی ثٖشه ثىي ٽٶ٘

ياٹٮب َيٳ ٙمب ىيٕشی ي ٽمټ إز يڅی ثبیي ٥َٳ ډٺبثڄ ٍا ویِ 

َیي ځی میځَٵز ىٍ ٱیَ ایه ًٍٝر اُ سلاٙشبن وشیؼٍ ىٍٕز و ىٍو٪َ

سًان ځٶز َىڂبڇ  ًٙى. ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ډی ای ویِ ایؼبى ومی ي ٍاث٦ٍ

ؿٍ ؿیِ ایه »آٙىبیی ثب اٵَاى ػيیي ثٍ ػبی آوپٍ ًٕاڃ َمیٚڂی 

ثذَٕیي ثبیي ثٍ ایه ٵپَ  ٍا اُ هًى «ٍاث٦ٍ ثٍ وٶ٬ ډه هًاَي ثًى؟

 «ًٙى؟ ىٍ ایه ٍاث٦ٍ ؿٍ ؿیِی ٭بیي ډب ډی»ٽىیي ٽٍ 
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 ػاهلی ػشگشم کٌٌذُ

ٕبُی  ایؼبى ٍاث٦ٍ، اٱچت اٵَاى اُ ٕي وبهًٙبیىي ٙجپٍ ىٍ ػَیبن

َب ٍا اُ َيٳ  ٭بډڄ ىیڂَی ٽٍ ثیٚشَ آنٽىىي، اډب  ٭جًٍ ډی

ىاٍى آن إز ٽٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ډلی٤ ٽبٍی ٍا ډظڄ ٽٚیين ون  ثبُډی

ىٍ ایؼبى ىٍٕز آن ثیىىي، ثٍ اَمیز آن ياٹٶىي اډب  ىويان ډی

اٵشبىٌ   ٍی ٍا دی٘ دبٽب ٍ. يٹشی ایؼبى ٍاث٦ٽىىي اوڂبٍی ډی ُٕڄ

سًاویي ىٕز ثٍ ٽبٍ  ٽىیي  هیچی ٍاكز ډی سچٺی ٽىیي سًٍٞ ډی

ٽبٍ ٍا ٵَاَڈ ٽىیي َٕاٯ  ًٙیي، ىٍ ایه ًٍٝر ٹجڄ اُ ایىپٍ ډٺيډبر

 ٍایؼبى ٍاث٦» ٍٍيیي، ػچًی ػمچ سبن ډی ىٵشَؿٍ ٽبٍَبی ٍيُاوٍ

ُویي ي ىٍوشیؼٍ ؿیِی ٽٍ ٭بیيسبن  سیټ ډی «ٽبٍی ثب ٵلان ٙوٜ

ثب٥ڄ إز. اډب ایه ي٬١  یټ اٍسجب٣ وبىٍٕز ي یټ ىيٍ ًٙى ډی

سًاویي ػچًی ایه اٙشجبٌ ٍا ثڂیَیي.  َمیٚڂی ویٖز ؿَا ٽٍ ډی

ثٍ ؿىي سب اُ هب٥َار هًثشبن ٵپَ ٽىیي. آیب سىُب ثًىیي یب ثیبییي 

سبن ٍا ىيٕشبن ي هبوًاىٌ ٵَاځَٵشٍ ثًىوي؟ ثٍ ؿىي سب اُ  ا٥َاٳ

سبن ٵپَ ٽىیي. آیب سىُب  َبی ؼَثٍسَیه س سَیه ي ډُیغ ډبػَاػًیبوٍ

ٽىىيٌ ثبٙي. ایه  ثًىیي یب ثب ثٺیٍ ثًىیي؟ ایؼبى ٍاث٦ٍ ثبیي َٕځَڇ

٭بٙٸ دیـیيځی سٮبډلار  ثهٽىیڈ. ډه ي  ډی ؿیِی إز ٽٍ ډب ٵپَ

ًٙیڈ  ُىٌ ډی اوٖبوی َٖشیڈ ي ثٍ هب٥َ ٽبٍ ٽَىن ثب ىیڂَان َیؼبن

ٽشبة  ایه ،ٹ٬ىٍيا ٵپَی ډبٕز.ٽٍ كبٝڄ آن ٵَاسَ ٍٵشه ډََُبی 

َڈ یپی اُ وشبیغ كبٝڄ اُ ایه ٍيیپَى إز. ډب ثٍ ٙمب دیٚىُبى 

ځَا سجيیڄ ًٙیي ٍيی ٝلجشمبن ایه  ٽىیڈ ٽٍ ثٍ ٵَىی ثَين ومی

َبیی ٽٍ ٹبثڄ ٽٖت َڈ َٖشىي،  سًان ثب سپیٍ ثَ ډُبٍر إز ٽٍ ډی
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ًٙى ىٍٻ ٽَى. ثيیه ًٍٝر اځَ  سؼبٍة اٍُٙمىي ٵَى ىیڂَی ٍا ډی

ڈ ٽٍ ٵَى یىیڈ سب ىیڂَی ٍا ثٶُمیڈ ي اػبٌُ ىَثٍ ىٹز سلاٗ ٽ

 اوڂیِ هًاَي ٙي. ىیڂَ َڈ ډب ٍا ثٶُمي ایؼبى ٍياث٤ َیؼبن

 ػاختاس ٍ قذست ؿثکِ فؼلی ؿوا

ایه ٵٞڄ ٍاػ٬ ثٍ آن ویٖز ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ ىٵشَ ٽبٍډبن ٽبٍ ٽىیڈ. 

ثٮي اُ ځَٵشه ایه ډ٫ً١ً ٍا َڈ ٹٞي وياٍى ثٍ ٙمب یبى ثيَي ٽٍ 

ى ؿڂًوٍ ثب اي سمبٓ ثڂیَیڈ. ٹٞي وياٍیڈ ثٍ ٙمب اٵَاٽبٍر يیِیز 

ثبُاٍیبثی سچٶىی ٍا آډًُٗ ىَیڈ. َيٳ ایه ٵٞڄ آن إز ٽٍ  ٌولً

وٚبن ىَي ثُشَیه ٍاٌ ػٌة اٵَاى ػيیي اُ ٥َیٸ اٵَاىی إز ٽٍ 

 ٍٙىبٕیي. ٥جٸ و٪َٕىؼی اهیَ ډؼچ َب ٍا ډی ىٍ كبڃ كب١َ آن

َب اُ  ییډَیپبىٍٝي اُ آ ٕلاډز ډچی ي ُويځی اػشمب٭ی، َٶشبى

ًٙوي ایه ىٍكبڅی  ٙبن ثب َمَٖٙبن آٙىب ډی ٹجچی  ٥َیٸ آٙىبیبن

ٽىىي. اڅجشٍ  َب یپيیڂَ ٍا دیيا ډی ىٍٝي آن 30إز ٽٍ ٵٺ٤ 

ٙبن ثٍ  سًان كيٓ ُى سٮياى اٵَاىی ٽٍ اُ ٥َیٸ اٍسجب٣ ٹجچی ډی

َڈ ٵَاسَ ای اُ ایه  ًٙوي ىٍ ٵ٢بَبی كَٵٍ اٵَاى ىیڂَ ډٮَٵی ډی

 ٍيى. ډی

سبن  هًاَیي ٙجپٍ ٹًی ثٖبُیي ٽٍ ثٍ دیَٚٵز ٽبٍی ثَایه اځَ ډیثىب

ثیىؼبډي ثبیي ىٍ اثشيا سٮياى اٍسجب٥بر ډًػًىسبن ٍا كٖبة ٽىیي. 

٥ًٍ  اٵَاى ػيیيی آٙىب ًٙیي. َمبن باڅجشٍ وٍ ٵٺ٤ ثب ایه َيٳ ٽٍ ث

ی اٍسجب٥ی ا ٍيیڈ هًاَیي ٵُمیي ٽٍ  ٙجپٍ ٽٍ ىٍ ٽشبة ػچًسَ ډی

سبن ي ثٍ ٥ًٍ  ٭مڄ ٽَىن ٌسٶپَسبن، ولً ٌولً ٙمب سبطیَ ٭میٺی ثَ
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سًاوي ىٍَبی ډًٵٺیز ٙٲچی  سبن ىاٍى ي ډی ٽچی سمبڇ ػًاوت ُويځی

 ٍا  ثٍ ٍيیشبن ثڂٚبیي یب ثجىيى ٥ًٍی ٽٍ اٝلا ډشًػٍ آن وًٚیي.

ډب اوًا٫ اٍسجب٥بر ىٍ ٵ٢بی ٙوٞی ي ٽبٍی ٍا ؿىیه ىٕشٍ ثىيی 

ىیټ، اٵَاىی ٽٍ ٽَىیڈ: ىيٕشبن ٝمیمی، هبوًاىٌ، َمپبٍان وِ

َب  ای ٽٍ سب كييىی ثٍ آن ي ٭يٌ َب ىاٍیي ا٭شمبى ٽمشَی ثٍ آن

ایه ٽشبة  ََ و٫ً اُ ایه اٍسجب٥بر ډشمبیِ َٖشىي. ىٍ ؛ا٭شمبى ىاٍیي

ىَىي  ٍيی ىي و٫ً اُ ایه اٍسجب٥بر ٽٍ ثیٚشَ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ ٍم ډی

 ٽىیڈ. سمَٽِ ډی

ؿٍ  إز. 1هتحذاىايڅیه و٫ً اٍسجب٣ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ، اٍسجب٣ ثب 

ًٙیي ٥َٳ  ٽٖی َىڂبڇ ثَيُ ډٚپڄ یب يٹشی ىؿبٍ ا٦١َاة ډی

ٽىیي سب ثب يی  ځیَى؟ ؿٍ ٽٖی ٍا ثَای ٙبڇ ى٭ًر ډی ٙمب ٍا ډی

ٍاػ٬ ثٍ ډٖبئڄ ٽبٍی ډًٍٚر ٽىیي؟ ثٍ ؿٍ ٽٖی ا٭شمبى ىاٍیي ي 

َبی  كب١َیي ىًٍٍٝر اډپبن ثب اي ٽبٍ ٽىیي؟ اُ ؿٍ ٽٖی ىٍ دَيٌّ

َب َمبن ډشليان ٙمب َٖشىي.  یي؟ ایهځیَ سبن ثبُهًٍى ډی ډُڈ

سًاوىي كياٽظَ َٚز سب ىٌ ډشلي ٽبٍی ٹًی ىٍ  ثٖیبٍی اُ ډَىڇ ډی

 ای اُ ُډبن ىاٙشٍ ثبٙىي. ََ ثبٌُ

َبی  ډًٍىٗ ٝلجز هًاَیڈ ٽَى ځٌَ و٫ً ىيڇ اٍسجب٥بر ٽٍ ىٍ

اٍسجب٥ی ي آٙىبیبن ٙمب َٖشىي. ثب ؿٍ ٽٖبوی  ٙجپٍسَ  ١ٮیٴ
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شیي؟ ثب ؿٍ ٽٖبوی ډٮمًلا ډپبسجبر ىيٕز َٖشیي يڅی ٝمیمی ویٖ

سبن  ٽىیي ٽٍ څ٦ٶی ىٍكٸ ایمیچی ىاٍیي؟ اُ ؿٍ ٽٖبوی هًاَ٘ ډی

ًٙى اوؼبڇ  سبن ډی ثپىىي ي ٵلان ٽبٍ ػِئی ٍا ٽٍ ډَث٣ً ثٍ كَٵٍ

ىَىي؟ ؿٍ ٽٖبوی َٖشىي ٽٍ دٔ اُ ځٌٙز ؿىي ٕبڃ َڈ ډ٦مئه 

 سبن َب سمبٓ سچٶىی ثڂیَیي َىًُ َڈ دبٕوڂًی َٖشیي اځَ ثب آن

َبی ١ٮیٴ  هًاَىي ثًى؟ اڅجشٍ َمًاٌٍ سٮياى ٽمی اُ ایه ځٌَ

َب ٍا كٶ٨  سًان ثَای َمیٍٚ آن اٍسجب٥ی يػًى ىاٍى ي ډٮمًلا ومی

 ٌٽَى. ډمپه إز ٹبىٍ ثبٙیي كياٽظَ ؿىيٝي ي یب ؿىيیه َِاٍ ځَ

سًاوي ثٖشٍ ثٍ  اٍسجب٥ی ١ٮیٴ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ اڅجشٍ ډیِان آن ډی

 ډشٶبير ثبٙي. ًٍىو٪َډ ٍن ي و٫ً ٍاث٦سب ٙوٞیز ٙمب، ٕیَ ٽبٍی
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 هتحذاى کاسی

ثیٖز ٕبڅٍ اُ ىثیَٕشبن  1ډَی ًٕ ډیچیپبن 1978ىٍ ٕبڃ 

ٽٍ َیؾ  ٭چی ٍٱڈ ایه اڅشلٞیڄ ٙي. ٵبٍٯ 3ٙیپبځً 2ٽبڅیىَی

څِذَِٽًئزِ  -وياٙز ډٞمڈ ثًى ٽٍ ىٍ ثُشَیه ٍٕشًٍان َُٙای  سؼَثٍ

ٮي اُ ځٌٙز ؿىي دب ٽىي. ث ي ٙٲچی ثَای هًى ىٕز  - 4اٵٖبوٍ ای

ای اُ آٙذِهبوٍ ثٍ  َٶشٍ ػٖشؼً ثبلاهٌَ إشوياڇ ٙي ي ىٍ ځًٍٙ

ٽَىن ډًٕیَ ٙي. سٺَیجب ىٍ  يٹز ډٚٲًڃ ثٍ دًٕز ًٍٝر سمبڇ

اڅشلٞیڄ  ویِ اُ ىثیَٕشبن ٽبڅیىَی ٵبٍٯ  5َمبن ُډبن، ًُٕان ٵىیڂَ

دَيٍاوي ثىبثَایه اُ  اي ویِ اَياٳ ثٍِځی ٍا ىٍ َٕ ډی ٙيٌ ثًى.

ثٍ ٙیپبځً وٺڄ ډپبن ٽَى ي ؿىي ډبٌ ثٮي اي ویِ ىٍ ویًیًٍٻ 

ٍٕشًٍان څِذَِٽًئز ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٙي ي ډٖئًڅیز ٖٙشًٚی 

يی ځٌاٙشٍ  ٌَبی ثَيٽچی ثٍ ٭ُي ٕجِیؼبر ي ثوبٍدِ ٽَىن ٽچڈ

ٽَىوي.  ٙي. ډَی ي ًُٕان سىُب ُوبوی ثًىوي ٽٍ ىٍ آٙذِهبوٍ ٽبٍ ډی

ٽَىوي ي ثٍ  سَ ٽبٍ ډی یٌِاوڂ ػب ثب ٽبٍٽىبن آن ٍَب َمـىیه اُ ثٺی آن

ٽٍ  ٙي ٭لاٹٍ ىاٙشىي ي ثب ایه ََٽبٍی ٽٍ ثٍ دوز ٱٌا ډَث٣ً ډی

ٙیٶز ٽبٍی ثٖیبٍ ٥ًلاوی ي ٕوشی ىاٙشىي ََ ٍيُ ٝجق ىيٕب٭ز 

آن ىي  ٙيوي. ٙبن َٕ ٽبٍ كب١َ ډی َمپبٍان ٍي ویڈ َڈ ُيىسَ اُ ثٺی
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ي دٔ اُ ځٌٙز ُډبن ثب یپيیڂَ ىيٕز ٙيوي اډب سٺَیجب یټ ٕبڃ ثٮ

اوي  ػب ثًى ٍا یبى ځَٵشٍ ََ ىي اكٖبٓ ٽَىوي ٽٍ ََؿیِی ٽٍ ىٍ آن

َب اُ  ځًوٍ ثًى ٽٍ ډٖیَ آن ایه .سَی ویبُ ىاٙشىي ي ثٍ ؿبڅ٘ ثٍِٿ

ٕٶَ ٽَى سب ىٍ  1آوؼچٔ یپيیڂَ ػيا ٙي. ٵىیڂَ ثَای ٽبٍ ثٍ څٔ

 -ىٍ آډَیپب 2ثٍ ٕجټ إٓشَیبییٙىبهشٍ ٙيٌ ايڅیه ٍٕشًٍان 

 ٽبٍ ٽىي . -3َٕآٙذِ يڅٶڂبوڀ دبٻ

ډیچیپبن ىٍ ٙیپبځً ډبوي ي ٕٮی ٽَى سب هًىٗ یټ ٍٕشًٍان ثَای 

هًىٗ اكياص ٽىي. ٍٕشًٍان ډیچیپبن هًة اُ ٽبٍ ىٍ ویبډي ثٍ 

ٽَىن ىٍ  َمیه هب٥َ يی سٞمیڈ ځَٵز سب ثٍ دبٍیٔ ثَيى ي ثب ٽبٍ

كبڅی ثًى  اٗ ٍا دَثبٍسَ ٽىي. ایه ىٍ ٽبٍی ٍػب ٍُيډ َبی آن ٍٕشًٍان

ا٥لا٫ ثًىوي ي كشی یټ ثبٍ  ثی یڂَى اُ َڈَب  ٕز ډبٌٽٍ ایه ىي ىي

َڈ ثب َڈ سمبٓ سچٶىی وياٙشىي. ډیچیپبن ىٍٕز ٹجڄ اُ ایه ٽٍ 

ځیَى ثٍ ٵىیڂَ ُوڀ ثِوي، اُ  يٕبیڄ ٕٶَٗ ٍا ػم٬ ٽىي سٞمیڈ ډی

كبڅ٘ ػًیب ًٙى، يی ٍا اُ دَياُٗ ثَ ٍيی اٹیبوًٓ ا٥چٔ ي 

َی ٽٍ ج. اډب هسٞمیڈ ػيیيٗ ثَای ُويځی ىٍ دبٍیٔ ډ٦چ٬ ٽىي

ٽىي. اي ویِ  ىَي اي ٍا ًٙٽٍ ډی ًُٕان ٵىیڂَ ىٍ دٚز سچٶه ثٍ اي ډی
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 Astria 

ػمًٍُی إٓشَیب، ٽًٍٚی ٽًَٖشبوی ىٍ اٍيدبی ډَٽِی إز. إٓشَیب ىٍ ځٌٙشٍ یپی اُ كبډیبن 

ډیلاىی اُ ٍَجَان ٕیبٕی دیَٚي ىٍ اٍيدب ډلًٖة  19اډذَا٥ًٍی ٍيډیبن ثًى ي دٔ اُ آن سب ٹَن 

 .ډیٚي

 3
  Chef Wolfgang Puck 
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هًإز ىٹیٺب َمیه ٽبٍ ٍا ثپىي ي هیچی اسٶبٹی ىٍٕز یټ  ډی

ای ٍا ىٍ ٵَاوٍٖ آٱبُ  ثٮي ایه ىي ىيٕز ىيثبٌٍ ٽبٍ سبٌُ ٍَٶش

 ٽىىي. ډی

ا ٙبن ٍ ٽىىي سب ٍاث٦ٍ ډیچیپبن ي ٵىیڂَ ىٍ آن ډير ٵَٝز دیيا ډی

َبی ډوشچٴ ي  ٵَيٙی ٙبڇ ىٍ اٱٌیٍ ثی٘ اُ دی٘ سٺًیز ٽىىي، َِٕ

ٽبٍی ي  ٍَبی ا٥َاٳ َُٙ، ٍاث٦ ٙبن ثٍ ییلاٷ ٕٶََبی آهَ َٶشٍ

َب ىٍ آٍُيی آن ثًىوي ٍيُی ٵَا  ٽىىي. آن سَ ډی ٙبن ٍا ثی٘ ٙوٞی

ثَٕي ٽٍ ىیڂَ ډؼجًٍ وجبٙىي ثَای ٽٖی ٽبٍ ٽىىي. ٙبیي ٍٕشًٍان 

ىٍ ٵَاوٍٖ ثٍ دبیبن  ٙبن َىوي. يٹشی اٹبډزٽ ډیسبٕیٔ هًىٙبن ٍا 

ٍٕیي ثٍ َڈ ٹًڃ ىاىوي ٽٍ یټ ٍيُی ىيثبٌٍ ثب َڈ ٽبٍ ٽىىي. دٔ اُ 

 آوؼچٔ ثبُځٚز ي ََ ي ٵىیڂَ ویِ ثٍ څٔ 1آن ډیچیپبن ثٍ ٙیپبځً

 ػب ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٙيوي. َبی ډلچی آن یټ ىٍ یپی اُ ٍٕشًٍان

ًُٕان ىٍ اٍسجب٣ ثًى  سب ؿىي ډبٌ دٔ اُ سَٻ ٵَاوٍٖ ٵىیڂَ ډَسجب ثب

آوؼچٔ وٺڄ ډپبن ٽىي  ي ډًٵٸ ٙي ىيٕش٘ ٍا سَٱیت ٽىي سب ثٍ څٔ

ٙبن ٍا ٭مچی ٽىىي. ډَی ډیچیپبن ثٍ  سب ثب َڈ ٍيیبی ډٚشَٻ

َب ايڅیه ٽٖت ي ٽبٍٙبن ٍا َٙي٫ ٽَىوي:  آوؼچٔ آډي ي آن څٔ

یټ ٍٕشًٍان ىوغ ىٍ ٹٖمز َٙٹی َُٙ. هًىٙبن ىي  2ٕیشی ٽبٵٍ

ځَىاويوي ي یټ دبىي إشوياڇ ٽَىٌ  شًٍان ٍا ډیٍٕ ٍوٶَ آٙذِهبو
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 Chicago 

2
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ٖٙز. ثب سًػٍ ثٍ ٵ٢بی ٽمی ٽٍ ىاٙشىي  َب ٍا ډی ثًىوي ٽٍ ٩َٳ

ىٍ دبٍٽیىڀ دٚز ٍٕشًٍان ٽبٍ ځٌاٙشٍ ثًىوي. اڅجشٍ  ىٕشڂبٌ ٵَ ٍا

َبی  ډًٹشی ثًى اډب دٔ اُ ٕبڃ ًٕڇ ٝٴ ٍایه ٍٕشًٍان یټ ثَوبډ

. ٍٕشًٍان ثٮيی آن ىي آيٍى ډٚشَیبن ځَٕىٍ ٽڄ هیبثبن ٍا ثىي ډی

 1َب إڈ ایه ٍٕشًٍان ػيیي ٍا ٕیياى سَ ي ثُشَ ثًى. آن ثٍِٿ

ځٌاٙشىي ي سٞمیڈ ځَٵشىي ىٍ آن ٵٺ٤ ٱٌاَبی آډَیپبی لاسیه ٍا 

َٕي ٽىىي. ایه ٍٕشًٍان ػيیي ډًٍى اٹجبڃ ٭مًډی ٹَاٍ ځَٵز. 

ثٖیبٍی ثَای ډٞبكجٍ اُ  ٍَب ثًىوي ٽٍ ٭لاٹ ثبٍ ىیڂَ ایه ٍٕبوٍ ایه

َب  ىاىوي. ىإشبنِ ٕبڃ ٝلجز ي ډجشپَ وٚبن ډی ُيع هًٗ ایه

ىاٍی ي  ٙبن اُ آٙذِهبوٍ ثٍ ٍٕشًٍان ُډبن َب ي ٝٮًى َڈ َمپبٍی آن

َب ىٍ  َبی آن اوڂیِ ثًى ي َُٙر ٍٕشًٍان َٕآٙذِی، ٙڂٶز

 َٕ ُثبن َمٍ اٵشبىٌ ثًى.  2يځبٓ آوؼچٔ ي لآ څٔ

سچًیِیًوی ثٍ وبڇ ای  َب ى٭ًر ٽَى سب ىٍ ثَوبډٍ اُ آن 3ٱٌا ٙجپٍ

آډًُٗ آٙذِی ثيَىي. ډؼلار ډوشچٴ   4ّای خیلی داؽ تاهالغ

دوز َب هًإشىي سب ثَای ثو٘ آٙذِی ثَایٚبن ىٕشًٍِ اُ آن

ثىًیٖىي. ٕی ٕبڃ دٔ اُ ايڅیه ډلاٹبر ایه ُيع ٽبٍی ىٍ آن 

َب ي ٕجِیؼبر، ډیچیپبن ي  ٺبةًٚٙی ث ي ومًٍ، ٖٙز ٍآٙذِهبو
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ځبډبن سًڅیي ٱٌاَبی آډَیپبی  ىًان دی٘ٵىیڂَ ػبیڂبٌ هًى ٍا ثٍ ٭

 لاسیه ىٍ ایبلار ډشليٌ ډلپڈ ٽَىٌ ثًىوي.

اډب ؿَا َمپبٍی ایه ىي وٶَ سب ایه كي ډًٵٸ ثًى؟ ډیچیپبن ثٍ ٭لایٸ 

اُ »: ځًیي ٽىي. يی ډی ٙبن اٙبٌٍ ډی َبی ډظجز ډپمڄ ي يیْځی

ډبن ٍا ىٍ آن آٙذِهبوٍ ځٌاٙشیڈ، ثٍ هب٥َ  َمبن يٹشی ٽٍ دبی

ډبن ثٍ ٕمز َڈ ٽٚیيٌ ٙيیڈ. ٵىیڂَ ٭بٙٸ ٙچًٱی  َبی سٶبير

َب ٵَیبى ثِوىي، آٙذَِب وياوىي ؿٍ ٽبٍ ٽىىي  ثًى، ایه ٽٍ دیٚويډز

ثَى، ؿىیه َٙای٦ی َمیٍٚ  ي ََ ٽٔ ىٍ كبڅز ا٦١َاٍی ثٍ َٕ 

ٍیِی، ډى٪ڈ  آيٍى. اډب ډه َمیٍٚ ىٍكبڃ ثَوبډٍ ٵىیڂَ ٍا َٕكبڃ ډی

اٙشڈ ي وياٍڇ ىٍ ؿىیه يٹز َڈ ىيٕز وي ي ىٹیٸ ثًىڇ ي َیؾ

 «.َٙای٦ی ځیَ ثیٶشڈ

دٔ اُ ډيسی ي ىٍ یټ اٹياڇ ډٖشٺڄ، ٵىیڂَ ٍٕشًٍان هًىٗ ٍا 

ٽىي ي ثيیه سَسیت َٙاٽز ایه ىي  اوياُی ډی ثيين ډیچیپبن ٍاٌ

َب َىًُ  ٽىىي آن َب سبٽیي ډی ٽىي. اڅجشٍ ََ ىيی آن اويٽی سٲییَ ډی

٥ًٍ  َڈ َمیهكٺیٺز  َڈ َٙٽبی ٽبٍی ثٖیبٍ ٹًی َٖشىي ي ىٍ

ػبیی ٽٍ َٙٽب ډٮمًلا ىٍ یټ ٵ٢بی ډٚشَٻ ٵٮبڅیز  إز اډب اُ آن

آیي ٽٍ ىٍ سٺبثڄ ثب یپيیڂَ ٹَاٍ  ٽىىي، ځبَی ايٹبر دی٘ ډی ډی

، ډمپه إز ٽبډلا ډشىبٹ٠ ثٍ و٪َ «َٙیټ ٍٹیت» ٍٽچم ځیَوي. ډی

َبی دیـیيٌ ي ٕوز ٍا ثٍ ًٍٝر  ٮیزٹاډب اځَ ثشًاویي ډً ثَٕي.

اڇ ډشٺبثڄ َيایز ٽىیي َٙاٽز ٙمب ثٍ َٙاٽشی ٹًی ٕبڅڈ ي ثب اكشَ

 .ًٙى ډیسجيیڄ 
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ًٙى ٽٍ اٍسجب٣ ىي وٶَ  ای ثب٭ض ډی َبی ٭ميٌ ثٍ و٪َسبن ؿٍ يیْځی

ډظڄ ٵىیڂَ ي ډیچیپبن ثٍ َٙاٽز ثیبوؼبډي؟ ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ یټ 

 َٙیټ هًة ثبیي ؿٍ هًٞٝیبسی ىاٙشٍ ثبٙي؟ 

 ٍ٥ًٍ ډَست ثب اي ډًٍٚر  َٙیټ ٽٖی إز ٽٍ ث

  .ٽىیي ډی

 ثٍ ٹ٢بير اي ا٭شمبى ىاٍیي. 

 َب ٍا ثیه هًىسبن سٺٖیڈ  ثٍ ًٍٝر ٵٮبلاوٍ ٵَٝز

 .ٽىیي ٽىیي ي ثب َڈ َمپبٍی ډی ډی

   یټ َٙیټ هًة ثٍ ٭لایٸ َٙیپ٘ كٖبٕیز ىاٍى ي

ډٚشَٽی ٙي َٕیٮب ثٍ َٕاٯ آن  ٍيٹشی ډشًػٍ وپش

 .ٍيى ډی

 ًٌٙٷ ثب َٙیپ٘  ي آڃ، ٽٖی إز ٽٍ ثب ًٍٙ َٙیټ ایي

ُوي ٽٍ  َیؾ یټ اُ ا٥َاٵیبن  ٍ ؿیَِبیی كَٳ ډیٍاػ٬ ث

 ٽىىي. َب ٍا ىٍٻ ومی اٍُٗ آن

 ٽىي ي ثٍ  ًٙى اُ اي كمبیز ډی يٹشی ىؿبٍ ډٚپڄ ډی

 هیِى. ىاٍی اُ ا٭شجبٍ ي َُٙر اي ثَډی ػبوت

 ىَي.  یټ َٙیټ هًة ثَوي َٙیپ٘ ٍا سًٕٮٍ ډی 

  ،یټ َٙیټ ٽبٍی هًة ىٍ ُډبن ثَهًٍىن ثٍ ډٚپڄ

ٽىي )دٔ ىٹز ٽىیي ٽٍ  مٍ ٍاٌ ٍَب ومیَٙیپ٘ ٍا ىٍ وی

اځَ ىٍ ډًاٹ٬ ثَيُ ثلَان َیؾ یټ اُ َٙٽب كب١َ ثٍ 
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 لاٷ٥َٙاٽز اسلمڄ ٵٚبٍ ویٖشىي ىیڂَ ثٍ ایه ٍاث٦ٍ  

 (.ًٙى ومی

 سبن ٍيٙه ي َٝیق اوشوبة سیڈ ٌثب سًػٍ ثٍ وپبر ثبلا، يٹشی ىٍثبٍ

ثٮيی ایىٖز ٽٍ ٍي ثٍ ٵَىی ٽٍ ثَای َٙاٽز  ٍثًىیي ډَكچ

َڈ َٙاٽز  اځَ ٹَاٍ إز ثب»: ایي ٽىیي ي ثڂًییي ٽَىٌ ٘بثاوشو

 «َڈ ٽمټ ٽىیڈ؟  سًاویڈ ثٍ ثُشَیه ٙپڄ ثٍ ٽىیڈ ؿٍ ٥ًٍ ډی

ٽىىيٌ ي ٽبٍځَىاوبن ډ٦َف  ، سُی2ٍي ثَایبن ځَیٍِ 1ٍين َبياٍى

ای َٖشىي ٽٍ َڈ  ىٍ ٽبٍ ي َڈ  َبی كَٵٍ َبڅیًيىی، یپی اُ ُيع

یٍ َمپبٍی ایه ىي اثشيا س٤ًٕ و٪یَوي. ٥َف ايڅ ىٍ ٍياث٤ ٙوٞی ثی

يٽبٍ، اځَ  ٍكڈ ٽٖت ىٍ ىویبی ثی»: ځًیي َبياٍى ٍیوشٍ ٙي. يی ډی

ىیيی ٽٖی يػًى ىاٍى ٽٍ ثبًَٗ إز، ٽٖی ٽٍ ثَایز اَمیز 

ای ىاٍى، ٵَىی ٽٍ َمبن ٭لایٸ سً ٍا ىاٍى ي ٽٖی ٽٍ ىٍ ػُز  يیٌْ

ایه ای.  اوياٌُ اٍُٙمىيی ىٕز یبٵشٍ ُوي، ثٍ ؿیِ ثی سً دبٍي ډی

 «ٙوٜ َمبن َٙیټ سًٕز!

 4دبڃ دیِيٹشی ىٍ  2002ٍا ىٍ ٕبڃ  3ډبٍٻ دیىپٔډه ايڅیه ثبٍ 

ثًىڇ ډلاٹبر ٽَىڇ. اي ثَای ځَٵشه ډٚبيٌٍ ىٍ ډًٍى َٙٽز وًدبی٘ 
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ٽبٍ ىٍ  ٍای ٽٍ ثٍ يا٦ٕ ثٍ ډه ډَاػٮٍ ٽَىٌ ثًى ي ډه َڈ ََ سؼَثٍ

شیبٍٗ ٙي ٍا ىٍ اه ٽٖت ٽَىٌ ثًىڇ ي ثٍ ٽبٍ اي ډَث٣ً ډی دبڃ دیِ

ځٌاٙشڈ. اُ َمبن ايڅیه ثبٍی ٽٍ ثب يی ٝلجز ٽَىڇ سلز سبطیَ 

ثی و٪یَ ډبٍٻ ٹَاٍ ځَٵشڈ. ىٍ ډٺبیٍٖ ثب اي  ٌهلاٹیز ٭ؼیت ي اوڂیِ

یڈ ٍا ٹجڄ اُ َب ىَڈ ایيٌ سَ َٖشڈ ي سَػیق ډی ځَا ډه هیچی ٹبڅت

َب ٍا  ٕبُی ىٍ ؿبٍؿًة یټ إشَاسْی ٹَاٍ ىَڈ سب ایه ٽٍ آن دیبىٌ

ٍا  َمیه سٶبير ٙوٞیشی ٝلجز ډب ٍَب ٽىڈ . ډظڄ ٙچىڀ آة

ىٍ ٽىبٍٗ َمیه ٭لایٸ ي ىیيځبٌ ډٚشَٻ ثًى ٽٍ  سَ ٽَى ي ػبڅت

آن  ٍثب٭ض ډًٵٺیز ي َمپبٍی ډب ٙي سب ػبیی ٽٍ وشیؼ

 .ثًى 2002ىٍ ٕبڃ  1ٵَويٕشَ  ځٌاٍی ډٚشَٻ ډب ىٍ َٙٽز َٕډبیٍ

ی ی اػشمب٭َب ُډبن ثب آٱبُ ٭َٞ ٥لایی ٙجپٍ ایه اسٶبٷ ىٍٕز َڈ

ډه ي ډبٍٻ كٸ  2003اسٶبٷ اٵشبى. ىٍ ٕبڃ
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ٍا هَیيیڈ، اډشیبُی ٽٍ آن ٍيُ إشٶبىٌ  1ٕیپٔ ىځَیِ ٌاډشیبُ دَيّ

َبی اػشمب٭ی ٍا ٙبډڄ  اوياُی ٙجپٍ َبی إبٕی ٍاٌ اُ سپىًڅًّی

ٍا ثىیبن  -2سَایت-ٙي. ډبٍٻ ٕذٔ ٙجپٍ اػشمب٭ی هًى ډی

ٷ ىٹیٺب ُډبوی ٍا سبٕیٔ ٽَىڇ. ایه اسٶب څیىپيیهځٌاٙز ي ډه ویِ 

ي  2004ډبن ٍا ىٍ ٕبڃ  ځٌاٍی ٍم ىاى ٽٍ ََ ىيی ډب ايڅیه َٕډبیٍ

ىٍ َٙٽز ٵیٖجًٻ اوؼبڇ ىاىیڈ. ثٮي اُ ځٌٙز ډير ُډبوی ډه  

وٞٴ ُٕبډڈ ٍا ثٍ ډبٍٻ دیٚىُبى ىاىڇ. ډٖچمب ثب ایه ٽبٍ ٹٞي 

اڅوًٞٛ  ىاٙشڈ ډبٍٻ ٍا ىٍ ََ ٵَٝز دًَٕىی ىٍځیَ ٽىڈ ٭چی

َبی اػشمب٭ی  ٙجپٍ ٍيی ىٍ ُډیى ٍسٺبی سؼَثای ٽٍ ثب٭ض اٍ ځِیىٍ

ثًٚى ي ٵیٖجًٻ ٽبډلا ایه ٹبثچیز ٍا ىاٙز. ایه ىٹیٺب َمبن ٽبٍی 

 إز ٽٍ یټ َٙیټ ياٹٮی ثَای َٙیپ٘ ثبیي اوؼبڇ ىَي.

ثب ډه سمبٓ  3ُیىڂب ػيیيٗ ٌډبٍٻ ٍاػ٬ ثٍ ایي 2007ىٍ ٕبڃ 

ځٌاٍی  آن َٕډبیٍ ىاوٖشڈ ثبیي ىٍ ايڃ ډی ٍځَٵز. ډه اُ َمبن څل٪

آن ٭٢ً ًٙڇ ي اڅجشٍ َمیه ٽبٍ ٍا َڈ ٽَىڇ.  ٌډيیَ ٽىڈ ي ىٍ َیئز

ی ثٖیبٍ َب ثًٻ َٙٽز ٵیٔ ََىيی ډب ډ٦مئه ثًىیڈ ٽٍ ُیىڂب ي

ٽَىیڈ ٽٍ ثٍ ؿىیه  ٽياڇ سًٍٞٗ ٍا َڈ ومی ًٙوي يڅی َیؾ ډیٹًی 

سبن ٍا ثَای  َبی ای ىٕز یبثىي. ٙمب ٽمټ ٽىىيٌ ډًٵٺیز هیٌَ

                                                           
1
 Six Degrees 

2
 Tribe 

3
  Zyngaَبی اػشمب٭ی ٽٍ َىًُ َڈ ډيیَیز آن ٍا ډبٍٻ دیىپٔ  : َٙٽز ثبُی

 .ثَ ٭ُيٌ ىاٍى
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َب ٍا وياٍیي ثچپٍ  ټ آنُث سًٹ٬ ثَځٚز یټ ٙمبٍیي ي سبن ومی َٙیټ

سًاویي  ػب ٽٍ ډی سبن سب آن ٽىیي سب ٍيی َٙیټ سلاٗ ډی

آیي ایه إز: ؿٍ  ځٌاٍی ٽىیي. اډب ًٕاڅی ٽٍ دی٘ ډی َٕډبیٍ

ٽىي؟ ډب ََ ىي ٭بٙٸ  ایه َمپبٍی ٍا س٢میه ډی ٍؿیِی اىاډ

َبی اػشمب٭ی. ډب  هًٞٛ ٵ٢بی ٙجپٍ ٝىٮز ایىشَوز َٖشیڈ ثٍ

 ٭لاٹٍ ،يیڂَ َمبوىي ىي ىيٕزثٍ یپٽىیڈ ډب  ڂَ ٍا ٽبډڄ ډییپيی

َب  ٙىبٕیڈ، كشی ٕبڃ ډیإز ٽٍ َميیڂَ ٍا  ٥ًلاویىاٍیڈ ي ډير 

سَ اُ آوپٍ ثوًاَیڈ ثٍ ٭ىًان َٙیټ ثب َڈ َمپبٍ ثًٚیڈ   ٹجڄ

ٙىبهشیڈ. ایه یپی ىیڂَ اُ آن ىلایڄ ثٍ ٩بََ وبؿیِ  َميیڂَ ٍا ډی

وبكیٍ ي ١َيٍی إز: ډب ََ ىي ىٍ ٕز يڅی ىاوٖشه ایه اډَ ډُڈ ا

ٽىیڈ. ثٖیبٍی اُ سلٺیٺبر  ُويځی ډی 1هچیؼی ٕبن ٵَاوٖیٖپً

وٚبن ىاىٌ ٽٍ ډؼبيٍر ٵیِیپی یپی اُ ثُشَیه ٭ىبَٝ 

 ٹيٍر اٍسجب٥بر َٖز.  ٌٽىىي ثیىی دی٘

یټ  ٍاوڂیِ ثًى. سؼَث ٽبٍ ثَای ډه ي ډبٍٻ َیؼبن ي وشبیغ ایه ٽٖت

بُ َڈ ٱىی ثبٙي كشی اځَ ًٕى سًاوي ث َٙاٽز ياٹٮی ډی ٍٍاث٦

ُیبىی ٭بیيسبن وًٚى. َمیٍٚ ىٍ اثشيای ډٖیَ ٙٲچی، ىاٙشه 

سبن ٍا ٽٚٴ  ٽىي سب إشٮياىَبی ٙوٞی َٙیټ ٽمټ ٵَاياوی ډی

ٍیِی  ثَوبډٍ اُ اٵَاى ػيیي ایؼبى ٽىیي ي ثَای آیىيٌای  ٽىیي، ٙجپٍ

سًػٍ ٽىیي:  هثِ َبی َٙاٽز ٍٽىیي. كبلا ثٍ ؿىي ډظبڃ اُ سؼَث
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 2ي ٽَیٔ یی 1ٍاډیز ٕشی ډظڄَاٽز ٽبٍی ثه ثب ٽبٍآٵَیىبوی ٙ

ایٚبن ثٍ ىٍٻ ډٚشَٽی اُ  ډمچً اُ ا٭شمبى إز ي ثب٭ض ٙيٌ سب

َبی  ََ ٍٕ وٶَ ډٮشٺيوي ثبیي اُ سمبڇ ٩َٵیز ىویبی ا٥َاٳ ثَٕىي.

ٙبن  یټ ثَای اٍسٺب ٽیٶیز اٍسجب٣ ي اٍسجب٥ی ډًػًى ىٍ ٹَن ثیٖز

ٙبن  ض ٙيٌ ٽٍ اُ آٱبُ ُډبن َمپبٍیإشٶبىٌ ٽىىي ي َمیه اډَ ثب٭

لایه  ٙبن ٍا آن ثیٚشَ اٍسجب٥بر ،ځَىى ٽٍ ثٍ دىغ ٕبڃ دی٘ ثَډی

اٍ ٽىىي. ٍډیز، ٽَیٔ ي ثه ىٍ سمبڇ ایه دىغ ٕبڃ ثب إشٶبىٌ اُ ِثَځ

َبی یپيیڂَ ٍا  ٵٮبڅیز ٍ، َم4ىڅیٚٔي  3ثًٽمبٍٽیىڀَبی  َٕيیٔ

َبی يثلاٿ  دٖز َبی يیيیًیی، اوي ي اُ ډٺبڅٍ، ٵبیڄ ىوجبڃ ٽَىٌ

آن یپی ثًىٌ ٍا  ٍٝٶلبر يثی ٽٍ ډًٍى ٭لاٹ سټ سټځَٵشٍ سب 

ٽىي ىٍٕز  اوي. ىیين ؿیَِبیی ٽٍ ٽٖی ډ٦بڅٮٍ ډی ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ

ی ًَىی اي ٍا ثجیىیي. ىیين َِاٍان َب ډظڄ ایه إز ٽٍ ايڅیه ػَٹٍ

ىٍٻ  ،َبی يثلاٿ ي ډ٦بڅت ٙجیٍ ثٍ ایه ډبٍٻ، سًئیز ي دٖز ثًٻ

سًاویي  ٍٕیي ٽٍ ډی ىَي ي ىٍ وُبیز ثٍ ػبیی ډی ډیىٹیٺی ثٍ ٙمب 

ٍاكشی كيٓ ثِویي َمپبٍسبن ٍيُاوٍ ثٍ ؿٍ ؿیَِبیی ٵپَ  ثٍ

ٽىي. ثب ایه ٽبٍ ٙمب ىائمب ثب ٍيوي ٵپَی ٵَى ډًٍى و٪َسبن  ډی

 ٍٍإشب َٖشیي ي ىیڂَ لاُڇ ویٖز ىٍ ََ سمبٓ سچٶىی  یب ػچٖ َڈ
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 ،ػيیي ٍسبن ٍا اُ ثَوبډی ػيیيَب ٽبٍی، سٲییَار، سٞمیمبر ي اوڂیٌِ

سٮؼت ثَاوڂیِ  ٙمب  ثٍ سٶٞیڄ َٙف ىَیي. دٔ ىیڂَ وجبیي ثَای

سبن  اسٞبڃ ثیٚشَ ًَه ٙمب ثٍ ًَه َٙیټ ٽبٍی ٍثبٙي ٽٍ وشیؼ

يٽبٍ ٍا ثَای ٙمب ثٍ  ا٭شمبى، ىيٕشی ي ډٚبٍٽشی ًٕىډىي ىٍ ٽٖت

 آيٍى. اٍډٲبن ډی

ډٮىبی  َٙاٽز َمیٍٚ یټ ډجبىڅٍ إز. ىٹز ٽىیي ٽٍ ډجبىڅٍ ثٍ

ىاٍ ٙمب  سَاٽىٚی يٹشی إز ٽٍ كٖبة ٍویٖز. یټ ٍاث٦ سَاٽى٘

ٽىي ي ٙمب ىٍ ٭ًٟ ثَای  ًٍٝر كٖبة ډبڅیبسی ٙمب ٍا سى٪یڈ ډی

ٽىیي. اډب  سبن َٝٳ ٽَىٌ ثٍ اي دًڃ دَىاهز ډی ُډبوی ٽٍ ثَای

َٙاٽز يٹشی إز ٽٍ َمپبٍسبن ثٮيا٩َُُ یټ ٍيُ سٮ٦یڄ ثٍ ٙمب 

ٽىي سب ثَای كڄ ډٚپچی ٽٍ ىٍ  ٕز ډیُوي ي اُ ٙمب ىٍهًا ُوڀ ډی

اٗ ٍم ىاىٌ ي اسٶبٹب ٵَىای آن ٍيُ َڈ ثبیي آن ٍا سلًیڄ ثيَي  دَيٌّ

ثٍ اي ٽمټ ٽىیي. كشی اځَ َٕسبن ٙچًٯ َڈ ثبٙي ٙمب ىٍهًإز اي 

َبی آهَ ثٍ يی  ٍيیي سب ىٍ ىٹیٺٍ ٽىیي ي ثٍ ډىِڃ اي ډی ٍا ٹجًڃ ډی

 ٽمټ ٽىیي.

يػًى آډين ا٭شمبى  ثب٭ض ثٍ «دی ىٍ یَبی د اٍسجب٥بر ي َمپبٍی»ایه 

ا٭شمبى ٍا  -ډًٍُٚ ٌوًیٖىي -1ىیًیي ثَيٽًٔٙى.  ىٍ ثیه ٙمب ډی

ا٭شمبى یټ ٭مڄ ډشٺبثڄ ي َمیٚڂی » :ٽىي ایه ځًوٍ سٮَیٴ ډی

ًٙى ي يٹشی ىي وٶَ ثٍ سيٍیغ یبى  إز ٽٍ ثب اكٖبٓ سىیيٌ ډی
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ًیز سًاوىي ثٍ یپيیڂَ سپیٍ ٽىىي ایه يیْځی سٺ ځیَوي ٽٍ ډی ډی

َٕٙبٍ اُ ا٭شمبى وٍ سىُب  ًٍٙى. ثب ځٌٙز ُډبن، ٥َٵیهِ ایه ٍاث٦ ډی

 ًٙى ثچپٍ كب١َوي ثَای یپيیڂَ اُ ٙبن ثٍ َمپبٍی ثیٚشَ ډی سمبیڄ

 .«هًىٙبن ویِ ثڂٌٍوي

 

هًاَیي ثٍ یبٍی ىيٕشی  ُیَا ډیىَیي  وٚبن ډیٙمب اُهًىځٌٙشڂی 

ٕز ثٍ ایه ٭یه كبڃ ډمپه ا ثٍ ٽمټ ىاٍى اډب ىٍ ثٚشبثیي ٽٍ ویبُ

سًاوڈ يٹشی ىؿبٍ ډٚپڄ ٙيڇ اُ اي  ویِ ٵپَ ٽىیي ٽٍ ډه َڈ ډی

ځًیىي ایه  ٽمټ ثڂیَڇ. اٙشجبٌ وپىیي ثٍ ایه ٽبٍ هًىهًاَی ومی

٭مڄ، ٭مچی ٽبډلا اوٖبوی إز. كشی ډ٦بڅٮبر وٚبن ىاىٌ كیًاوبسی 
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ٽىىي ویِ ثَای یپيیڂَٽبٍ اوؼبڇ  ٽٍ ثٍ ًٍٝر اػشمب٭ی ُويځی ډی

كيی اُ ایه ډ٫ً١ً ىٍٻ ىاٍوي ٽٍ اځَ ثٍ  ىَىي ُیَا سب ډی

 ىَي. ٙبن ٽبٍی اوؼبڇ ډی ٙبن ٽمټ ٽىىي اي ویِ ثٮيا ثَای و٫ً َڈ

 ای ثیه َٙیپبن ډًٍى ا٭شمبى ي كَٵٍ سٮبډڄاڅجشٍ ایه و٫ً  

ډه ىیَيُ »ي ثیبن ایه ػمچٍ ٽٍ ىَي  ىٍ ډير ُډبن ٽًسبٌ ٍم ومی

ؿیِی ن آثٍ سً ىٍسلًیڄ دَيٌّ ٽمټ ٽَىڇ ي الآن ىٍ ٭ًٟ 

 ٍای ٽبٍ ثٖیبٍ ډ٢لپی إز. وپش اُ ُثبن یټ ٵَى كَٵٍ «ڈ!َاًه ډی

ثٖیبٍ ػبڅجی ٽٍ ىٍ دٔ ؿىیه ىیيځبَی يػًى ىاٍى ایه إز ٽٍ 

َیي يڅی اُ څلب٧ ًَىی  يٹشی ٙمب ٽبٍی ٍا ثَای ٽٖی اوؼبڇ ثي

آن ٽبٍ ٭ؼچٍ وياٙشٍ ثبٙیي، ثبلاهٌَ ٍيُی  ٍثَای ػجَان ثلاٵبٝچ

ُډبن ٙمب ىیڂَ آن ٍا ثٍ   ٽىیي اډب آن ز ډیسبن ٍا ىٍیبٵ دبٕن ٽمټ

ځٌاٍیي. ىٍياٹ٬ ډٶًُڇ  ٭مڄ ډظجز هًىسبن ومی ٍكٖبة وشیؼ

ځًیی ٽٍ ویَيیی هبٍع اُ  ًٙى ډیىٍ ؿىیه ٵ٢بیی ځڈ  «ډجبىڅٍ»

 .إز سبن آډيٌ ٽىشَڃ ٙمب ثٍ ٽمټ
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ثٍ ثیبن ىیڂَ يٹشی ٭بىر ٙمَىن سٮياى ىٵٮبسی ٽٍ ثٍ 

سبن ثَای ػجَان  ٽىیي ي سًٹ٬ ایي ٍا سَٻ سبن ٽمټ ٽَىٌ َٙیټ

سَی ىوجبڃ  َبی ُډبوی ٥ًلاوی څ٦ٶی ٽٍ ىٍ كٸ يی ٽَىیي ٍا ىٍ ثبٌُ

سجيیڄ ثٍ یټ َٙاٽز ای  ٙمب اُ كبڅز ډٚبٍٽز ډٮبي١ٍ ٍٽىیي ٍاث٦

 ًٙى. ياٹٮی ډی

تش ٍ آؿٌایاى: ؿثکِ خَد سا تا دیذی  سٍاتط ضؼیف

 تش ًظاسُ کٌیذ ٍػیغ

ٍ اُ څلب٧ سٮياى ثٖیبٍ ٽڈ َٖشىي ای ثٖشٍ ثٍ و٫ً ٍاث٦ َٙٽبی كَٵٍ

سَ ي آٙىبیبن ٽبٍی ثٖیبٍی يػًى  اډب ىٍ ٭ًٟ اٍسجب٥بر ١ٮیٴ
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ٽىىي. ایه  ای ٙمب ثبُی ډی ىاٍوي ٽٍ وٺ٘ ډُمی ٍا ىٍ ُويځی كَٵٍ

ٽىیي،  َب ډلاٹبر ډی َبیی َٖشىي ٽٍ ىٍ َمبی٘ اٵَاى َمبن

یب   َبی ىیڂَ َٙٽز َبی ٕبثٸ، َمپبٍان ٙمب ىٍ ثو٘ َمپلإی

ٽىیي ي  َب ثَهًٍى ډی ی اٵَاى ػبڅجی ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٍيُډٌَ ثب آنكش

َمٍ ي َمٍ ػِي ایه ىٕشٍ ٹَاٍ  ،ی ػيیيی ثَای ځٶشه ىاٍويَب ایيٌ

 «ٍياث٤ ١ٮیٴ»َب ٍا  ٙىبٕبن ایه ىٕشٍ اُ سمبٓ ځیَوي. ػبډٮٍ ډی

َب ُډبن ٽمشَی ٍا ٕذَی  وبډىي: اٵَاىی ٽٍ ثٍ وٖجز  ثب آن ډی

َب ٍا یټ یب كياٽظَ ىيثبٍ، آن َڈ  وی ٽٍ آنٽىیي. ثَای ډظبڃ ٽٖب ډی

َب ٍا  َبی ٕبلاوٍ ډمپه إز ثجیىیي یب اٵَاىی ٽٍ آن ىٍ َمبی٘

َب  ٙىبٕیي يڅی ثب آن ٵٺ٤ ثٍ ًٍٝر آولایه ي وٍ ىٍ ٵ٢بی ياٹٮی ډی

 ىيٕشی ىاٍیي.  ٍٍاث٦

ثَای ايڅیه ثبٍ ي ثٍ ًٍٝر ٍٕمی  ای،  اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ىٍ ػً كَٵٍ

ډًٍى  1ډبٍٻ ځَاوًيسَٙىبٕی ثٍ وبڇ  ٤ٕ ػبډٮٍي سً 1973ىٍ ٕبڃ 

اُ اٵَاى ای  ثٍَٕی ٭چمی ٹَاٍ ځَٵز. يی ثٍ ًٍٝر ٍوييڇ اُ ٭يٌ

ٙبن ٍا ٭ًٟ ٽَىٌ ثًىوي  ٽٍ ثٍ سبُځی ٙٲڄ 2ثًٕشًنای َُٙ  كَٵٍ

ٽَىن ٙٲڄ ػيیيٙبن ٍا سَٚیق ٽىىي.  دیيا ٌىٍهًإز ٽَى ولً

ػيیي ٍا اُ  ًٍىوي كَٵځَاوًيسَ اُ آن ىٕشٍ اُ اٵَاى ٽٍ اً٭بن ٽَىٌ ث

اوي ایه دَٕ٘ ٍا ډ٦َف  ٙىبهشىي دیيا ٽَىٌ ٥َیٸ اٵَاىی ٽٍ ډی
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اُ ثیه  ؟اوي ىیيٌ ٽَى ٽٍ ایه آٙىبیبن ٍا ََؿىييٹز یپجبٍ ډی

ثبیٖز یپی اُ  َب ډی ًٙويٌ َبیی ٽٍ ٥َف ٽَىٌ ثًى ډٞبكجٍ ځِیىٍ

ثبٍ،  ٕبڅی یټ )ثیٚشَ اُ ثبٍ ىٍ َٶشٍ(، ځُڂبٌ )ىي َبی اٱچت ځِیىٍ

ثبٍ(، یب ثٍ ويٍر)یټ ثبٍ ىٍ ٕبڃ یب ٽمشَ( ٍا  ای ىي ٽمشَ اُ َٶشٍ

ٙبن  َب ځٶشىي ٙٲڄ ىٍٝي اُ آن16ٽَىوي. سٺَیجب وِىیټ  اوشوبة ډی

ځُڂبٌ  ٍىٍٝي ځِیى 55ىیيوي،  ٍا اُ ٥َیٸ ٵَىی ٽٍ اٱچت يی ٍا ډی

ثٍ ويٍر ٍا اوشوبة ٽَىٌ ثًىوي. ثٍ  ٍډبويٌ ویِ ځِیى ىٍٝي ثبٹی 27ي 

اٍسجب٥بر » ٍَب س٤ًٕ َمیه ىٕش اٽظَ سٲییَ ٙٲڄثیبن ىیڂَ 

َاوًيسَ وشبیغ سلٺیٺبر هًى ٍا ىٍ . ځٙپڄ ځَٵشٍ ثًىوي «١ٮیٴ

قذست استثاطات ضؼیف: »ٹبڅت یټ ډٺبڅٍ ي ىٹیٺب ثب وبڇ 

ّایی  ؿٌاػیذ ّواى ّا سا خیلی ّن ًوی دٍػتاًی کِ آى

 «1آٍسًذ تاى تِ اسهغاى هی ّای ػالی تشای ّؼتٌذ کِ ؿغل

 .ٽَىډىشَٚ 

ىيٍ اُ اوش٪بٍ سلٺیٺ٘ ٍا يػًى ډلبٵڄ  ٍځَاوًيسَ ٭چز اٝچی وشیؼ

یی اُ اٵَاى َٖشىي ٽٍ َب ىاوي، ډلبٵڄ اػشمب٭ی، ځَيٌ اػشمب٭ی ډی

وبهًإشٍ ي ٥ًٍ  ثٍ٭ٺبیي ډٚشَٽی ىاٍوي ي ثٍ هب٥َ َمیه اٙشَاٻ، 

َب ي ا٥لا٭بر ػيیي ثٍ ٙمب  سؼبٍة، ٵَٝز اوشٺبڃاٱچت ډبو٬ اُ 

آډي  ي َاى سمبیڄ ىاٍوي سىُب ىٍ َمیه ډلبٵڄ ٍٵزًٙوي ُیَا اٵ ډی

                                                           
1“The  strength  of  your  weak  ties: The  friends  you  

don’t  know very well are  the  ones  who  refer  winning  
jobs.” 
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ٽىىي. اځَ ثیٚشَ ىٹز ٽىیي هًاَیي ىیي ىيٕشبن هًة ٙمب ویِ 

ډٮمًلا اُ َمیه ډلبٵڄ َٖشىي ي سٺَیجب ٕلایٸ ډٚبثُی ثب ٙمب 

سَ ثبٙي اكشمبڃ ثیٚشَی  ىاٍوي. ََؿٍ اٍسجب٣ ٙمب ثب ٽٖی ٹًی

ٙجبَز ىاٙشٍ  َبی ډوشچٶی ثٍ ٙمب َب اُ څلب٧ يػًى ىاٍى ٽٍ آن

ثبٙىي ي َمـىیه اكشمبڃ ثیٚشَی ویِ يػًى ىاٍى ٽٍ ٙمب ثوًاَیي 

 ایٚبن ٍا ثٍ ىيٕشبن ىیڂَسبن ډٮَٵی ٽىیي.

َب  اوؼبڇ ٽبٍَب ىٍ ځَيٌ ثب اٵَاىی ٽٍ ثب آن اُ وٺ٦ٍ و٪َ اكٖبٕی،

سَ إز. اډب اُ وٺ٦ٍ و٪َ ا٥لا٭بسی،  ثیٚشَیه اٙشَاٻ ٍا ىاٍیي ډٶَف

دیًٕشڂی ډلييىٽىىيٌ إز  َڈ ىي ٽٍ ایه ثٍٽ ځَاوًيسَ إشيلاڃ ډی

 آن َڈ اُ ٥َیٸ سٮياى طبثشی اُ ىيٕشبنِ ،ُیَا ا٥لا٭بر یپٖبوی

اځَ ىيٕز ٝمیمی ٙمب اُ یټ  ًٙى. ٵپَسبن ثٍ ٙمب ډىشٺڄ ډی َڈ

ٵَٝز ٙٲچی ثبهجَ ثبٙي، اكشمبلا ٙمب ویِ اُ آن هجَ ىاٍیي. 

ثَای ٙمب ػيیيی اٍسجب٥بر ٹًی ډٮمًلا ىاو٘، ٵٮبڅیز ي ىيٕشبن 

 ثٍ اٍډٲبن ووًاَىي آيٍى.

اډب ثَ هلاٳ ایه اٍسجب٥بر ٹًی، اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ډٮمًلا ثیَين اُ 

ثىبثَایه اكشمبڃ ثٖیبٍ  ىَي. هًىسبن ٍا ثٍ ٙمب وٚبن ډی ٌډلييى

ثبلایی يػًى ىاٍى ٽٍ یټ اٍسجب٣ ١ٮیٴ ٙمب ٍا ىٍ ډٮَٟ ا٥لا٭بر 

 ٍؼایه َمبن وشی ػيیي یب ٵَٝز ٙٲچی ډشٶبيسی ثڂٌاٍى.

٥ًٍ  ثَاوڂیِ إشيلاڃ ځَاوًيسَ إز: اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ثٍ سٮؼت

َبی اٍسجب٥ی ډىلَٞ ثٍ ٵَىی ثَای دیًوي هًٍىن ثٍ  و٪یَی دڄ ثی

َبیی ٍا  ٵَٝزي ا٥لا٭بر  ،ٽىي ي ىٍ وشیؼٍ ىویبَبی ىیڂَ ایؼبى ډی
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َب وٚىیيٌ  آيٍى ٽٍ كشی یټ ٽچمٍ َڈ ٍاػ٬ ثٍ آن ثٍ اٍډٲبن ډی

ٍ ثبٙیي ډى٪ًٍډبن ایه ویٖز ٽٍ اٍسجب٥بر ثًىیي. اڅجشٍ ىٹز ىاٙش

ٍٕبوي. ډى٪ًٍډبن  ١ٮیٴ ثٍ هًىی هًى ٙمب ٍا ثٍ ٙٲڄ ػيیيی ډی

ایه إز ٽٍ اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ثب اكشمبڃ ُیبىی ٙمب ٍا ىٍ ډٮَٟ 

َب وبډ٦چ٬  ىَي ٽٍ ٙمب اُ آن ا٥لا٭بر یب څیٖشی اُ ډٚبٱچی ٹَاٍ ډی

ؿیِی  .ي ویٖشىيډى هیچی اٍُٗ هًى ثٍ هًىاٍسجب٥بر ١ٮیٴ  ثًىیي.

سبن ي ډیِان ىٕشَٕی  اٍسجب٥ی ٙجپٍ ٌډىي إز ځٖشَ ٽٍ اٍُٗ

 ثبٙي. ثیٚیىٍ ٙمب ثٍ آن ډی
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َبی ځَاوًيسَ ٍا ىٍ  ای ثًى ٽٍ ثٮيَب یبٵشٍ وًیٖىيٌ 1ډبڅپًڇ ځِچييڃ

َبیی ٍا  ثٍ ٽبٍ ثَى. يی ثٖیبٍی اُ يیْځی -2وٺ٦ٍ ايع -اطَ ډٮَيٵ٘ 

ىاٙشىي ٍا ىٍ آن ٽشبة كٌٳ  ثبیٖز ډی ٽٍ ایه اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ډی

ػبیی ٽٍ ٽشبة ډٌٽًٍ ٵَيٗ ثٖیبٍ ثبلایی ىاٙز  ٽَىٌ ثًى ي اُ آن

ثَىاٙز وبىٍٕشی اُ وشبیغ سلٺیٺبر ځَاوًيسَ ًٍٝر ځَٵز. ىٍٕز 

سَ ځٶشیڈ اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ثٖیبٍ اَمیز ىاٍوي اډب  إز ٽٍ دی٘

يیيی ٍا َبی ػ ډىي َٖشىي ٽٍ ا٥لا٭بر ي ٵَٝز َب ُډبوی اٍُٗ آن

اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ایه ٹبثچیز ٍا  ٍدی٘ ٍيی ډب ثڂٌاٍوي. ډٖچمب َم

ب َمبن اٵَاى ي یٽىي ي  ٽٍ ىٍ َٙٽز هًىسبن ٽبٍ ډی ٵَىی .وياٍوي

ٽٍ  ىيىی ویٖشاٵَاَب ىٍ اٍسجب٣ َٖشیي،  ا٥لا٭بسی ٽٍ ٙمب ثب آن

. ٭لايٌ ثَ ایه ا٥لا٭بر ىویبی اډَيُ ویِ إز ډى٪ًٍ ځَاوًيسَ ثًىٌ

اسٞبڅی ٽٍ ځَاوًيسَ  ىٍ ٕبڃ  ىي.سَ اُ ٹجڄ َٖش ىٕشَٓثٖیبٍ ىٍ 

ثٍ  ىاٍى. یسَ ٽڈىٍ ایه ُډبن اَمیز ٽَى  اُ آن ٝلجز ډی 1970

ىٍ ػَیبن اسٶبٹبر  ٥ًٍ دیًٕشٍ ثٍ٭ىًان ډظبڃ اځَ ٹجلا ٹٞي ىاٙشیي 

ٙمب ایه  ٍٍم ىاىٌ ىٍ ثَُیڄ ثبٙیي، آوڂبٌ ثُشَیه ي ٙبیي سىُب ځِیى

ػب ٕٶَ  ٽَى یب اٱچت ثٍ آن َُیڄ ُويځی ډیثًى ٽٍ ثب یټ وٶَ ٽٍ ىٍ ث

ٍٕبوٍ يػًى  ثًىیي. اڅجشٍ اډَيٌُ َِاٍان َِاٍ ٽَى ىٍ اٍسجب٣ ډی ډی

 ٌٙمب ٍا اُ آهَیه اهجبٍ ٍيُ اٹٞی وٺب٣ ىویب ثٍ اوياُ ٍىاٍى ٽٍ ٵبٝچ

هًإشیي  كشی اځَ ډی 1970 ٍیټ ٽچیټ ٽًسبٌ ٽَىٌ إز. ىٍ ىَ

                                                           
1
 Malcolm Gladwell 

2
 Tipping point 
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 ثبیي ىيٕشی ىٍ آن َُٙ ٙٲچی ٍا ىٍ َُٙ ډؼبيٍسبن دیيا ٽىیي،

َبی ډلچی َُٙ ٍا ثَای دیيا ٽَىن یټ  ىاٙشیي ي آن ٵَى ٍيُوبډٍ ډی

ثَیي ي ثَای ٙمب  سپٍ اُ ٍيُوبډٍ ٍا ډی ٽَى، ٕذٔ آن َٙٽز وڂبٌ ډی

ًٙوي  ډٚبٱڄ ثٍ ًٍٝر آولایه ا٭لاڇ ډی ٍاډَيٌُ َم ٽَى. ډیدٖز 

َبی  جپٍيځٌاٍ ىٍ ٙ آيٍىن ا٥لا٭بر ثب اويٽی ځٚز ىٕز ثىبثَایه ثٍ

ٽٍ َیؾ اٍسجب٣ ١ٮیٶی ویِ ىٍ آن ډپبن وياٙشٍ  ایه اػشمب٭ی يڅً

وشیؼٍ اٍسجب٥بر ١ٮیٴ  ىٍ یبثی إز. ثبٙیي ثٍ ٍاكشی ٹبثڄ ىٕز

ثبٙي ي  َبی ځٖشَىٌ ډی سىُب یپی اُ ؿىيیه ٍاٌ ىٕشَٕی ثٍ ٙجپٍ

سًاوي ٙمب ٍا  ََؿیِی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ ىویبی ىیڂَی دیًوي ُوي ویِ ډی

 ٕبوي.سبن ثَ ثٍ َيٳ

ََ ٍاَی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ ٕمز سى٫ً ي ځٖشَىځی َيایز ٽىي ىٍ 

 A ٍََُډبن ٽٍ اُ ثَوبډ كبئِ اَمیز إز. ٵَآیىي سٲییَ ٙٲڄ ثٖیبٍ

 ٌىَیي ثٍ ا٥لا٭بسی ىٍثبٍ سٲییَ ډٖیَ ډی Zیب   Bٽبٍی ٍثٍ ثَوبډ 

َمـىیه ثٍ اٵَاىی ىٍ  .َبی ٙٲچی اكشیبع دیيا هًاَیي ٽَى ٵَٝز

ٽىیي ٽٍ ٙمب ٍا ىٍ  َبی ډوشچٴ ویِ ویبُ دیيا ډی َب ي ُډیىٍ ډًٹٮیز

-2ًَیز ٙٲچی-ىٍ ٽشبث٘ 1ََډیىیب ایجبٍاسبن یبٍی ٽىىي.  دیَٚٵز

َی ايٹبر اٍسجب٥بر ٹًی ٽٍ ډب ٍا اُ َمٍ ثُشَ ځب»: ځًیي ډی

سَیه كبډی ډب كیه  ٍيى ٽٍ ثی٘ َب اوش٪بٍ ډی اُ آن ٙىبٕىي ي ډی

                                                           
1
 Herminia  Ibarra 

2
 Working  Identity 
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ٹيیمی ٽبٍی ډب ٍا  ٽىىي ًَیز سٲییَ ٙٲڄ ثبٙىي ىٍ٭ًٟ ٕٮی ډی

ٽٍ ډب ثٍ ٙير ىٍ دی ٽىبٍ ځٌاٙشه آن َٖشیڈ ٍا سٺًیز ي كشی ىٍ 

ىٍ ایه ٵ٢ب ایه سىُب سى٫ً ي ځٖشَىځی  ثٖیبٍی اُ ډًاٍى كٶ٨ ٽىىي.

یت ٱسَ ،سٲییَ ٍاٍسجب٥ی ډب هًاَي ثًى ٽٍ ډب ٍا ثٍ اىاډ ٙجپٍ

 «ٽىي. ډی
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 چٌذ ّن پیواى ٍ استثاط ضؼیف تایذ داؿت؟

ىيٍثیه ىیؼیشبڃ كبيی یټ ډمًٍی ٽبٍر ثَای سًٍٞ ٽىیي یټ 

ډبٍَ ثٍ آٵَیٺب  آن ٍا ثب هًى ثٍ یټ ٕٶَ ٙ٘ سًڅيسبن َيیٍ ځَٵشیي.

ثَیي ػبیی ٽٍ َیؾ ىٕشَٕی ثٍ ٽبډذیًسَ ووًاَیي ىاٙز.  ډی

هًاَیي وڂٍ ىاٍیي ٵٺ٤ ىٍ َمبن  َبیی ٽٍ ډی ثىبثَایه سمبڇ ٭پٔ

ٍٕیي اثشيا  ي ډیډلييى ثبیي ػب ثڂیَوي. يٹشی ثٍ ډٺٞ ٍٽبٍر كبٵ٪

ځیَیي ٙبیي َڈ  ٽىیي اُ ََ ؿیِی ثيين ىٱيٱٍ ٭پٔ ډی َٙي٫ ډی

ٽبٍر  يڅی ثٮي اُ سٺَیجب یټ ډبٌ، ؿىي سب ٵیچڈ ٽًسبٌ ١ج٤ ٽىیي.

ًٙیي  ډی كبلا ىیڂَ ډؼجًٍ ٽىي. َٙين ډیىٕشڂبٌ َٙي٫ ثٍ دُ ٍكبٵ٪

 هًاَیي ثیبوياُیي ٵپَ ٽىیي ي ثب َبیی ٽٍ ډی ٭پٔ سټ سټىٍ ډًٍى 

ډمپه إز ایه ثبٍ  ثٍ ٵ٢بی ٽبٍر كبٵ٪ٍ سٞمیڈ ثڂیَیي.سًػٍ 

َب ٍا سٲییَ  سَی ثیبوياُیي یب ٽیٶیز ي ٍُيڅًٙه ٭پٔ َبی ٽڈ ٭پٔ

ٽىیي  َبی ځَٵشٍ ٙيٌ ٍا كٌٳ ډی َبیی اُ ٵیچڈ اكشمبلا سپٍ ىَیي.

ٍٕیي ٽٍ  يٹز ىیڂَ ثٍ ػبیی ډی آن ډي.آاډب ثبَُڈ ٵ٢ب ٽڈ هًاَي 

ٽىیي.  َب ٍا كيٳ  سَ ًٍیي ٹيیمیَبی ػيیي ډؼج ثَای ځَٵشه ٭پٔ

سًاوي سٮياى  ىیي یټ ىيٍثیه ىیؼیشبڃ ومیثی ی٥ًٍ ٽٍ ډ َمبن

ډٚبثٍ ایه ي١ٮیز،  .وبډلييىی ٭پٔ ي ٵیچڈ ىٍ هًى ًهیٌَ ٽىي

یي ٍياث٤ وبډلييىی ىاٙشٍ ثبٙیي. كشی اځَ ىٍډًٍى وسًا ٙمب ویِ ومی

دٔ اُ  سبن كي يډََُبیی ٍا ویِ ٍ٭بیز ٽىیي ثبُ َڈ اوشوبة ٍياث٤

ٍٕیي ي ایؼبى اٍسجب٥ی ػيیي  ځٌٙز ډيسی ثٍ ډلييىیز ډی

 سبن هًاَي ثًى. ٽَىن یپی اُ اٍسجب٥بر ٹيیمی ډٖشچِڇ ٵيا
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َب ٍا  آن يسًاوی ځَایبوٍ ډی كياٽظَ سٮياى اٍسجب٥بسی ٽٍ اُ ىیي ياٹ٬

یټ  ډظبڃ ثبلا ٍډيیَیز ٽىیي  َمبوىي َمبن ٩َٵیز ٽبٍر كبٵ٪

٭يى  1يى ٍا ثٍ اٵشوبٍ ٍاثیه ىاوجَ٭يى ډىلَٞ ثٍ ٵَى إز ایه ٭

 ثبٙي. ؿىیىی يػًى ىاٙشٍ اوي. اڅجشٍ ٙبیي وجبیي ٭يى ایه وبډیيٌ 2ىاوجَ

َبی  ، ىاوجَ اٍسجب٥بر اػشمب٭ی ډًػًى ىٍ ىٕش1990ٍ ٍىٍ ايایڄ ىَ

ای ٍا  يی ٵ١َیٍ َب ٍا ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ىاى. َب ي ثًُیىٍ ډیمًن

ٍٵشٍ ثٍ  َڈ َب ٍيی ب٭ی آنځَيٌ اػشم ٌځٶز اوياُ ډ٦َف ٽَى ٽٍ ډی

ډٲِٙبن ډلييى إز .  3وئًٽًٍسپٔ ٍٽًؿټ وبكی ٌهب٥َ اوياُ

هًى اٍسجب٣  ٍای ٹبىٍ ثبٙي ثب ٕبیَ اٵَاى ځًو ٽٍ ََځًوٍ ثَای آن

اػشمب٭ی ثَٹَاٍ ٽىي ثٍ ٹيٍر ًَىی ٽبٵی ویبُ ىاٍى، ثىبثَایه ََؿٍ 

ی سَ ثبٙي سًاوبیی يی ویِ ثَای ثَٹَاٍ ډٲِ یټ دٖشبوياٍ ٽًؿټ

ًٙى ثب اٵَاى  ًٙى ي ایه ویِ ثب٭ض ډی سَ ډی اٍسجب٣ اػشمب٭ی ٽڈ

سَی ىيٕز ثبٙي. اي ٕذٔ ثب یټ إشيلاڃ إشٺَائی وشیؼٍ  ٽڈ

وئًٽًٍسپٔ ىٍ  ٍثًىن وبكی َب ثٍ ٭چز ثٍِٿ ځَٵز ٽٍ اوٖبن

هًى ٍياث٤ اػشمب٭ی ثَٹَاٍ  ٍسًاوىي ثب اٵَاى ځًو سَ ډی ډٲِٙبن ثی٘

 ٽىىي. 

                                                           
1
   Robin Dunbar 

ٙىبٕی ایؼبى  ٙىبٕی ٽٍ ثٍ هب٥َ و٪َیٍ ٭يى اٍسجب٥بس٘، اوٺلاثی ىٍ ٍيان ٍيان

 ٽَى 
2
 Dunbar’s Number 

3
 Neocortex 
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وئًٽًٍسپٔ ډٲِ اوٖبن  ٌی ٽٍ ىاوجَ ٍيی اوياُثَ إبٓ ډلبٕجبس

سًاوىي ىٍ یټ  َب ډی اوؼبڇ ىاىٌ ثًى ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیي ٽٍ اوٖبن

ثَای آُډًىن  وٶَ اٍسجب٣ اػشمب٭ی ىاٙشٍ ثبٙىي. 150ُډبن سٺَیجب ثب 

 ٌٙىبٕیِ یبٵشٍ ٙي ایه ٵ١َیٍ، يی سمبڇ ډٺبلار ي ډياٍٻ اوٖبن
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 1هًاٍ ډیًٌ -َٞ اوٖبنِ ٙپبٍؿیډَث٣ً ثٍ ٹجبیڄ ي ٍيٕشبَبی ايڅیٍ ٭

ٍا ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ىاى ي ىٍ ٽمبڃ سٮؼت ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیي ٽٍ 

ٹجبیچی ٽٍ اُ ه٦َار ٥جیٮی وؼبر یبٵشٍ ثًىوي سٺَیجب وِىیټ  ٌاوياُ

َبی ثٮيی ٽٍ ٍيی اػشمب٭بر  وٶَ ثًى. يی دٔ اُ ثٍَٕی 150

 َبی اوٖبوی دیَٚٵشٍ ًٍٝر ىاى ٽٚٴ ٽَى ٽٍ ثٖیبٍی اُ ځَيٌ

َبی سٺَیجب  َبی سؼبٍی ویِ اٵَاى هًى ٍا ثٍ ځَيٌ و٪بډی ي َٙٽز

 2.ٽىىي وٶَی سٺٖیڈ ډی 150

ٽَىن ٭يى ىٹیٸ اٍسجب٥بر اٵَاى وجًى  ٺیٺبر ىاوجَ دیيالاډب َيٳ س

ثچپٍ ثٍ ىوجبڃ آن ثًى ٽٍ ثٶُمي ؿىي وٶَ اُ ا٭٢بی یټ ځَيٌ 

ب ویِ سٮمیڈ َ سًان ىٍ ډًٍى اوٖبن دٖشبوياٍِ ٱیَ اوٖبوی )ثب إشٺَا ډی

َڈ ُويځی ٽىىي ي ثٺب ىاٙشٍ  سًاوىي ىٍ یټ ٹجیچٍ ىيٍ ىاى( ډی

َبی ځَيٌ ي سٮياى اٵَاىی ٽٍ ٙمب  اڅجشٍ ډلييىیز ثبٙىي.

هًٞٝب اځَ ََٽٖی ىٍ  ٙىبٕیي ىي ډٶًُڇ ٙجیٍ ثٍ َڈ َٖشىي، ډی

ثجیىیي. ثب ایه  هًى ی اُ ٙجپٍ اػشمب٭یثوٚسبن ٍا ثٍ ٭ىًان  ُويځی

سَ اُ  يٌ اػشمب٭ی هًىډبن ٍا ثٖیبٍ ځٖشَىٌكبڃ اٱچت ډب ٽڄ ځَ

ٽىیڈ. ثٺب ىٍ  ىٍ سلٺیٺبس٘ ثیبن ٽَىٌ ثًى سٮَیٴ ډی ؿٍ ىاوجَ آن

ؿٌَُ،  ثٍ ىویبی ډيٍن اډَيُ ىیڂَ سىُب ثٍ اٍسجب٥بر ډٖشٺیڈ ي ؿٌَُ

                                                           
1
  Hunter-Gather er era 

َب ي ځیبَبن ٍا ثَ ٭ُيٌ  آيٍی ډیًٌ ػم٬ی  ٙپبٍ ي ُوبن ي٩یٶٍی  ىٍ ایه ٭َٞ ډَىَب ي٩یٶٍ

   ىاٙشىي.
2
 ډَاػٮٍ ٽىیي  «Dunbar’s Number of 150»ی  ثیٚشَ ثٍ ډٺبڅٍی  ثَای ډ٦بڅٮٍ  
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َبی ثييی ٽبٍثَى  ٥ًٍ ٽٍ ثَای ٹجیچٍ ډب، آن  ٙجپٍ یب ځَيٌ اػشمب٭ی

 ىاٙز ثٖشڂی وياٍى.

آیي، ؿیِی ٽٍ ياٹٮب  ثَډی اُ وشبیغ سلٺیٺبر ىاوجَ ؿٍ ٍٱڈ آن ٭چی

سًاویي ىاٙشٍ ثبٙیي  ایه إز ٽٍ اٍسجب٥بسی ٽٍ ډی اَمیز ىاٍى،

ٕب٭ز ىٍ  24ٽٍ ډب ویِ سىُب  سٮياى ډلييىی ىاٍى. ډ٢بٳ ثَ ایه

هلاٳ ثَىاٙز ٭مًډی اُ ٭يى ىاوجَ، یټ   ٍيُ ُډبن ىاٍیڈ. اډب ثَ ٙجبوٍ

كييى ډشٶبيسی ثَای اٍسجب٥بر  ثچپٍ ډ٦چٸ يػًى وياٍى. ٍثیٚیى

 ثب وڂبَی ىيثبٌٍ ثٍ ډظبڃ ىيٍثیه ىیؼیشبڃ، ًٙى. ډوشچٴ سٮَیٴ ډی

َب اُ ٍُيڅًٙه  سًاویي ثَای ثَهی ٭پٔ ًٙیي ٽٍ ډی ډشًػٍ ډی

َب ثڂیَیي یب  ٭يى اُ ایه و٫ً ٭پٔ 100دبییه إشٶبىٌ ٽىیي ي 

٭يى  40ٽٍ سى٪یمبر ىيٍثیه ٍا ثٍ كبڅز ٍُيڅًٙه ثبلا ثجَیي ي  ایه

ىٍ اٍسجب٥بر َڈ ثب  ٭پٔ ثبٽیٶیز ىٍ ٽبٍر كبٵ٪ٍ ًهیٌَ ٽىیي.

ٙمبٍی ىيٕشبن ٝمیمی  سًاویي سٮياى اوڂٚز َمیه إشيلاڃ ډی

دَٕی ٽىیي ي ٭يٌ  َب اكًاڃ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ كشی  ََ ٍيُ َڈ ثب آن

ُیبىی ىيٕز ډٮمًڅی ىاٙشٍ ثبٙیي ي سىُب اُ ٥َیٸ ایمیڄ، ٕبڅی 

 مبٓ ثڂیَیي.َب س یټ یب ىي ثبٍ ثب آن

ىٍٕز إز ٽٍ  سٮياى  سًاوي اسٶبٷ ثیبٵشي. اډب یټ سٲییَ َڈ ډی

سًاویي ىاٙشٍ ثبٙیي ډلييىوي  دیمبوبن ي اٍسجب٥بر ١ٮیٶی ٽٍ ډی َڈ

اػشمب٭ی  ٙجپٍسًاویي  اډب آوُب سىُب اٍسجب٥بر ٙمب ویٖشىي! ٙمب ډی

سبن َڈ  سَی ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ اُ ٵ٢بی ٽبٍر كبٵ٪ٍ هیچی ځٖشَىٌ

ځٖشَىٌ  ٙجپٍاسَ ثڂٌاٍى ي ثب وٶًً ًَٙمىياوٍ ىٍ َمیه ٹيڇ ٵَ
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  )ډه( ډب ٥ًٍ ٽبډڄ ٹيٍر ٵَډًڃ ػبىيیی سًاویي ثٍ ٙيٌ َٖز ٽٍ ډی

 ٍا سؼَثٍ ٽىیي.

دٍ -اجتواػی ؿوا: استثاطات دسجِ  یافتِ ؿثکِ گؼتشؽ

 ػِ-ٍ دسجِ

ٙمب، اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ٙمب ي ٕبیَ اٵَاىی ٽٍ ىٍ كبڃ  َبی دیمبن َڈ

ٙىبٕیي اٍسجب٥بر ىٍػٍ ايڃ ٙمب ٍا سٚپیڄ  ا ډیَب ٍ كب١َ آن

ىَىي. ٥جٸ سلٺیٺبر ىاوجَ ىٍ یټ ُډبن ډٚوٜ َمًاٌٍ  ډی

ٽبٍ  اډب ىيٕشبن ٙمب ویِ ثی اٍسجب٥بر ىٍػٍ یټ ډلييى هًاَىي ثًى.

 ٙىبٕیي. ٙىبٕىي ٽٍ ٙمب ومی َب َڈ اٵَاىی ٍا ډی آن .اوي وىٖٚشٍ

ٕبُوي. ثٍ  مب ٍا ډیٙمب اٍسجب٥بر ىٍػٍ ىي ٙ ایه ىيٕشبنِ ىيٕشبنِ

ىيٕشبنِ ىيٕشبن ٙمب  ویِ ىيٕشبوی ىاٍوي ٽٍ ایه  ،َمیه سَسیت

ٙمب ٍا سٚپیڄ هًاَىي ىاى.  ٍٕ-ًٕڇ، اٍسجب٥بر ىٍػٍ ٍىٕش

ثَای   1دٍسی ِدسجدَىاُان ٙجپٍ اػشمب٭ی اُ ا٦ٝلاف  و٪َیٍ

ځیَوي  اػشمب٭ی  ٙمب ػبی ډی ٙجپٍٽَىن اٵَاىی ٽٍ ىٍ  ډشمبیِ

دیًٕشٍ  َڈ ټ ٙجپٍ، ٕیٖشمی اُ ؿیَِبی ثٍٽىىي. ی إشٶبىٌ ډی

ایىشَوز ٽٍ اُ ؿىيیه  ٙجپٍَبی ىویب یب  إز، ډظڄ ٵَيىځبٌ

 ٙجپٍيٌ إز.  ډٚبثٍ َمیه سٮَیٴ، سٚپیڄ ٙ 2ٽبډذیًسَ ي َٕيٍ

اٍسجب٥بر ثٍ َڈ  ٍای اُ اٵَاى إز ٽٍ ثٍ يٕیچ اػشمب٭ی ویِ ډؼمً٭ٍ

                                                           
1
 Degree-of-separation 

2
 Server 
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ثب يی ىٍ ٽٔ ٽٍ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ  سَسیت ََ ًٙوي. ثيیه ډشٞڄ ډی

 ځیَى. ای ٙمب ػبی ډی اػشمب٭ی كَٵٍ ٙجپٍاٍسجب٣ َٖشیي ىٍ 

تش ٍ قذستوٌذتش اص آى چیضی اػت کِ  ؿثکِ ؿوا تضسگ

 کٌیذ. فکش هی

ٽىیي ي  ډ٦مئىب ثَای ٙمب ویِ اسٶبٷ اٵشبىٌ ٽٍ ٵَىی ٍا ډلاٹبر ډی

ٙمب یټ وٶَ ډٚشَٻ  وٶَ ىي ًٙیي ٽٍ ََ دٔ اُ ډيسی ډشًػٍ ډی

ٵَيٙڂبٌ   ٌه إز ډشًػٍ ًٙیي ٽٍ ٵَيٙىيډمپ ٙىبٕیي. ٍا ډی

ثبٍ ثب ثَاىٍ َمَٖسبن ثبَڈ ثٍ ٽًٌ  سبن یټ ٽبډذیًسَ وِىیټ ډىِڃ

ىٍ ثبٙڂبٌ  ٙمب  ځَيَی ٍئیٔ ٽٍ َمَٖ ٙمب َڈ اوي یب ایه ٍٵشٍ

ىویب ؿٍ  »: ځًییڈ ډًاٍى ثب هًى ډی ځًوٍىٍ ایه  ثًڅیىڀ إز!...

بر ٱیَډىش٪ٌَ ػبی ٽًؿپی إز! هیچی ػبڅت إز ٽٍ ایه اٍسجب٥

ٕبُیڈ. یټ هیبثبن ٙچًٯ ډمپه إز ډمچً اُ ٭بثَیه ٱَیجٍ  ٍا ډی

 ًٙیڈ. ډی ثیىیڈ َٕی٬ ډشًػٍ ای آٙىب ډی ثبٙي يڅی يٹشی ډب ؿٌَُ

ي   -ٍياوٚىبٓ -1إشىچی ډیچڂَاڇٹيٍ ٽًؿټ إز؟  اډب آیب ىویب ایه

ٽٚٴ ٽَىوي ٽٍ َمیى٦ًٍ إز. ىٍ ياٹ٬  2ىاوٚؼًی٘ ػٶَی سَايٍُ

سَ اُ ایه إز ٽٍ ىیين یټ  دیًٕشٍ َڈ سَ ي ثٍ ٽًؿټ ىویب هیچی

 ىٽشَ 1967سبن ًٙى. ىٍ ٕبڃ  آٙىبی ډٚشَٻ ثب٭ض سٮؼت

ډیچیڂَاڇ ي سَايٍُ سلٺیٸ ثٖیبٍ ػبڅجی اوؼبڇ ىاىوي ٽٍ ثٮيَب ثٖیبٍ 
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هًإشىي سب ثٍ  1وجَإپبوٶَ اَبڅی  ٝي َب اُ ؿىي آن ډٮَيٳ ٙي.

ثٍ َمیه سَسیت ٵَى  ِٙىبهشىي ي اي وی ٽٖی ٽٍ ٽبډلا يی ٍا ډی

 ای ثٶَٕشىي. َٕاٯ ىاٙز وبډٍ 2ډبٕبؿًٕزای ٍا ىٍ َُٙ  يا٦ٍٕ

َب ٥ی ٽَىٌ ي  سَايٍُ ي ډیچیڂَاڇ ډٖیََبیی ٍا ٽٍ ََٽياڇ اُ وبډٍ

ىٕز ٙيٌ ثًىوي سب ثٍ ډٺٞيٙبن ثَٕىي ٍا ىوجبڃ ٽَىوي. ثٍ  ثٍ ىٕز

ٍ ٽٍ ثٍ هبوٍ یب ډلڄ ٽب َب ٹجڄ اُ آن ٥ًٍ ډش٤ًٕ ََ ٽياڇ اُ وبډٍ

 .ثٍ ىٕز ٙ٘ وٶَ ٍٕیيٌ ثًى ځیَويٌ وُبیی ىٍ ډبٕبؿًٕز ثَٕي

اٝچی ىٍ وجَإپب ٙ٘ ىٍػٍ ىيٍسَ اُ  ٌثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ٵَٕشىي

َمیه ثٍَٕی ثًى  ٍوشیؼ اٝچی ىٍ ډبٕبؿًٕز ٹَاٍ ىاٙز. ٌځیَوي

 ٍا ثٍ يػًى آيٍى. «3ٙ٘ ىٍػٍ ىيٍی»ډٮَيٳ ي ډٮشجَ  ٍٽٍ  ٵ١َی

یټ ٵَى ٽبډلا ٱَیجٍ ىٍ آن ٥َٳ ٽىي ٙمب ثب  ای ٽٍ اى٭ب ډی ٵ١َیٍ

 ىویب، آٙىبیبن ډٚشَٽی ىاٍیي.
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ٽٍ سلز سبطیَ  -ٙىبٓ ػبډٮٍ-1ىيوپه ياسٔ، 2001ىٍ ٕبڃ 

َبی ډیچیڂَاڇ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى، َؼيٌ وٶَ ٍا ىٍ ٕیِىٌ ٽًٍٚ  یبٵشٍ

یټ دچیٔ ىٍ  إشًوی،إشوياڇ ٽَى: یټ ډبډًٍ ثبیڂبوی اُ ٽًٍٚ 

 ياسٔٚڂبٌ اُ ٙمبڃ ویًیًٍٻ ي .... إشَاڅیبی ػىًثی، یټ إشبى ىاو

ٕٮی ٽَىٌ ثًى سب ػبی ډمپه ىٍ اوشوبة اٵَاىِ َيٳ، سى٫ً ٍ٭بیز 
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وبڇ  ِاٍ وٶَ ٍا اُ َٕسبَٕ آډَیپب طجزَ ثی٘ اُ ٙٞز ،يی ٕذٔ ًٙى.

ثبیٖشی ایمیچی ٍا ثَای  َب ډی ٽَى سب ىٍ آُډبیٚ٘ َٙٽز ٽىىي. آن

ٽٍ اكشمبلا یپی  ٙبن یپی اُ آن َؼيٌ ٵَىِ َيٳ یب یپی اُ ىيٕشبن

ٽَىوي. ثٍ ٥ًٍ كیَر  ٙىبهز إٍبڃ ډی اُ آن َؼيٌ وٶَ ٍا ډی

َب ٽٍ ىٍ ثیه ٍاٌ  ٙمبٍی اُ وبډٍ اوڂیِی، َٝٳ و٪َ اُ سٮياى اوڂٚز

ځڈ ٙيوي، ياسٔ ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیي ٽٍ كٸ ٽبډلا ثب ډیچڂَاڇ ثًى: 

سب  5ی آُډبی٘ ي اٵَاى َيٳ سٺَیجب ثیه َب ٽىىيٌ ثیه َٙٽز ٍٵبٝچ

ٍػٍ ثًى. ثچٍ... ىویبی ٽًؿپی إز!...ٽًؿټ ثٍ ایه هب٥َ ٽٍ ى 7

 دیًٕشٍ إز. َڈ ثٖیبٍ ثٍ

*** 

ُډیه، ٙجپٍ اػشمب٭ی  ٌىَي ٕیبٍ سلٺیٸ ډیچیڂَاڇ ي ياسٔ وٚبن ډی

َب ىٍ آن كياٽظَ س٤ًٕ ٙ٘ وٶَ  ٭٪یمی إز ٽٍ ََ ٽياڇ اُ اوٖبن

یڈ اُ سًاو ٽَىن ثٍ ایه ډ٫ً١ً ٽٍ ډی اوي. كشی ٵپَ ثٍ َڈ ډشٞڄ ٙيٌ

٥َیٸ ؿىيیه ىيٕز ثٍ ډیچیبٍىَب اوٖبن ىیڂَ ډشٞڄ ًٙیڈ ویِ 

ثَاوڂیِ إز ي ىٍ ٭یه كبڃ ثَای َٙٽز وًدبی ٙمب ویِ ډٶیي  َیؼبن

هًاَیي  ٵبیيٌ إز. سًٍٞ ٽىیي ٽٍ ٹٞي ىاٍیي دِٙټ ًٙیي يڅی ډی

ٙمب سلٞیڄ ٽَىٌ  ٍ ډًٍى ٭لاٹ ٍٹجڄ اُ آن ثب یټ دِٙټ ٽٍ ىٍ ُډیى

 ٍىاویي ٽٍ ډَكچ ویِ ډًٍٚر ٽىیي. اُ ٥َٵی ډی ي ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ إز

ايڃ ایه إز ٽٍ ثٍ ولًی ثب يی آٙىب ًٙیي. هجَ هًة ىٍ ایه ثیه 

ىٍػٍ اُ اي ٵبٝچٍ ىاٍیي. اډب ډشبٕٶبوٍ ثب  6ٕز ٽٍ سىُب ا ایه

ٽَىن ٍيٗ ډیچیڂَاڇ یب ياسٔ)ىٍهًإز اُ یټ ىيٕز هًة  ىوجبڃ
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یه ٽٍ ٙ٘ یب َٶز ٍ ثًىن ثٍ ااثَای ٵَٕشبىن یټ ایمیڄ ي اډیيي

ایمیڄ ثٮيی ویِ ٵَٕشبىٌ ًٙوي ي ایمیڄ اٝچی ثٍ ډٺٞي وُبیی ثَٕي( 

وٍ ډًطَ إز ي وٍ  ٹبثڄ ا٭شمبى! كشی اځَ ایمیڄ ثٍ ډٺٞي َڈ ثَٕي 

وبډٍ ٽبډلا سٲییَ دیيا ٽَىٌ إز. ایه ٽٍ ٙمب ىيٕزِ  آن ډٮَٵی

ٽَىن  ثَای ثبُىيٕزِ ىيٕزِ ىيٕزِ ىيٕزِ ىيٕزِ آن دِٙټ ثبٙیي 

 ٽىي! ٍَبی ٙبؤ ياٹٮب ٽٶبیز ومیى

 

َبی ٍيی ٽٌَ  اډب اځَ یټ ومًىاٍ ػبډ٬ اُ ٙجپٍ اػشمب٭ی سمبڇ اوٖبن

سَیه ډٖیَ ډمپه اُ هًىسبن سب  سًاوٖشیي ٽًسبٌ ُډیه يػًى ىاٙز ډی

 آن دِٙټ ٍا ثیبثیي. اڅجشٍ ىٍكبڃ كب١َ ؿىیه اثِاٍَبیی ثٍ ٥ًٍ
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َبی اػشمب٭ی آولایه ىٍ  َب ي ٙجپٍ ای يػًى ىاٍوي، ایه ٍٕبوٍ ٵِایىيٌ

دیًٕشٍ، ډچمًٓ ي ٹبثڄ ػٖشؼً  َڈ كبڃ سجيیڄ ػُبن ثٍ ؿیِی ثٍ

ای ىٍ ػُبن  ډیچیبٍى ٵَى كَٵٍ یټَٖشىي ٥ًٍی ٽٍ اُ ثیه سٺَیجب 

َب ىٍ څیىپيیه ٭٢ً َٖشىي.  ډیچیًن سه اُ آن 100ؿیِی ډشؼبيُ اُ 

 .ًٙوي وٶَ ثٍ آن ا١بٵٍ ډی ٭يىی ٽٍ ََطبویٍ ثیٚشَ اُ ىي

*** 

 

  یسًاویي ایه ٙجپٍ ٍا ػٖشؼً ٽىیي سب ٍياث٤ ي ىيٕشبو ٽىًن ٙمب ډیا

ٍا ثٍ آن ىٽشَ ډٮَيٳ  ٙمب، ثب ٽمشَیه يا٦ٍٕثشًاوىي  ٍا دیيا ٽىیي ٽٍ

ٙمب ویبُ وياٍیي ٽٍ ثٍ ًٍٝر سٞبىٵی ایمیچی ثٶَٕشیي  ډٮَٵی ٽىىي.

 ٍٕي. ثبٍ ىيٍُىن ثٍ ډٺٞيسبن ډی ًٙیي ٽٍ ثٮي اُ ٙ٘  ي اډیيياٍ

سًٞیَ ُیَ اُ ٕبیز څیىپيیه ډَاكڄ ډیبوی ٍا اُ یټ ٽبٍثَ  ثَای ډظبڃ

 ىَي. وٚبن ډی 1سب هبوڈ ىٽشَ ٕبٍادىيٍڃ

 

                                                           
1
 Sarah Pendrell 
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اُ  آیي. ایىؼبٕز ٽٍ اٙپبلار سئًٍی ٙ٘ ىٍػٍ ػيایی دی٘ ډی

څلب٧ ٭چمی، ایه ٵ١َیٍ ٽبډلا ىٍٕز إز اډب ىٍ ٭مڄ ُډبوی ٽٍ 

ٙمب ٍا اُ  آیي ٽٍ ثشًاوىي ٽَىن اٵَاىی ثٍ ډیبن ډی كَٳ اُ ډلاٹبر

ػيایی  ٍىیڂَی ثب ٭ىًان ٍٕ ىٍػ ٍای ٽمټ ٽىىي، ډٖبڅ څلب٧ كَٵٍ

ٍٕ ىٍػٍ، ٭يى ػبىيیی إز ُیَا يٹشی ٙمب ثٍ یپی  ًٙى. ډ٦َف ډی

كياٹڄ یټ  یي،ًٙ سبن ډٮَٵی ډی َبی ىٍػٍ ىي یب ىٍػٍ ٍٕ اُ ٍاث٦ٍ

ډٮَٵی، ٙوٞب ٵَى ػًیىيٌ ٽبٍ یب ٵَى َيٳ ٍا  ٌوٶَ ىٍ ایه ُوؼیَ

 ٽبٍن -> ىٍ ایه ډظبڃ ایه اٍسجب٣ ثيیه ًٍٝر إز: ٙمبٙىبٕي.  ډی

 ٕبٍا.      -> ػیه ->

َب یب ٙمب ي یب ٕبٍا )ىي  ىيی آن ي ََ ٽبٍن ي ػیه اٵَاى ډیبوی َٖشىي

ٙىبٕىي. ثٍ ایه سَسیت  ٍا ډی ٵَىی ٽٍ ٹَاٍ إز ثب َڈ ډلاٹبر ٽىىي(

 ،ًٙى ًٙى. اځَ ٵٺ٤ یټ وٶَ ثٍ ایه ُوؼیٌَ ا١بٵٍ ا٭شمبى ویِ كٶ٨ ډی

ٙىبٕىي ي وٍ ٕبٍا ٍا ي ثىبثَایه ىیڂَ  اٵَاى ډیبوی ىیڂَ وٍ ٙمب ٍا ډی

. إز سًان س٢میه ٽَى ٽٍ ٍيوي ډٮبٍٵٍ ثيين اٙپبڃ اوؼبڇ ٙيٌ ومی
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اُ ٥َٵی ىیڂَ ؿَا یټ وٶَ ثبیي هًىٗ ٍا ثٍ ُكمز ثیىياُى سب ٵَى 

ای ٍا ډٮَٵی ٽىي؟)ؿٍ ثَٕي ثٍ ایه ٽٍ  آن ٵَى ٱَیجٍ،  ٽبډلا ٱَیجٍ

 (.ىیڂَ ثبٙي ٍٕزِ ىيٕزِ ىيٕزِ یټ ٵَى ٽبډلا ٱَیجىي

ډیچیبٍى اوٖبن  7ٍي ىاٍیي  ای ٽٍ دیِ٘ كَٵٍ ٌځٖشَى ٙجپٍثىبثَایه 

ػيایی اُ َڈ ٵبٝچٍ  ٍٽياڇ ثب ٙ٘ ىٍػ ُډیه ٽٍ ََ ٌىیڂَ ٍيی ٽَ

 3یب  2ثچپٍ سمبډب اُ اٵَاىی سٚپیڄ ٙيٌ ٽٍ  ،ًٙى ىاٍوي ٍا ٙبډڄ ومی

سًاویي اُ  َب اٵَاىی َٖشىي ٽٍ ډی ُیَا آنىٍػٍ اُ َڈ ٵبٝچٍ ىاٍوي، 

ځَيٌ ثٍِځی إز. سًٍٞ ٽىیي  َب ثَٕیي. ٥َیٸ یټ ډٮَٵی ثٍ آن

 35سبن  ؿُڄ ٭يى ىيٕز ىاٍیي ي ٵَٟ ٽىیي ٽٍ ََ ٽياڇ اُ ىيٕشبن

ىيٕز  45سبن َڈ  ىيٕز ىیڂَ ىاٍوي ي ََٽياڇ اُ ىيٕشبنِ ىيٕشبن

( 40*35* 45َڈ ) ىٍ ٭يى 3ٽَىن ایه  ١َةثب  ډشٶبير ىاٍوي.

َِاٍ 45ٕبىٌ ثب  ٍوبډ هًاَیڈ ىیي ٽٍ ٙمب ٹبىٍیي اُ ٥َیٸ یټ ډٮَٵی

 وٶَ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىیي.
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ٙىبٕىي،  ىیڂَ ٍا ډی ویِ َڈٙمب   اځَ ٵَٟ ٽىیي ٽٍ ثٮ٢ی اُ ىيٕشبن

آډيٌ اُ ایه  ىٕزٍ ًٙوي ثىبثَایه ٭يى ث َب ؿىيثبٍ كٖبة ډی ثٮ٢ی

  «1َبی ٙجپٍ ٕشَاسْیا» ٍاځَ ثٍ ٝٶل ًٙى. سَ ډی كبٝڄ ١َة ٽڈ

سبن  ای كَٵٍ ٙجپٍ ٌسًاویي اوياُ سبن ثَيیي ډی كٖبة ٽبٍثَی څیىپيیه

ایي  ٍا ٽٍ كياٽظَ اُ ٥َیٸ اٍسجب٥بر ىٍػٍ ًٕڇ هًى ایؼبى ٽَىٌ

ثجیىیي. ایه ٝٶلٍ سٮياى اٍسجب٥بر ډٚشَٻ ا١بٵی ٍا ویِ كٌٳ 

ي. ثب ایه يػًى هًاَیي ىیي ٽٍ َىًُ َڈ ٭يى ثٍِځی ثٍ ىٕز ىٽ ډی

 آیي. ډی

اٍسجب٥ی  ٙجپٍاٍسجب٣ ىٍ څیىپيیه ىٍياٹ٬ ىٍ ډَٽِ یټ  170ٵَىی ثب 

ځیَى ٽٍ ثیٚشَ اُ ىي ډیچیًن اٍسجب٣ ٍا ثَای٘ ثٍ  ای ٹَاٍ ډی كَٵٍ

ًٙیي ٽٍ ؿَا یپی اُ ٙٮبٍَبی  كبلا ىیڂَ ډشًػٍ ډی آيٍى. اٍډٲبن ډی

ٙمب  ٙجپٍ»سجچیٲبسی ي ثبُاٍیبثی ايڅیٍ َٙٽز څیىپيیه ایه ثًى: 

 .«ٽىیي سَ اُ آن ؿیِی إز ٽٍ ٵپَ ډی ثٍِٿ

ٵَوټ  ٽىیي. ډىيسَ اُ آن ؿیِی إز ٽٍ سًٍٞ ډی ي كشی ٹيٍر

 ،3اٵِاٍ ىٍ ایَڅىي ډُىيٕی وَڇ ٍیټ ٽبٍآٵَیه ىٍ كی٦ 2َىیڂبن

ىلاٍ َٕډبیٍ ايڅیٍ ثَای سبٕیٔ  200,000سَ اُ  سًاوٖز ثی٘

آن َڈ سىُب اُ  ػم٬ ٽىي. 2010َٙٽش٘ ىٍ ٥ی َٚز ٍيُ ىٍ ٕبڃ 

اٍسجب٣ ىٍػٍ یپی ٽٍ ىٍ څیىپيیه دیيا ٽَىٌ ثًى ي  ٥700َیٸ 

                                                           
1
 Network Statistics 

2
 Frank Hannigan 

3
 Ireland 
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ځٌاٍی ٽىىي.  ٽٍ ىٍ َٙٽش٘ َٕډبیٍ َب ثَای ایه ډشٺب٭يٽَىن آن

ځٌاٍی ٽَىٌ ثًىوي ٍا  ىٍٝي اُ اٵَاىی ٽٍ َٕډبیٍ 70ؿیِی كييى 

َبی  ىٍٝي ثٺیٍ ٍاث٦ٍ 30ىاىوي ي  َبی ىٍػٍ یټ اي سٚپیڄ ډی ٍاث٦ٍ

 ٍوبډ ىيٕشبو٘، ٽٍ ٭لايٌ ثَ ډٮَٵی يٕشبنِیٮىی ى ىٍػٍ ىيڇ اي ثًىوي.

ای َڈ ٙوٞب ثٍ ډشه دیٲبڇ اٝچی ا١بٵٍ ٽَىٌ ثًىوي. ایه  ډٺيډٍ ،ايڅیٍ

 ځٖشَىٌ إز. ٙجپٍَمبن ٹيٍر 

 

ًاهِ تِ استثاطات دسجِ دٍم ٍ ػَم خَیؾ  تا هؼشفی

 :هتلل ؿَیذ

ځٌاٍ  كبلا ٽٍ ثُشَیه ٍاٌ ٍا ثَای ٍٕیين ثٍ ثُشَیه دِٙټ، َٕډبیٍ

سبن إشوياڇ   ، ٽٖی ٽٍ ثشًاوي ٽبٍډىيان هًثی ثَای1ٹ٬ثيين سً

ٽىي ي یب ََٽٔ ٽٍ ثشًاوي ىٍَبیی ٍا ثٍ ٍيی ٙمب ثڂٚبیي دیيا 

یبوی ثٍ يی ډ ٍهًاَیي ٍياث٤ ىٍػٍ ىي یب ىٍػٍ ٕ ٽَىیي، ؿڂًوٍ ډی

ثُشَیه ي ځبَی ايٹبر سىُب ٍاٌ ایه إز ٽٍ ٵَىی ٽٍ  2ٍا ثیبثیي؟

ای ثَای ٙوٞی ٽٍ ٙمب  وبډٍ ٙىبٕي ډٮَٵی ٙمب ٍا ٽبډلا ډی

ٽىیي ثىًیٖي ي ُډبوی ٽٍ ثب هًاَیي ثب يی اٍسجب٣ ثَٹَاٍ  ډی
                                                           
1
 Angel investor 

2
ٽبډلا ډشٶبير َٖشىي.   3ي ىٍػٍ  2ثب اٍسجب٥بر ىٍػٍ  «اٍسجب٥بر ١ٮیٴ»سًػٍ ٽىیي ٽٍ   

ایه ٵَى ػِي اٍسجب٥بر  ٙىبٕیي. ٵَىی إز ٽٍ هًىسبن ٙوٞب اي ٍا ډی ،یټ اٍسجب٣ ١ٮیٴ

ٵَىی إز ٽٍ  سب ثٍ الآن َیؾ  ،اډب اٍسجب٣ ىٍػٍ ىي یب ٍٕ ًٙى. ثىيی ډی ٥جٺٍىٍػٍ یټ 

 سبن ثٍ يی ىٕشَٕی دیيا ٽىیي. ي اُ ٥َیٸ یپی اُ ىيٕشبنیسًاو ایي اډب ډی اٍسجب٥ی ثب يی وياٙشٍ
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ای اُ ًٕی یټ ىيٕز ډٚشَٻ ثٍ ىیياٍ ٵَى ډًٍى  وبډٍ ډٮَٵی

٭جًٍ اُ ډَُ ٍا ىاٙشٍ  ٍٍيیي ډظڄ ایه إز ٽٍ ځٌٍوبډ و٪َسبن ډی

ؿٍ ٍا ٽٍ ثبیي ثب يی ىٍ  ثبٙیي. ثيیه سَسیت ثيين سًٚی٘ هب٥َ آن

ډشٺبثڄ َمَاٌ ثب ا٭شمبىی ٽٍ ىٍ  ٍن ثڂٌاٍیي هًاَیي ځٶز ي ٍاث٦ډیب

 اوش٪بٍٗ ثًىیي ٍا ثٍ ىٕز هًاَیي آيٍى. 

ځٌاٍی اُ ٽبٍآٵَیىبن  ایمیڄ ىٍهًإز َٕډبیٍ 50ډه ََ ٍيُ 

اډب ََځِ دی٘ ویبډيٌ ٽٍ ډٖشٺیمب ي َٝٵب  ٽىڈ. ډوشچٴ ىٍیبٵز ډی

ُوڈ ٽٍ  ډی ځٌاٍی ٽىڈ ي كيٓ َڈ ثب یټ ایمیڄ ىٍ َٙٽشی َٕډبیٍ

سىُب ُډبوی كب١َ ثٍ  ىٍ آیىيٌ َڈ ََځِ ؿىیه ٽبٍی ٍا ووًاَڈ ٽَى.

ډٮشجَ  ٍوبډ ځٌاٍی هًاَڈ ثًى ٽٍ آن ٽبٍآٵَیه ثب یټ ډٮَٵی َٕډبیٍ

ٽبٍٽَىن  اُ ًٕی ٵَىی ٽٍ ثٍ يی ا٭شمبى ىاٍڇ وِى ډه ډَاػٮٍ ٽىي.

ىَي ٽٍ  ډًٍى ا٭شمبى ډه ثٍ ډه اػبٌُ ډی ٌځٖشَى ٙجپٍىٍ ىاهڄ 

ځٌاٍی َٖشڈ َٕی٬  َبی َٕډبیٍ ٍٕی ٵَٝزثٍَ كبڃ يٹشی ى

 سٞمیڈ ثڂیَڇ.

سبن  دی٘ ٍيی ٌځٖشَى ٙجپٍىٍ ٍا ََيٹز ٹٞي ىاٍیي ٵَى ػيیيی 

 ٙمب  سبن هًاَ٘ ٽىیي ٽٍ ثَای ډلاٹبر ٽىیي، اُ ٥َٳ ډٺبثڄ

ىاوىي ٽٍ ثبیي ایه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ  اڅجشٍ اٵَاى ډی وبډٍ ثىًیٖي. ډٮَٵی

ځیَوي ي ثٍ یټ ٕٶبٍٗ  ا ثٍ ٽبٍ ومیىَىي اډب اٱچت ایه وپشٍ ٍ

 سَی هًاَي ثًى. ٽىىي ؿًن ٽبٍ ٍاكز سچٶىی ډٮمًڅی ثٖىيٌ ډی

هیچی ٭ؼیت إز ىٍهًإز ٽىیي ٽٍ ٽٖی څ٦ٶی ىٍ كٸ یپی اُ 

ٽٍ سىُب ٙوٞی ٍا ثٚىبٕیي ثٍ ایه  سبن ثپىي. ىٍياٹ٬ ایه ىيٕشبن
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ٙبن ډٮَٵی  َب ثبیي ٙمب ٍا ثٍ یپی اُ ىيٕشبن ډٮىی ویٖز ٽٍ آن

وبډٍ  ىڅیڄ ٹًی ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ؿَا ایه ډٮَٵییټ ثبیي ٙمب  .ٽىىي

ډه ډٚشبٹڈ ٍثپب ٍا ډلاٹبر ٽىڈ ُیَا اي »: سبن كبئِ اَمیز إز ثَای

ایه ػمچٍ ثٍ اوياٌُ  .«ىٍ ٝىٮز سپىًڅًّی ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ إز

ډه ډبیچڈ ثب ٍثپب ٝلجشی ىاٙشٍ ثبٙڈ ؿًن » ٽبٵی هًة ویٖز.

ایه  .«ډظڄ َٙٽز يی إز ٕبُډبویثب  َمپبٍیجبڃ َٙٽز ډب ثٍ ىو

 ثَوي. ػمچٍ ثُشَ اُ ٹجچی إز ُیَا ىٍ ایه ثیه ََ ىي ٥َٳ وٶ٬ ډی

ٽٍ اٹياڇ ثٍ ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ثب ٙوٜ ډًٍى و٪َسبن ٽىیي  ٹجڄ اُ آن

هًاَیي ثٍ ٵَىی ٽٍ ٹَاٍ إز ثٍ اي  ٥ًٍ ډی ؿٍٽٍ ثٍ ایه ٵپَ ٽىیي 

ٽىیي ٽٍ  ؿڂًوٍ س٢میه ډی ډٮَٵی ًٙیي ٽمټ ٽىیي یب كياٹڄ

 ٽىي. ثٍَٕی ىٍهًإز ٙمب يٹز يی ٍا سچٴ ومی

سبن ؿٍ وٶٮی  ٍٕیين ثٍ دبٕن ایه ًٕاڃ ٽٍ اٍسجب٣ ٙمب ثب ٵَى َيٳ

ٙمب يػًى ىاٍى،   ډبثیه یاٙشَاٽ ٍوٺ٦ ؿٍ ثَای اي ىاٍى یب كياٹڄ 

٥ی  1ٕبیز ايٽی ٽیًدیي يةسلچیچڂَان هًاَي ثًى.  ثَ ٹ٦ٮب ُډبن

ثیه ثَای ايڅیه ثبٍ ٍا ٽٍ  َِاٍ دیبڇ 500ثی٘ اُ  ،یٸسلٺاوؼبڇ یټ 

 ٹَاٍ ىاىٌ ثًىوي.ثٍَٕی ډًٍى  ىي ٵَى وبٙىبٓ ٍى ي ثيڃ ٙيٌ ثًى

ثًىوي اُ ٭جبٍاسی ځَٵشٍ ػًاة ثیٚشَ ٽٍ  اٵَاىیشًػٍ ٙيوي َب ډ آن

یب  «... ډه ډشًػٍ ٙيڇ ٽٍ»، «ي ػبیی وًٙشٍ ثًىی ٽٍ...»ډظڄ 

                                                           
  1

   OkCupid: 

 یبثی آولایه ٕبیز ىيٕزیټ  
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ایه ٭جبٍار وٚبن ٽَىٌ ثًىوي. إشٶبىٌ  «ٽىؼپبيڇ ثييوڈ ٽٍ...»

دَيٵبیڄ ٽبٍثَی ډوب٥ت هًى ٍا ډ٦بڅٮٍ  ،ٵَى ثٍ ىٹزآن ىاى ٽٍ  ډی

 إز.ٽَىٌ 

ىَىي،  لایه اوؼبڇ ډی یبثی آن ىٍ ىيٕزٍيیپَى ٍا ایه ډٮمًلا اٵَاى 

ًٙى ثٍ ىلایڄ  اډب يٹشی ٝلجز اُ ډپبسجبر ي اٍسجب٥بر ٽبٍی ډی

ٽٍ  ًٙى ډیآن  ٍوشیؼ. ٽىىي ا٭شىبیی ډی ډوشچٶی ثٍ ایه ډ٫ً١ً ثی

ػً وبٙيوی إٍبڃ ي ٹبثڄ ثٍَٕی ي ػٖز َبی ٱیَ ىٍهًإز

سبن ٍا ثٍ ػٖشؼًی ٵَى هبٝی  ىٹیٺٍ اُ ُډبن 30اځَ سىُب  ٽىىي. ډی

یټ ډپبن  څیىپيیه سبن َٝٳ ٽىیي) اٍسجب٥ی ٌځٖشَى ٙجپٍىٍ 

سبن ٍا ثب   ٭بڅی ثَای َٙي٫ ػٖشؼً إز(، ي ٕٮی ٽىیي ىٍهًإز

اُ  ډًٍىَٙي٫ ٽىیي ي آن ٍا ثب ًٽَ ؿىي وبډٍ  یټ ډٮَٵی

كٸ ىٍهًإز ٙمب ثٍ ٹًر هًى ثبٹی  ،سبن سمبڇ ٽىیي َبی سؼَثٍ

 : ډبوي. ثٍ ډظبڃ ُیَ سًػٍ ٽىیي ډی

سبن ډشًػٍ ٙيڇ ٽٍ ٙمب سبثٖشبن ٕبڃ  ىٍ كیه ثٍَٕی دَيٵبیڄ»

ډه َڈ  یټ َٙٽز ډٮمبٍی آڅمبوی ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ثًىیي. دی٘ ىٍ

سجچیٲبسی ىٍ ثَڅیه ٽبٍ ٽَىڇ ي ىٍ كبڃ یټ ثبٍ ثَای یټ َٙٽز 

ػب َٖشڈ. اځَ ډبیڄ ثبٙیي هًٙلبڃ  كب١َ ىٍ ٵپَ ثبُځٚز ثٍ آن

َبی سؼبٍی آن ٽًٍٚ  ډبن ٍا ىٍ ډًٍى ٵَٝز َبی ًٙڇ ٽٍ ىاوٖشٍ ډی

  .«ثب َڈ ثب اٙشَاٻ ثڂٌاٍیڈ
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سًاویي ََاوياٌُ ٽٍ ثوًاَیي ثَای دیياٽَىن ٵَى ډًٍى  ٙمب ډی

اډب اځَ  سجب٥ی دی٘ ٍيی هًى ٥َف ثَیِیي.و٪َسبن اُ ثیه ٙجپٍ اٍ

سبن ٍا ثٍ ٵَى  اػشمب٭ی ٙجپٍډًطَ ٵَىی اُ ىاهڄ  ٥ًٍ وشًاویي ثٍ

ایه  ایي. ٽبٍسبن ٍا ثٍ ىٍٕشی اوؼبڇ وياىٌ ،ىیڂَی ډٮَٵی ٽىیي

ای  وبډٍ اځَ ىٍ ٥ًڃ یټ ډبٌ ځٌٙشٍ ډٮَٵی .سًٝیٍ ٍا ػيی ثڂیَیي

ٽٖی ٍا ثٍ ػبی  ٍوبډ ایي یب ډٮَٵی اُ ًٕی ٽٖی ىٍیبٵز وپَىٌ

 ٙجپٍوٖجز ثٍ  ،٥ًٍ ٽٍ ثبیي ایي اكشمبلا آن ىیڂَی اٍػب٫ وياىٌ

 سبن ډشٮُي ویٖشیي. ٽبٍی ٌځٖشَى

 تْتشیي ؿثکِ کاسی، هٌؼجن ٍ دس ػیي حال هتٌَع 

ٙىبٓ ډٮَيٳ، ثَایبن آُی، سلٺیٺی  ؿىيیه ٕبڃ دی٘، ػبډٮٍ

ي ي ثیه ثًىو 1ثَاىيی ىاوبوی ٽٍ اَڄ اوؼبڇ ىاى سب ثٶُمي ؿَا ډًٕیٺی

 2إشًٍی ٕبیي  يٕزډظڄ  َىوي،ٽ ُويځی ډی1989ي1945َبی  ٕبڃ

  آن َىَډىيانِ ٽٍ ٕبیَ كبڅی ٹيٍ ډًٍُٚ ٙيوي ىٍ آن  3ثَىی ثبی ثبیي 

ایه  ٌهًإز ثياوي ثَوي ثَایبن ډی .ُډبن ثٍ ډًٵٺیز ىٕز ویبٵشىي

َب اُ آن ډلَيڇ ثًىوي؟ وشبیغ  ؿیِی ىاٙز ٽٍ ثبُويٌ ٍٹبثز ؿٍ

َىَی  ُىٌ ٽَى! ډ٫ً١ً اٝلا ثٍ ٽیٶیز آطبٍ ا ٙڂٶزيی ٍ ،سلٺیٸ

َبی اػشمب٭ی اٵَاى  ٙي؛ وٺ٘ اٝچی ایه ډٖبثٺٍ ٍا ٙجپٍ ډَث٣ً ومی

آن  ايڅیه ٭بډڄ ٙپٖزِ بٍ ىٍ دٚز دَىٌ ٍٹڈ ُىٌ ثًىوي.ٽ اويٍ ىٕز

                                                           
1
 Broadway  

2
 West Side Story  

3
 Bye Bye Birdie  
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ایه ثًى وي ٌ ثًىآطبٍ َىَی ٽٍ ثب اٹجبڃ ٭مًډی ډًاػٍ وٚيىٕشٍ اُ 

ٙىبهشىي.  َب اُ ٹجڄ َميیڂَ ٍا ډی نآ َىَډىيان ي سًڅیيٽىىيځبنٽٍ 

آطبٍ  ى.ًٙ َبی ډوشچٴ كبٝڄ ډیٍ ثسؼَ سىُب اُهلاٹیز َىَی 

ایه ثًى  . ٭چز ىيڇَىَی ایه ىٕشٍ ٵبٹي آن وڂَٗ سبٌُ ي هلاٷ ثًى

 ٽبٍ ځَيَی وياٙشىي. ٍسؼَث ځَيٌ ىيڇیټ اُ َىَډىيان  ٽٍ َیغ

ىٖؼڈ ځَيَی ٽٍ اُ ٵٺيان اٍسجب٥بر ٹًی، ٽبٍځَيَی ي اٍسجب٥بر ډ

اػشمب٭ی اٵَاى دٚز ډلًٞلار ډًٵٸ  ٙجپٍىٍ ډٺبثڄ،  ثَى. ٍوغ ډی

ٮ٢ی اُ اٵَاى ٽٍ اُ ٹجڄ ٭٢ً ثًىوي : ثاُ سٮبىڃ هًثی ثَهًٍىاٍ ثًى

ٮ٢ی اُ . ثُیبىی ویِ ثًىوي ٽٍ سبٌُ ثٍ ډؼمً٭ٍ دیًٕشٍ ثًىوي ٌاډب ٭ي

. سٺَیجب ػً ا٭شمبى ثیه ثًى ١ٮیٴىیڂَ اٍسجب٥بر ٹًی ي ثٮ٢ی 

 سبٌُ ی ٽٍ ن يػًى ىاٙز اډب ایه ثب٭ض وٚيٌ ثًى اٵَاىٽىىيځب سُیٍ

ٽشَ آُی . ىی ػيیيٙبن ٍا ډ٦َف وپىىيَب ایيٌ ٙيٌ ثًىوي ياٍى ځَيٌ 

ډٮشٺي إز ٵبٽشًٍ إبٕی ىٍ سًڅیي یټ ډلًٞڃ ىٍ ىویبی 

سَ سَٽیت  ډًٕیٺی سچٶیٸ اوٖؼبڇ ي هلاٹیز یب ثٍ ٭جبٍر ٕبىٌ

 دٚز ٝلىٍ إز.  اػشمب٭ی ٭ًاډڄ ٙجپٍی ٹًی ي ١ٮیٴ ىٍَب ځٌَ

 

َبی  َب ىيٍسَ اُهیبثبن ٽٍ ٵَٕىڀ  1ځَاډیهاډب ایه ٹبوًن كشی ىٍ 

ویِ كپمٶَډبٕز. ایه ثبوټ ٽٍ  ،ثَاىيی ياٹ٬ ٙيٌ ٍثَٷ ډلچ ي دٍَُٷ

                                                           
1
  Grameen Bank 



189 

 

َبیی ثب  ياڇ ثىیبن ځٌاٙشٍ ٙي، 1َب دی٘ س٤ًٕ ډلميیًؤ ٕبڃ

ثىڂلاىٗ  ٌیی اُ ٕبٽىبن ٍيٕشبَبی ٵٺَُىَب ډجبڅٰ دبییه ثٍ ځَيٌ

آن ٍا  ٌىَي. ثىڂلاىٗ ٽًٍٚی إز ٽٍ ثبٵز ٭مي ډی ٹَٟ

ىَىي ىٍوشیؼٍ ىٍ ؿىیه َُٕډیىی ٥جیٮی  ٍيٕشبَب سٚپیڄ ډی

هًاَي ثًى ٽٍ اٹشٞبى ډچی ډجشىی ثَ ٝبىٍار ډلًٞلار ٽٚبيٍُی 

ٍیِی ي  ي ىاډی ثبٙي اډب ډشبٕٶبوٍ ي ثٍ ىڅیڄ ٭يڇ ډيیَیز، ثَوبډٍ

بيٍُی َمًاٌٍ ٽبٵی اُ ٥َٳ ىيڅز، ٝىٮز ٽٚ ځٌاٍی وب َٕډبیٍ

ځٌاٍان هًٞٝی ثًىٌ إز. اُ ًٕی ىیڂَ، ي٬١  ياثٖشٍ ثٍ َٕډبیٍ

إز ٽٍ سٺَیجب َیؾ یټ ای  ډٮیٚشی ډَىڇ وًاكی ٍيٕشبیی ثٍ ځًوٍ

اُ ٍيٕشبییبن ډشٺب١ی ىٍیبٵز ياڇ ثٍ سىُبیی ٹبىٍ ثٍ ثبُدَىاهز 

 ٍاوياُی ډًٕٖ ٍاٌ ٌثبوټ ویٖشىي. یًؤ ایي ډجبڅٰ ځَٵشٍ ٙيٌ اُ

ىٍٕز ُډبوی ډ٦َف ٽَى ٽٍ ٝىٮز ایه ٽًٍٚ ثٍ ځَاډیه ٍا 

ځٌاٍی ىٍ ثو٘ ٽٖت ي ٽبٍَبی  هب٥َثَځٚز وبدٌیَی َٕډبیٍ

ٍيٕشبیی ىؿبٍ ٍٽًى ٙيٌ ثًى. يی ډٮشٺي ثًى اځَ ایه ډجچٰ ٍا ثٍ 

ػبی اٙوبٛ، ثٍ یټ ځَيٌ اُ اٵَاى ا٭٦ب ٽىىي، ٍیٖټ ٹًٍٞ ىٍ 

بی ځَيٌ ي بثي ُیَا ََٽياڇ اُ ا٭٢ی ثبُدَىاهز ياڇ ثٖیبٍ ٽبَ٘ ډی

ډب ایه . اثٍ یټ ډیِان وٖجز ثٍ ثبُځَىاوين ياڇ ډشٮُي هًاَىي ثًى

ثٍ ایه ډٮىی ویٖز ٽٍ ثبوټ ثب ىٍهًإز ََ ځَيَی اُ اٙوبٛ 

ځَان ياڇ إز ٽٍ سٚویٜ ىَىي  سلچیڄ ٍیه ي٩یٶ. اډًاٵٺز ٽىي

                                                           
1Muhammad Yunus   

 وًثڄی  ػبیٌِی  ثَويٌ
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ثبلاسَ إز. یپی اُ  َب اكشمبڃ ثبُدَىاهز ياڇ ىٍ ٽياڇ یټ اُ ځَيٌ

اػشمب٭ی   ٙجپٍثیىی ایه ډٖبڅٍ ثٍَٕی ٕبهشبٍ دی٘ َبی ثُشَیه ٍاٌ

 سًاوي ثبٙي.  ځَيٌ ډی
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اُ ػبډٮٍ ٙىبٕبن ډ٦َف ىٍ  ،2ي ػیمِ ٵبيڅَ  1ویپلآ ٽَیٖشبٽیٔ

ی اٹشٞبىی، ه٤ ډٚی ٽبٍی ثبوټ ځَاډیه ٍا ىٍ َب ٕیٖشڈ ٌكًُ

 :اوي ُیَ ؿىیه سٮَیٴ ٽَىٌ ٍٹبڅت ػمچ

                                                           
 Nicolas  Christakis 

1
  

James Fowler 
2
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ٌ، اٍسجب٥بر ٹًی ثبوټ ځَاډیه ىٍ ثیه ا٭٢بی ٹبثڄ ا٭شمبى ځَي»

سَ ثٍ ا٭٢بی  َبی ١ٮیٴ َب ٍا اُ ٥َیٸ ځٌَ ٽىي ٕذٔ آن ایؼبى ډی

ُوي سب اُ ایه ٥َیٸ سًاوبیی اٵَاى ٍا ثَای  َبی ىیڂَ دیًوي ډی ځَيٌ

 .«ُبی وًآيٍاوٍ كیه ثَهًٍى ثب ډٚپلار سٺًیز ٽىي كچ یبٵشه ٍاٌ

 ٍَبی ډلشمڄ ىٍ ډؼمً٭ َبی ٹًی ثٍ هب٥َ يػًى َمذًٙبوی ځٌَ

ًٙوي ي  َب ي اڅڂًَبی اٍسجب٥ی اٵَاى، ډًػت اٵِای٘ ا٭شمبى ډیثبيٍ

ا٥لا٭بر ي ډىبث٬ ػيیي اُ  ٍىٍ ډٺبثڄ اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ویِ ثب اٍائ

كچُبی هلاٹبوٍ ٽمټ  ی اػشمب٭ی ثٍ یبٵشه ٍاٌَب ٕبیَ كچٺٍ

 ٽىىي.  ډی

إز ٽٍ َڈ ٽًؿټ ي ای  ٽبٍی، ٙجپٍ ٙجپٍثُشَیه 

ی َب ٭مٸ)ځٌَ ٍ ي ٽڈی ٹًی( ثبٙي ي َڈ دُىبيَب ٭میٸ)ځٌَ

اٍسجب٥ی هًىسبن و٪َ  ٙجپٍبڃ ثب ایه سٮَیٴ ثٍ . كاٍسجب٥ی(

 ؟ثیىیي ډیی ًٽَ ٙيٌ ٍا ىٍ ا٥َاٳ هًى َب یب يیْځی. آثیبوياُیي

ی ٹًی َٖشىي ٽٍ ىٍ اٍسجب٥بر، ٭مٸ َب اڅجشٍ سىُب اٍسجب٥بر ي ځٌَ

دیمبوبنِ ٝمیمی  ٭میٸ ثیه ایه َڈ ٍٽىىي ي َمیه ٍاث٦ ډیایؼبى 

٭لايٌ ثَ ایه ىٍ ډًاٍىی ٽٍ  .َب ویِ َٖز ه ١مبوز آنډُمشَی

اٍسجب٥بر ١ٮیٴ ٹبىٍ ثٍ كڄ ډٖبڅٍ ویٖشىي ویِ اٍسجب٥بر ٹًی 

سَ، وٖجز ثٍ اٍسجب٥بر ىٍػٍ ىي  ځٚب هًاَىي ثًى. اٍسجب٥بر ٹًی ٍاٌ

ىَىي سب هًىسبن ٍا ثٍ ٵَى  یب ىٍػٍ ٍٕ، ٙبؤ ثیٚشَی ثٍ ٙمب ډی

جب٥بر ١ٮیٴ ډىبث٬ ثباٍُٙی اُ ػيیيی ډٮَٵی ٽىیي. ثب ایه ٽٍ اٍس

آیي ٽٍ ثشًاوىي ٙمب ٍا ثٍ  ا٥لا٭بر سبٌُ َٖشىي اډب ثٍ ويٍر دی٘ ډی



193 

 

اٵَاى ىیڂَ ډٮَٵی ٽىىي ډڂَ ایىپٍ ىٍ ایه ثیه ٹٞي ډٮبډچٍ ىاٙشٍ 

ثبٙىي ي ثٍ ولًی ًٕىی ٭بیي ٙوٜ هًىٙبن ًٙى. ىٍ ایه ػب 

 -ٽىي ډیی ٹًی اٙبٌٍ َب ځٌَىٍ اٵِيوڂی  ٍځَاوًيسَ ډؼيىا ثٍ ډٖبڅ

ٙىبٕىي ثىبثَایه اكشمبڃ  ډیثیٚشَ ىيٕشبن هًة ٙمب یپيیڂَ ٍا 

ُیبىی ىاٍى ٽٍ اٵَاىی ٍا ثٍ ٙمب ډٮَٵی ٽىىي ٽٍ هًىسبن اُ ٹجڄ ثب 

ایي، ىٍ ایه ًٍٝر ا٥لا٭بر ػيیي ي ػبڅجی ثٍ ىٕز  آوُب آٙىب ثًىٌ

  اُیه ٍي ٙمب  ثبیٖشی َمًاٌٍ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز .ٙمب ووًاَي ٍٕیي

ی اػشمب٭ی ٽبډلا ډشٶبيسی اٍسجب٥بر َب ب اٹٚبٍ ي ځَيٌثبٙیي سب ث

ځًوٍ  ډ٦مئه ثَٹَاٍٽىیي. اڅجشٍ ىٍٕز إز ٽٍ ثَای ٍٕیين ثٍ ایه

ىٕشَٕی ثٍ  ٍياث٤، ویبُ ثٍ ثَآيٍىَبی ىٹیٸ ي كٖبة ٙيٌ ویٖز ي

اٍسجب٥بر ٭میٸ، هًاَي ثًى اډب  سَ اُ اٍسجب٥بر ډشى٫ً هیچی ٍاكز

ٽڈ ثڂیَیي. ٙمب  َب ٍا ىٕز آن ٌڅٺًٹيٍر ثب ًٙى میایه اٝلا ىڅیڄ و

يٹشی ثشًاویي ىٍ ډير ٽًسبَی ثب ٵَىی ٽٍ اُ ثٖیبٍی ػُبر ثب ٙمب 

ایؼبى ٙيٌ ثیه يی ي ٙمب دشبوٖیڄ  ٍسٶبير ىاٍى ىيٕز ًٙیي، ٍاث٦

آن ٍا ىاٍى ٽٍ ىٍ ٭یه ٕبُويٌ ي ياٹٮی ثًىن ٍاَی ثَای ځٖشَٗ 

ٙمب ٹَاٍ اٍسجب٥ی  ٙجپٍيٕٮز ىیي، ا٥لا٭بر ي هلاٹیشی ٽٍ ىٍ 

إز ػَیبن دیيا ٽىي، ویِ ایؼبى ٽىي. دٔ سب ثٍ ایىؼب ثبیي ډشًػٍ 

 ٙجپٍٙيٌ ثبٙیي ثیه ٵَىی ٽٍ ثیٚشَیه اٍسجب٣ ٽبٍی ٍا ىٍ یټ 

اٗ ثُشَیه إشٶبىٌ ٍا  اٍسجب٥ی ىاٍى ي ٽٖی ٽٍ اُ اٍسجب٥بر ٽبٍی

ٙمب ثٍ  ٙجپٍثَى سٶبير ٵبكٚی يػًى ىاٍى. اٍُٗ ي ٹيٍر  ډی

آىٍٕشبن ثٖشڂی وياٍى. ؿیِی ٽٍ  ٍى ىٍ ىٵشَؿسٮياى إبډی ډًػً

ٹيٍر ي سى٫ً  ،اَمیز ىاٍى َمپبٍان ي َٙٽبی ٽبٍی ٙمب َٖشىي
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ی ٽٍ اُ و٪َ ٙمب ٹبثڄ ا٭شمبى َٖشىي، ىٕز ايڃ ثًىن بساٍسجب٥

ی َب ٙمب ػبٍی إز، ځٖشَىځی ځٌَ ٙجپٍا٥لا٭بسی ٽٍ ىٍين 

ٍ ىي ي ًُٕڅز ىٍ ىٕشَٕی ثٍ اٍسجب٥بر ىٍػ بٙم ١ٮیٴ اٍسجب٥بسی

ٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ٭ًاډڄ ډشٮيىی يػًى ىاٍوي ٽٍ یټ . ثسبن یب ىٍػٍ ٍٕ

 ٽىي. ٍا ثٍ یټ اثِاٍ ډٶیي ي ٽبٍا سجيیڄ ډیای  كَٵٍ ٙجپٍ

سبن ٍيیپَى ډىلَٞ ثٍ ٵَىی ٍا  اٍسجب٥ی  ٙمب ثبیي وٖجز ثٍ ٙجپٍ

ثبلإز  سبن ػٖشؼً ځَی  ٍٹشی ػًان َٖشیي ٍيكی. يدی٘ ثڂیَیي

ٽٚٴ ٽىیي اُیه ٍي كشی ؿىي اٍسجب٣  ي سمبیڄ ىاٍیي ََؿیِی ٍا

. سًاوي ثَایشبن اٍُٙمىي ثبٙي ی وبډَسج٤ ویِ ډیَب ١ٮیٴ ىٍ ُډیىٍ

ٽىیي ٽٍ  ځٌاٍیي ىیڂَ سمبیڄ دیيا ډی ٵشٍ ٍٵشٍ يٹشی دب ثٍ ٕه ډیٍ

ثٖىيٌ ٽىیي ي ىٍ ٭ًٟ َٙي٫  سبن ثٍ َمبن َمپبٍان ي َٙٽبی ٵٮچی

لييى ا٥َاٵشبن ی ډَب ىٍ كًٌُ سبن ٽَىن اٍسجب٥بر ٵٮچی ثٍ ٹًی

یشبن ََؿٍ َب ومبییي ىٍ ََ ًٍٝر یټ اٝڄ طبثز إز: ايڅًیز ډی

ځٌاٍى ي  ډیٽٍ ىٍ كبڃ سٚپیڄ آن َٖشیي اطَ ای  ٽٍ ثبٙي، ثَ ٙجپٍ

ٙمب ثٍ ډیِان ًَٙمىيی ي ٍٵشبٍ ای  ځًوٍ ُويځی كَٵٍ ایه

ياثٖشٍ  َٖشیيډَسج٤  َب ی ٽٍ ثب آنَبی ثب اوٖبن اوٍ ٙمبٕوبيسمىي

 .ًٙى ډی

 سا تقَیت ٍ حفظ کٌین  هاى ِ ؿثکِ استثاطیچگًَ

ٽٚىي، اځَ  ډیَٖشىي ٽٍ وٶٔ ای  اٍسجب٥بر ډظڄ ډًػًىار ُويٌ

َب  ٽىىي ي اځَ ثٍ آن َب ٍا سٲٌیٍ ٽىیڈ ي ډَاٹجٚبن ثبٙیڈ ٍٙي ډی آن

اوًا٫ اٍسجب٥بر،  ٍیه ىٍ ډًٍى َما. ٍيوي ډیثی سًػُی ٽىیڈ اُ ثیه 
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. َب ٝبىٷ إز آنثيين سًػٍ ثٍ ډیِان ٝمیمیز ٥َٵیه ىٍ 

ُشَیه ٍاٌ ثَای سٺًیز یټ اٍسجب٣ ایه إز ٽٍ اُ َمبن اثشيا ث

ثيَیي ي ثب ایه ىیي ٽٍ ای  هًىسبن ىٕز ثٍ ٽبٍ ًٙیي، اوَّی ايڅیٍ

اٍسجب٣ ٽبٍی ثچىي ډير ثب ٵَى ډًٍى و٪َ ًٙیي یټ ٹَاٍ إز ياٍى 

٦ٝلاكب ثٍ ایه ٍيٗ . اثٍ ډوب٥جشبن ثَای اوؼبڇ ٽبٍی ٽمټ ٽىیي

آیي: ؿڂًوٍ  ډیځًیىي. اډب ىٍ ایه ثیه ًٕاڅی دی٘  ډی «ٖشبنثِ-يٌثِ»

 ایه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَیڈ؟

ثُشَیه  -2إپًئَدبیٍ ځٌاٍ َٙٽز  -1ػټ ىيٍٕیىإشبن ډًٵٺیز 

ډبوی ٽٍ . ُسًان اُ آن وبڇ ثَى ډیډظبڅی إز ٽٍ ثَای ایه ډ٫ً١ً 

ځٌاٍان ثٖیبٍ ُیبىی سلاٗ  يی ىٍ كبڃ سبٕیٔ إپًئَ ثًى َٕډبیٍ

بیي سٮؼت ٽَىیي! . ٙځٌاٍی ٽىىي يی َٕډبیٍ ٌٽَىوي ٍيی ایي ډی

ػبڅجی ثبٙي ي ٝبكت ایيٌ َڈ ثٖیبٍ ىٍٽبٍٗ  ٌُډبوی ٽٍ ایيٌ، ایي

ځٌاٍان َٖشىي ٽٍ ثَای  ډُبٍر ىاٙشٍ ثبٙي ایه َٕډبیٍ

بػَا اُ . ډٽىىي ٕبُی ایيٌ ثب َڈ ٍٹبثز ډی ځٌاٍی ىٍ دیبىٌ َٕډبیٍ

ٽٍ ومًوٍ ايڅیٍ ىٕشڂبٌ إپًئَ ٍا   3ٽًیه ٍُُٽٍ  ًٙى ډیػبیی آٱبُ 

ٽبٍَبی  ي ىیيٌ ثًى ثلاٵبٝچٍ ثٍ دشبوٖیڄ ثبلای آن ىٍ ثبُاٍ ٽٖت

سبډڄ ثب ػټ ىيٍٕی  سمبٓ ای  ی ثيين څل٪ٍ. يَىثَ ډیٽًؿټ دی 

                                                           
1
 Jack Dorsey 

َٙٽشی ٽٍ ٹبثچیز ٽٚیين ٽبٍر َبی ا٭شجبٍی ٍيی سچٶه َبی َمَاٌ ًَٙمىي  2

 ووًاَي ثًى. POSٍا ایؼبى ٽَى. ىٍ ایه ٍيٗ دَىاهز ىیڂَ ویبُی ثٍ دبیبوٍ َبی 
  Milkي  Diggَٙٽشُبی ډٮَيٳ  دبیٍ ځٌاٍ 3
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ځٌاٍ  دَٕي ٽٍ آیب َىًُ اډپبن ا١بٵٍ ٙين َٕډبیٍ ډیځیَى ي اُ اي  ډی

دٚز سچٶه ثٍ  ػيیي ىٍ ٵبُ ايڅیٍ يػًى ىاٍى؟  دبٕوی ٽٍ ىيٍٕی

ځٌاٍ ىیڂَی ویبُ وياٙشىي. َیؾ  َب ثٍ َٕډبیٍ ن. آيی ىاى ډىٶی ثًى

. َڈ ٹٞي َمپبٍی ىاٙز ډب ٽًیه َىًُ. اډبويػبی ثلظی ثبٹی ومی

٭مچپَى  ٌي ډشًػٍ ٙي ٽٍ َیؾ ٵبیڄ يیيیًیی ثَای ومبی٘ ولًا

ٕبیز إپًئَ يػًى وياٙز. ثىبثَایه يیيئًیی ثب  ډلًٞڃ ىٍ ية

ًڃ ىٍٕز ٽَى، آن ٍا ىاهڄ دبٽز ځٌاٙز ي ٍيی ٽیٶیز اُ ډلٞ

ي دبٽز ٍا ثَای ىيٍٕی  «ٵٺ٤ ػُز یبىآيٍی»دبٽز ؿىیه وًٙز: 

ُىٌ ٙيٌ ثًى  ٶزڂٵَٕشبى. ػټ ىيٍٕی ٽٍ اُ ىیين ؿىیه ؿیِی ٙ

ثلاٵبٝچٍ ثب ٽًیه سمبٓ ځَٵز ي اُ اي ى٭ًر ٽَى سب ىٍ سمبڇ 

يیه ث .َب َمپبٍی ٽىي ځٌاٍی ثب آن ی ډَث٣ً ثٍ َٕډبیٍَب ثو٘

سَسیت ٽًیه ٍاَی دیيا ٽَى سب اٍُٗ اٵِيىٌ ثیبٵَیىي. اي ىٍ ٹجبڃ 

ایه ٽمټ ؿیِی ىٍهًإز وپَى، ٵٺ٤ يیيیً ٍا آډبىٌ ٽَى ي آوَا ثٍ 

َڈ ىاهڄ دبٽز وڂٌاٙز. ای  یؾ س١ًیق یب وًٙشٍ. َػټ وٚبن ىاى

ٽىڈ ََ ٽٔ ىیڂَی َڈ ػبی ػټ ىيٍٕی ثًى سلاٗ  سًٍٞ ډی

ىٍ دبٕن ایه ؿىیه څ٦ٴ اي ٍا ػجَان  ى ي يَٽ ډیٽًیه ٍا ٕشبی٘ 

 ى.  ومً ډی

 

سًاوي  ډیویِ  «ډه ٹبىٍ َٖشڈ ثٍ ٙمب ٽىڈ»كشی ثیبن ایه ػمچٍ ٽٍ 

یټ دیٚىُبى یب ٽٖی كياٹڄ  ډ٦مئه ثبٙیي ََ .ٍاَڂٚب ثبٙي
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ٹيٍر، طَير یب ایه ٽٍ  ىاٍى.كمبیز ىیڂَی ثبُهًٍى ډٶیي ثَای 

 . !وًاَي ثًىَىن وىڅیڄ ډى٦ٺی ثَای ٽمټ وپ، إز ٽڈٙمب  ٍ سؼَث

 هشاحل کوک

ايڃ ثبیي ثٍ َمپبٍان ي َٙٽبی هًى ٽمټ ٽىیي، دٔ  ٍٙمب ىٍ ىٍػ

ٽَىن هًى  َبی ٽمټ سَسبن ٍيی ډُبٍر اُ آن ٽٍ ىٍ ٍياث٤ وِىیټ

سًاویي ثٍ َٕاٯ اٵَاى ىيٍسَ ثَيیي. ىاٙشه ٍياث٤  ٽبٍ ٽَىیي ډی

 یی ٽٍ ثٍ ثُشَیه ولًَب ای ىيٕشبوٍ ثٖیبٍ هًة إز اډب كَٵٍ

َمپبٍاوٚبن ٍا  ،ٽىىي اٵَاىی َٖشىي ٽٍ ىٍ ٭مڄ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډی

ٍا اُ یټ ای  یټ ٙجپٍ كَٵٍ ،ٽىىي ي ىٹیٺب َمیه يیْځی یبٍی ډی

 ٽىي. اػشمب٭ی ٕبىٌ ډشمبیِ ډی ٙجپٍ

ثٮي ثبیي سٚویٜ ىَیي ؿٍ و٫ً ٽمپی ٍاَڂٚب هًاَي  ٍىٍ ډَكچ

ایي  یټ ٹَاٍ  ثًى؟ سًٍٞ ٽىیي ثب ٵَىی ٽٍ ثٍ سبُځی ثب يی آٙىب ٙيٌ

كیه ایه ٽٍ ډٚٲًڃ َٝٳ ٱٌا ىٍ ٍٕشًٍان  ایي ي ىٍ ٽبٍی ځٌاٙشٍ

ډه ىاٍڇ ىٍ ویًیًٍٻ ثٍ »: ٽىیي َٖشیي ثب ایه ػمچٍ َٙي٫ ډی

ځٌاٍى،  ډی... آن ٙوٜ ؿىڂبڅ٘ ٍا دبییه  «ځَىڇ ډیىوجبڃ ٽبٍ 

ٽىي،  څج٘ ډبويٌ ٍا ثب ىٕشمبڃ دبٻ ډی ٍُٕٖی ٽٍ ځًٙ ٌډبوي ثبٹی

ىيوڈ  ډیډه »: ىَي ډیي ػًاة  ًٙى ډییٌَ َبی ٙمب ه ثٍ ؿٚڈ

....ثٍ و٪َسبن آیب ایه ٥َُ «هًٌٍ ؿیٍ! ډیثُشَیه ٙٲچی ٽٍ ثٍ ىٍىر 

 ٽمټ ٽَىن ٍاَڂٚبٕز؟
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ن ٙوٜ اُ ٽؼب ثبیي . آٽىڈ اكشمبڅ٘ هیچی ٽڈ إز ډیډه ٵپَ 

ٽىڈ ایه ػًاة   ډیثياوي ؿٍ ٙٲچی ثَای ٙمب ثُشَیه إز؟ سًٍٞ 

ډُبٍسُبر، ٭لایٺز ي ًٕاثٸ  ٌَ ىٍثبٍٍٙ ٽمی ثیٚش ډی»: ثُشَ ثبٙي

هًة إز اډب  هیَ ثبٙي سبن ...ایه ٽٍ ٹٞي «ٽبٍیز ٝلجز ٽىی؟

َب  سبن ډًطَ ثبٙي ثبیي ايڃ اٍُٗ َای آوپٍ ٽمټ. ثََځِ ٽبٵی ویٖز

سبن ٍا ثٚىبٕیي ي دیٚىُبىی ىَیي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ  ی ىيٕزَب ي ايڅًیز

الار ُیَ ډٚوٜ ډٚپڄ يی ٍا كڄ ٽىي. ٙمب ثبیي ثشًاویي ثٍ ًٕ

ػًاة ىَیي: اًٝلا ؿٍ ٽبٍی آوٺيٍ ثَای اي اٍُٙمىي إز ٽٍ كب١َ 

ىٍ ؿٍ  ىاىن آن ثیياٍ ثمبوي؟ ٝجق ثَای اوؼبڇ 2إز سب ٕب٭ز 

یی ٭لاٹٍ ىاٍى؟ ثَای ايڅیه َب ثٍ ؿٍ ُډیىٍ یی إشٮياى ىاٍى؟َب ُډیىٍ

ډه ؿٍ ٥ًٍ »ٽىیي، دَٕیين ایه ًٕاڃ ٽٍ  ثبٍ ٵَىی ٍا ډلاٹبر ډی

اٙشیبٷ ُیبى ٙمب ثَای  ٌسًاوي وٚبن ىَىي ډی «مپز ٽىڈ؟سًوڈ ٽ ډی

ػچًٌ ای  َمَاَی ثب ٵَى ډِثًٍ ثبٙي اډب ٙمب ٍا ٵَىی ٱیَكَٵٍ

سبن ٍا هًة ثٚىبٕیي، ویبَُبی٘  ىَي. ٙمب ووٖز ثبیي ډوب٥ت ډی

ٕز، ؿٍ ا َبیی ٍيىٍٍي ٍا دیيا ٽىیي، ثجیىیي اي ثب ؿٍ ؿبڅ٘

سًاویي  یي ٽٍ ؿڂًوٍ ډییی ىاٍى ي ٕذٔ ثٍ ایه ٵپَ ٽىَب هًإشٍ

ایه  «څ٦ٴ ٽًؿټ»ى٪ًٍ اُ . ډڅ٦ٴ ٽًؿپی ىٍ كٸ اي ثپىیي

ویٖز ٽٍ اُ ٥َیٸ ٕبیز آډبُين ٽبٍر َيیٍ ثَای٘ ثٶَٕشیي یب 

َٽبٍی كشی . َایه ٽٍ یټ دبٽز ٕیڂبٍ ثَٿ ثٍ يی َيیٍ ىَیي 

ثٍ ىوجبڃ وياٙشٍ ای  یټ ؿیِ وبډچمًٓ ٽٍ ثَای ٙمب َیؾ َِیىٍ

َای ٵَى ډٺبثڄ اٍُٙمىي ثبٙي. ډًاٍىی ٽٍ سًاوي ث ثبٙي ویِ ډی

سًاوي: یټ ډٺبڅٍ  يٽبٍ ٍایغ إز ډی َب ىٍ ىویبی ٽٖت إشٶبىٌ اُ آن
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ٽبٍی ٙوٜ ډوب٥ت، ډٮَٵی اي ثٍ  ٌیب ا٥لا٭بسی ډَسج٤ ثٍ كًُ

ثٖیبٍ ای  ثبٙي. ىاىن َيیٍای  ػبیی ي یب كشی یټ وٞیلز كَٵٍ

ځٌاٍى ؿَا  ډیػبی  ثًٍ ډٮمًلا اطَ ډٮپًٓ اُ هًى ثٍِځَان ثٍ ٵَى ډ

ٽىي. ىٍ ایه ځًوٍ  ٍا ثٍ ًَه ډشجبىٍ ډی «ىاىن  ًٌٍٙ»ٽٍ اكٖبٓ 

ډًاٍى ٭مًډب دیٚپ٘ ٽَىن ؿیِی اٍُان اډب ًَٙمىياوٍ ثُشَیه 

 ځِیىٍ هًاَي ثًى.
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َبی ډىلَٞ ثٍ  سًاویي ثٍ سؼبٍة ي ډُبٍر ثَای اوشوبة و٫ً َيیٍ ډی

٥جشبن اُ ٵَى هًىسبن ٍػ٫ً ٽىیي. ٙمب ؿٍ ؿیِی ىاٍیي ٽٍ ډوب

آډیِ إشٶبىٌ  ىاٙشه آن ثی ثٌَُ إز؟ ثیبییي اُ یټ ډظبڃ ډجبڅٲٍ

ای  ٍ َيیٍ. ؿٵَٟ ٽىیي ډوب٥ت ٙمب ثیڄ ځیشٔ ثبٙيٽىیڈ. 

سًاوي ډٮَٵی اي ثٍ  سًاوي ثَای اي ډٶیي ثبٙي؟ اڅجشٍ ٽٍ ػًاة ومی ډی

ٽٖی ثبٙي! ؿَا ٽٍ ٙوٞی ډظڄ ثیڄ ځیشٔ ثب ََٽٔ ٽٍ اٍاىٌ 

ٽٍ ثٍ سبُځی ای  ىاٙشٍ ثبٙي. ٵَٕشبىن ډٺبڅٍسًاوي ډلاٹبر  ٽىي ډی

سًاوي ػًاثی  ثىیبى ثیڄ ي ډچیىيا ځیشٔ ډ٦بڅٮٍ ٽَىیي َڈ ومی ٌىٍثبٍ

ثٍ ًٕاڃ ثبلا ثبٙي ؿًن هًى يی ىٍ ډٞبكجٍ ك٢ًٍ ىاٙشٍ! ٵپَ ایه 

ىٍ  ځٌاٍی َٕډبیٍثیَين ٽىیي ٽٍ ثٍ اي دیٚىُبى  سبن ٍا َڈ اُ ډویچٍ

ىٌ وٖڄ ثٮي اُ  ٌي، اي ثٍ اوياُی َٙٽش٘ ٍا ثيَیَب یپی اُ دَيٌّ

هًىٗ َڈ طَير اوييهشٍ ٽَىٌ إز......ؿَا ثٍ ؿیَِبی ٽًؿټ 

ډظلا اځَ ىٍ كبڃ سلٞیڄ ىٍ ٽبڅغ َٖشیي یب یپی اُ  ٽىیي؟ ٵپَ ومی

 ٍهًاوي، سُی ډیىيٕشبن وِىیټ، ثَاىٍ یبهًاََسبن ىٍ ٽبڅغ ىٍٓ 

یڄ ػًاوبن ډٚٲًڃ ثٍ سلٞ ٌإشٶبى ٌٵََىڀ ي ولً ٌځِاٍٙی ىٍثبٍ

ىٍٽبڅغ اُ سپىًڅًّی، ایه ٽٍ ىاوٚؼًَبی ٽبڅغ یب ثُشَ إز ثڂًییڈ 

ٽىىي ي ؿٍ  ؿڂًوٍ ٵپَ ډی «وٖڄ ثٮيی ٽبٍثَان سپىًڅًّی»

 ىَىي، ثَای ٝبكجبن ٝىٮز،  ٽبٍَبیی اوؼبڇ ډی
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سپىًڅًّی َمیٍٚ ػٌاة ي ىٍ ٭یه كبڃ دیـیيٌ ثًىٌ، َٖز ي 

ىاٙشٍ ثبٙیي  هًاَي ثًى ي كشی اځَ دًَٕىسَیه َٙٽز ىویب ٍا َڈ

ثیىی آیىيٌ ثٍ ځَٵشه ایه ا٥لا٭بر اُ ىیڂَان ویبُډىيیي.  ثَای دی٘

 ٍسًاوي َيی ًٙیي ٽٍ ډی ډیثيیه سَسیت ٙمب سجيیڄ ثٍ ٵَىی 

مب ىٹیٺب ؿٍ . ٙٽًؿپی ثٍ یټ ٕبُډبن طَيسمىي دیٚپ٘ ٽىي
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ایه   ٍاٍُډِ ي  .ىاویي یب ىاٍیي ٽٍ آن ٵَى ډٺبثڄ وياٍى ډییَِبیی ؿ

ٍا ىٍ اهشیبٍ سًاویي آن  ٙمب ډیٵٺ٤ ٕز ٽٍ اایه َيایبی ٽًؿټ 

 ٵَى ډٺبثڄ ثڂٌاٍیي ي وٍ ٽٔ ىیڂَ!

ثٍ ٥ًٍ ٽڄ اځَ ثُشَیه ٍاٌ ثَای سٺًیز یټ اٍسجب٣ ٽمټ ٽَىن ثٍ 

ثٺیٍ إز، ثُشَیه ٍاٌ ثٮيی ایه إز ٽٍ اػبٌُ ىَیي ثٍ ٙمب ویِ 

هًاَیي ثب ٽٖی ىيٕز  ډیاځَ »: ځًیي ډیٽمټ ٽىىي. ثه ٵَاوپچیه 

ثٍ ٽمټ  «اػبٌُ ثيَیي ٵَىی ىٍ كٸ ٙمب څ٦ٶی ثپىي ًٙیي

اڇ ٽٍ ٵلاوی ثَایڈ  ىیڂَان ثب ثيثیىی وڂبٌ وپىیي. وڂًییي ؿٍ ٽبٍ ٽَىٌ

ٍا اوؼبڇ ىاى؟ یب ایىپٍ ثب كبڅز ٙټ يسَىیي ثٍ ایه ٵپَ  یؿىیه ٽبٍ

ٽىیي ٽٍ اي ؿٍ ٹٞيی دٚز ایه ٽبٍٗ ىاٍى؟ اڅجشٍ ځبَی ايٹبر 

َمٍ ډًاٹ٬. ډَىڇ ٽمټ ٽَىن ٍا  دَٕ٘ ىيڇ لاُڇ إز اډب وٍ ىٍ

ىيٕز ىاٍوي. اځَ ٽٖی ثٍ ٭ىًان ٽمټ ٹٞي ٽَىٌ ٙمب ٍا ثٍ 

ٙوٞی ٽٍ ياٹٮب ډٚشبٷ ىیيو٘ َٖشیي ډٮَٵی ٽىي یب ا٥لا٭بر 

ډىبٕجی ٍا ىٍ ډًٍى ډ٫ً١ً ډُمی ثب ٙمب ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍى ٽمټ 

يیه سَسیت ََٽٖی اكٖبٓ . ثيی ٍا ٹجًڃ ي اُ يی ٹيٍىاوی ٽىیي

ي ىاٙز ي ٙمب ویِ ىٍ ایه ُوؼیٌَ ثٍ ٵَى وُبیی هًثی هًاَ

 ًٙیي.  ډیسَ  ډيو٪َسبن یټ دچٍ وِىیټ
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ټ ٍاٌ هًة ثَای ٽمټ ثٍ اٵَاى ایه إز ٽٍ اٙوبٛ ي ی

َب وٚبن ىَیي ٽٍ ثيين ٽمټ ٙمب ََځِ اډپبن  یی ٍا ثٍ آنَب سؼَثٍ

ی َب یڂَ، ډیبن كچٺٍٍ ٭جبٍر ى. ثَب ٍا وياٙشٍ ثبٙىي ىٕشَٕی ثٍ آن

اػشمب٭ی ډوشچٴ ٹَاٍ ثڂیَیي ي وٺ٘ یټ دڄ ٍا ثبُی ٽىیي سب 

. يآډي ٽىىي سبن اُ ٥َیٸ ٙمب ثٍ اػشمب٭بر ىیڂَ ٍٵز ىيٕشبن

اڇ  ٭لاٹٍ ٌوبٙيوی ډه ثَای ٽبٍآٵَیىی ثٍ ٭لاي َٽیت اٙشیبٷ يٝٴس

ثٍ ٥َاكی ي سٚپیڄ سیڈ َیئز ډيیٌَ ډىؼَ ثٍ ایه ٙي ٽٍ ؿىي سه 

ٽٍ َمڂی  1ٽبسبن ٍياٍى ډى٦ٺ بٍآٵَیىڈ ٍا ثب ٕبٽىبن سبٌُاُ ىيٕشبن ٽ

                                                           
يڅی ٕیچیپًنىٍ ای  ډى٦ٺٍ ، Catan
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ایه  ٍ٭٢ً َیئز اډىبی یټ َٙٽز آڅمبوی ثًىوي، آٙىب ٽَىڇ. وشیؼ

يڅی  ٽبٍآٵَیه هبٍػی ىٍ ٕیچیپًن ٍكَٽز ډه سٚپیڄ یټ ػبډٮ

     ثًى

َب ثٮي ٕٮی  ایه ؿىیىی ډه ثبٹی ومبوي. ٕبڃ ٍایه اسٶبٷ سىُب سؼَث

ی ٽبٍثَان َب ىبٕبیی ویبُډىيیٽَىڇ سؼبٍة هًىڇ ٍا ىٍ ٙ

اڇ سَٽیت ٽىڈ سب ثٍ  ثَٚىيٕشبوٍ ٍډلًٞلار ایىشَوشی ثب ٭لاٹ

ځًوٍ ثًى ٽٍ ثیه  ٽمټ ٽىڈ ي ایه 2ي ډًُیلا 1َبیی و٪یَ ٽیًا نبٕبُډ

اڇ ٽٍ  اػشمب٭ی ٙجپٍىاو٘ ي یٮىی اڇ  ىي ىویبی ػياځبوٍ اُ ُويځی

ي  ڇ سٮچٸ ىاٙز ي ُويځی ډٮىًیاٍ ځَایبو ثٍ ىویبی ډىٶٮز

. ویِ سؼبٍة ډٚبثُی ىاٙز تِي. اڇ دیًوي ثَٹَاٍ ٽَىڇ ٱیًَٕىػًیبوٍ

ثٍ دچی ثیه ىيٕشبن ٽبڅیٶَویبیی ي  ی يی اي ٍاَب َب ي سًاوبیی ُبٍرډ

ىيٕشبن آډَیپبی لاسیى٘ سجيیڄ ٽَى. اڅجشٍ اي ویِ ثٍ ایه سؼَثٍ 

اٗ  يا٤ٕ ٍا ثیه ىيٕشبن سؼبٍی ٍثٖىيٌ وپَى ي ثبٍ ىیڂَ وٺ٘ كچٺ

 ىٮز ٽشبة ثَٹَاٍ ٽَى. ي اَبڅی ٝ

  ٍسبن ىٍ ىي كی٦ َب، ٭لایٸ ي سؼبٍة سًاویي ډُبٍر آیب ٙمب ویِ ډی

ٽبډلا ډشٶبير ٍا ثٍ ٽبٍ ځیَیي ي ثٍ یټ دڄ يا٤ٕ سجيیڄ ًٙیي سب آن 

 ٍكچٺیټ ىٍ یټ كچٺٍ ٽٍ ډبیچىي ثٍ  سبن ی اٍسجب٥بسیَب ىٕشٍ اُ ځٌَ

ًاثشبن اػشمب٭ی ىیڂَ ىٕشَٕی دیيا ٽىىي ٽبډیبة ًٙوي؟ اځَ ػ
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ٙمب ٍا ثٍ ٭ىًان یټ  ،ځًیڈ ُیَا اٵَاى ډیډظجز ثبٙي ثٍ ٙمب سجَیټ 

 سچٺی هًاَىي ٽَى.  ي ثٖیبٍ ډًطَای  ٵَى كَٵٍ

  تاؿیذدس تواع ّویـِ 

ډٺيډٍ اُ  َیؾ ؿیِ آُاٍ ىَىيٌ سَ اُ ایه ویٖز ٽٍ یټ ایمیڄ ثی

ایي ٽٍ ایىـىیه  ثًىٌ ٵَىی ىٍیبٵز ٽىیي ٽٍ ٍٕ ٕبڃ اُ اي ثی هجَ

ٕبڃ دی٘ ىٍ یټ َمبی٘  ٕلاڇ، ډب ىي»: ٙمب وًٙشٍ إزثَای 

ټ ًٕاڃ ىاٍڇ: ډه ىوجبڃ یټ ٙٲڄ ىٍ . یَميیڂَ ٍا ډلاٹبر ٽَىیڈ

ځَىڇ آیب ٽٖی ٍي َٕاٯ ىاٍی ٽٍ ویبُ ثٍ  ډیٍاث٦ٍ ثب ثبُاٍیبثی 

ٙمب ثب هًاوين ؿىیه ایمیچی  «ډشوٜٞ ثبُاٍیبثی ىاٙشٍ ثبٍٙ؟

ٽٍ ویبُ ثٍ ډه دیيا ٽَىٌ َٕاٯ ايٌ، كبلا »: ځًییي ډیثلاٵبٝچٍ ثب هًى 

  «ډىً ځَٵشٍ؟!

َبی  يٽبٍ ډٮمًلا ایمیڄ اٵَاى ثبوٶًً ي دَډٚٲچٍ ىٍ ىویبی ٽٖت

ًٍٞ ٽىیي یپی اُ ایه . سٽىىي ُیبىی اُ ػًیىيځبن ٽبٍ ىٍیبٵز ډی

ٽىي. ٝبكت ایمیڄ ىٍ  ٽبٍ ىٍیبٵز ډی ٌاٵَاى ایمیچی اُ یټ ػًیىي

اٍى ٽٍ ثوًاَىي ٽٖی ثب ډشه وبډٍ دَٕیيٌ آیب يی ػبیی ٍا َٕاٯ ى

سوٜٞ اي ٍا إشوياڇ ٽىي؟ یب ایه ٽٍ آیب اډپبن ىاٍى يی ٍا ثٍ 

٭ىًان ډشوٜٞ ىٍ ٵلان ُډیىٍ ثٍ ػبیی ډٮَٵی ٽىي؟ اسٶبٹی ٽٍ 

اٵشي ایه إز: يی ايڅیه إبډی ٽٍ ىٍ  ډیډٮمًلا ىٍ ایه ډًاٍى 

ثَى. ٥جیٮشب اي إبډی ٍا ثٍ هب٥َ  ډیًَى٘ ثبٹی ډبويٌ ثبٙي ٍا وبڇ 

َب ثب يی ُډبن ٽمشَی ځٌٙشٍ ثبٙي.  آيٍى ٽٍ اُ آهَیه سمبٓ آن ډی

ىٍ آن څل٪ٍ ٵَى یب ٕبُډبن هبٝی ٍا ثٍ یبى ویبيٍى، آیب اډپبن  اډب اځَ
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 ىاٍى ٽٍ اځَ ثٮيا ثب ډًٍىی ډًاػٍ ٙي ډشٺب١ی ٽبٍ ٍا هجَىاٍ ٽىي؟

یه ٽٍ . اػًاة ایه ًٕاڃ ٽبډلا ثٍ ډیِان دیڂیَی هًى ډشٺب١ی ىاٍى

ؿىي ایمیڄ ىیڂَ ثَای ٵَى ثب وٶًً إٍبڃ ٽىي ي ؿٺيٍ  ،دٔ اُ آن

 ٕٮی ٽىي اٍسجب٣ ٕبُويٌ ثب يی ثَٹَاٍ ومبیي.

ثب ایه  .ىًٙاٍی ویٖز اُ څلب٧ ٵىی ىٍ سمبٓ ثًىن ثب اٵَاى ٽبٍ

ډٮٌٍر »ٽىىي: َىًُ َڈ اُ ایه ػمچٍ إشٶبىٌ ډی َب يػًى هیچی

ة وجًىڇ!  اكًاڃ ىيٕشبڇ هً يٹز ىٍهجَځَٵشه اُ  هًاڇ! ډه َیؾ ډی

ٽىىي ٽٍ اوڂبٍ وًٙشه ؿىي ه٤ ٽًسبٌ  ي ایه ػمچٍ ٍا ٥ًٍی ثیبن ډی

هًاَي! ىٍياٹ٬ سمبڇ آوـٍ  ي ٵٚبٍ ىاىن یټ ىٽمٍ إشٮياى ًاسی ډی

ٕز ا ٙىبٕیي ویبُ ىاٍیي ایه ډیَبیی ٽٍ  ثَای ىٍ سمبٓ ثًىن ثب آىڇ

ثىيی ىاٙشٍ ي  سمبٓ ثڂیَیي، ٽمی ُډبن َب آنٽٍ ياٹٮب ثوًاَیي ثب 

ای  ٍ َمیه ٕبىځی! اځَ ػِي ىٕشٍ. ثٽی َڈ هًىػًٗ ثبٙیياوي

َٖشیي ٽٍ ډٮمًلا ٭جبٍاسی ډٚبثٍ ػمچٍ ثبلا ٍا ثَای ىٍ سمبٓ 

ىَیي ثٍ ډًاٍى ُیَ سًػٍ ٽىیي. كشڈ  ډیوجًىسبن ثٍ ډَىڇ سلًیڄ 

ایي ثٍ َمیه هب٥َ  ی ٽچی ُیبىی ٙىیيٌَب ىاٍڇ ىٍ ایه ډًٍى سًٝیٍ

 ٽىڈ: سَی ٍا ٭ىًان ٕٮی ٽَىڇ وپبر ػِیی

 ٌثبٙیي ٽٍ اُ ډبَیز ىٍ سمبٓ ای  اكشمبڃ ىاٍى ٙمب ػِي ٭ي

ی اٙوبٛ ىٍ ډلی٤ ډؼبُی َب ٵٮبڅیز 1ٽَىن ثًىن ي ىوجبڃ

آیي اډب اُ ایىپٍ ډوب٥ت ٍٵشبٍسبن ٍا سلمیچی ي  ثيسبن ومی
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آُاٍىَىيٌ سچٺی ٽىي، ياَمٍ ىاٍیي. ٵَٟ ٽىیي ٽٖی ٍا ثٍ 

َیؾ دبٕوی  ایي اډب َىًُ َٝٳ یټ ٵىؼبن ٹًٌُ ى٭ًر ٽَىٌ

ٽَىن  ثٍ و٪َسبن اځَ ثٍ ىوجبڃ پچیٴ ؿیٖز؟. ساُ اي وڂَٵشیي

ٵَى ډِثًٍ اىاډٍ ىَیي ىٍ و٪َ اي ثٍ ٭ىًان ٵَىی ویبُډىي 

ډب ډٮمًلا . اىٍ ياٹ٬ ثٖشڂی ثٍ َٙای٤ ىاٍى ٽىیي؟ ػچًٌ ډی

سًاویي ډبىاډی ٽٍ ػًاثی اُ يی  ایه ٥ًٍ ویٖز. ٙمب ډی

ىوجبڃ ٽىیي. ٕٮی ٽىیي ی يی ٍا َب ایي ٵٮبڅیز ىٍیبٵز وپَىٌ

ډشه دیٲبڇ ٍا ثب ٍيٙی ىیڂَ ي َمَاٌ ثب یټ َيیٍ سَٽیت 

َبی ُیبىی ٽٍ ََ ٍيٌُ ثٍ ایمیڄ ډب  ب يػًى ایمیڄ. ثٽىیي

كشمبڅ٘ ُیبى إز ٽٍ ایمیچی ىٍ ایه ثیه . اًٙوي َٕاُیَ ډی

ٍا  «وٍ»يٹشی دبٕن  ًػٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ سب. سىیيٌ وًٚى

ًاة ثٍ ډٮىبی ٍى ٽَىن ٙمب يڇ ځَٵشه ػ٭ ،ىٍیبٵز وپىیي

 ویٖز. 

 ی ٭مًډی  َب دَٕی سلاٗ ٽىیي اٍُٗ ثیآٵَیىیي. ثٍ اكًاڃ

ٍ ٭ىًان ډظبڃ يٹشی إڈ ٵَى ډًٍى و٪َ ٍا ىٍ . ثثٖىيٌ وپىیي

ٍا ٽٍ وًٙشٍ یب اُ يی ىٍ آن وبڇ ای  ٙىًیي یب ډٺبڅٍ ډیاهجبٍ 

ایي ٽٍ ډىبٕت  هًاویي یب اځَ ٵَىی ٍا دیيا ٽَىٌ ډیثَىٌ ٙيٌ 

ی ثيين سٞيی َٙٽش٘ إز ثب يی سمبٓ َب اُ ٕمز یپی

  ثڂیَیي.

  ٍاځَ وڂَان َٖشیي ٽٍ ډمپه إز ٹ٢یٍ ٙوٞی ًٙى ى

ځَ . اسمبٓ ثًىوشبن ٍا ىٍ ٹبڅت یټ اٹياڇ ٭مًډی وٚبن ىَیي

 ٌی ىيٍَب ثٍ و٪َسبن اٍسجب٣ ډؼيى ثب یپی اُ َمپلإی
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سبن ٽٍ ؿىيیه ٕبڃ اُ يی ډ٦چ٬ وجًىیي ٭ؼیت ثٍ  ىثیَٕشبن

سًاویي ډٺًٞىسبن ٍا ىٍ ٹبڅت ٹٖمشی اُ یټ  ٍٕي ډی ډیو٪َ 

ډه ٹٞي ىاٍڇ ىيثبٌٍ  »ُیَ ثیبن ٽىیي:  ٌسَ ثب ایي ٵَآیىي ٽچی

ی ٹيیمی ىثیَٕشبوڈ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىڈ. َب یثب َمپلإ

ثًىن   ایه دیٲبڇ اُ ٙير ٭ؼیت  «؟ٍإشی كبڃ سً ؿٍ ٥ًٌٍ

ٙي ٔ اُ آن يٹشی اٍسجب٣ ایؼبى . دٽبَي ډیايڅیٍ  ٌایي

 ٍا ٭ىًان ٽىیي. سبن سًاویي َيٳ اٝچی ډی

 ایمیڄ  َب سًاوي اُ ٵَٕشبىن ىٌ یټ وبَبٍٽبٍی یټ ٕب٭شٍ ډی

ي اٍسجب٥بر اڅپشَيویپی ډًطَسَ ياٹ٬ ًٙى ي ٵَى ډًٍى و٪َ ٍا 

ٍي  ٹشی اٍسجب٣ ٍيىٍ. ياٍسجب٣ ډشٮُي ځَىاوي ٍثٍ اىاډ

 ٽىیي؟ دٌیَ إز ؿَا اډشلبو٘ ومی اډپبن

 ٍسَیه ٍيٗ ثَای  ی اػشمب٭ی ٭بڅیَب إشٶبىٌ اُ ٙجپ

اٍسجب٥بر اوٶٮبڅی إز ُیَا ثب وًٙشه یټ ػمچٍ ٕبىٌ ي 

سًاویي ي١ٮیز هًىسبن ٍا ثَای  ٽچیټ ٽَىن یټ ىٽمٍ ډی

سبن ي اٵَاى ىیڂَ ثٍ ًٍٝر  ٽىىيځبن ٙجپٍ اػشمب٭ی، ىوجبڃ

َمِډبن ډٚوٜ ٽىیي ي ىٍ ډٺبثڄ ایه اډپبن ویِ ثَای 

مبیڄ ثٍ ٙمب دبٕن ىَىي. ایٚبن يػًى ىاٍى سب ىٍ ًٍٝر س

ػبیی ٽٍ ثٖیبٍی  َیؾ اػجبٍی َڈ ىٍ ٽبٍ ووًاَي ثًى. اُ آن

 ځٌاٍی ثٍ اٙشَاٻ ٍیب ډٺبڅ 2سًئیز ،1اُ اٵَاى ثٍ ََ ي١ٮیز
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ىَىي ډمپه إز ایه  اڅٮمڄ وٚبن ومی ػيیي ٭پٔ ٌٙي

هًاوي اډب  ځیَی ًٙى ٽٍ َیؾ ٽٔ ډ٦چجی ٍا ومی ٥ًٍ وشیؼٍ

ځٌاٍی ؿىي  ٙشه یب ثٍ اٙشَاٻویٖز ُیَا وً ٥ًٍ ياٹٮب ایه

ډ٦چت ٽًسبٌ اډب ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ، كشی اځَ َیؾ ډ٢مًن 

سبن  هبٝی َڈ وياٙشٍ ثبٙىي ثیه ٙمب ي ډوب٥جیه ډؼبُی

ٽىي. ٙمب ثَای وًٙشه ډ٦بڅت ډَسج٤  اٍسجب٣ ياٹٮی ایؼبى ډی

؛ ثَای ډ٦بڅت ٙوٞی اُ څیىپيیهسًاویي اُ  سبن ډی ثب ٙٲڄ

 إشٶبىٌ ٽىیي. سًئیشَاُ َب  ي ثَای ََ ىيی ایه ٵیٖجًٻ

اځَ ثٍ ََ ىڅیچی ډيسی ثب ٽٖی ىٍ سمبٓ وجًىیي ٕٮی ٽىیي 

. ٽىي ایه هًى ٙمب ثبٙیي ٽٍ سمبٓ ثٮيی ٍا ثَٹَاٍ ډی

ډير ُیبىی »یچی ٕبىٌ ي اكشمبلا ثب یبىىاٙشی ٙجیٍ ثٍ: ه

سًاویي ثٍ یپجبٌٍ َمبن  ، ډی«إز ٽٍ اُ ٙمب ثی ا٥لا٫ ثًىڇ

ٽٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ  ثب َمپلإی ثوٚی  اٍسجب٥بر ٹًی ي څٌر

هًى یب ثب ٽبٍٵَډبی ٕبثٸ هًى ىاٙشیي ٍا ُويٌ ٽىیي. ثيیه 

ىاٍ ي سبٌُ  سَیه ًٍٝر ډمپه اٍسجب٥بسی ډٮىب يٕیچٍ ثٍ ٕبىٌ

  ىَیي. ډیٍا ٙپڄ 

 تشای آؿٌایی تا افشاد جالة کٌاس تگزاسیذای  تَدجِ

ثب ډب ، «ىٍ سمبٓ ثًىن»اكشمبلا سب ثٍ ایىؼب ىٍ ډًٍى اَمیز ُیبىِ 

ٍا ىٍ ٭مڄ ثٍ ٽبٍ هًاَیي  َب ډب آیب ایه سًٝیٍ. ا٭ٺیيٌ ٙيٌ ثبٙیي َڈ

یب َمبن سٲییَ ىٍ ٍٵشبٍ ثَای ََٽٔ  َب ٽَىن ىاوٖشٍ ثَى؟ ٭مچی

ډُڈ  ىًٙاٍ إز. يٹشی ډؼجًٍ ثبٙیي ٽبٍی ٍا اوؼبڇ ىَیي ٽٍ ثٖیبٍ
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ٽىي ٽٍ اوؼبڇ آن ٍا ثٍ  إز یټ ویَيی ډَډًُ ٙمب ٍا يًٍٕٕ ډی

ٽىیي. دٔ ثبیي ٽبٍی ٽىیي سب ثٍ ولًی ثب ایه ویَي ثٮي ډًٽًڃ 

ي دبيڃ  1ډٺبثچٍ ٽىیي؛ ایه ىٹیٺب َمبن ٽبٍی ثًى ٽٍ إشیً ځَیشی

 ٍَب ثًىػ ن. آىاىوي ثَای ىٍ سمبٓ ثًىن ثب یپيیڂَ اوؼبڇ ډی 2ٕیه

آډين ٵَٝز  ٽَىوي سب ثٍ ډلٜ دی٘ هبٝی ٍا اُ ٹجڄ سٮییه ډی

ثَای ډًٽًڃ ٽَىن ای  ي ثُبوٍډىبٕت ثَای ىیياٍ ثبیپيیڂَ ثٚشبثىي 

 ځٌاٙشىي. ثبٹی ومی ىیياٍٙبن ثٍ ثٮي

ډُىيٕی ٽبډذًسَ ي اُ ىاوٚڂبٌ إشىٶًٍى  ٍإشیً ځَیشی ىٍ ٍٙش

ی وًدبی ٽبډذیًسَی ثٍ َب اڅشلٞیڄ ٙي ي ؿىي ٕبڃ ىٍ َٙٽز ٵبٍٯ

ٽبٍٙىبٕی اٍٙي  ٌ٭ىًان ٽبٍآډًُ آډًُٗ ىیي. يی ثٮي اُ دبیبن ىيٍ

شیؼٍ ٍٕیي ٽٍ ىيٕز ىاٍى ثَای هًىٗ ، ثٍ ایه و2005ىٍ ٕبڃ 

اوياُی ٽىي اډب يی سمبڇ  يڅی ٍاٌ یټ َٙٽز ٽبډذیًسَی ىٍ ٕیچیپًن

ځٌٍاويٌ ثًى ي وڂَان ثًى ٽٍ اځَ  3اٍِیب  اُ ثیِای  ٭مَٗ ٍا ىٍ ځًٍٙ

اوياُی ٽىي كياٹڄ ثبیي ؿىيیه ٕبڃ ثٮي ٍا  ثلاٵبٝچٍ َٙٽش٘ ٍا ٍاٌ

هًإز ثٍ  ډیډشٶبير ي ٵ٢بیی . اٽَى ػب ٕذَی ډی ویِ ىٍ َمبن

ٍٵز سب  4ُى ثىبثَایه ثٍ ٕیبسڄ ډیَمیه هب٥َ ثبیي ىٕز ثٍ سٲییَ 

يػًی  آيٍی ػٖز ىٍ ډبیپَيٕبٵز، ثٍ ٭ىًان یټ ډُىيٓ ٍيی ٵه

یبسڄ یټ ډپبن ػيیي ي . ٕی سچٶه َمَاٌ ٽبٍ ٽىيَب ىٕشڂبٌ
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ډبیپَيٕبٵز َڈ َٙٽز هیچی ثٍِځی ثًى اډب وٍ ډلڄ ػيیي ي وٍ 

َٽز ثٍِٿ َیؾ ٽياڇ آن ؿیِی وجًىوي ٽٍ ٵََىڀ ٽبٍی ایه ٙ

ٍیِی ٽَىٌ ثًى. ثبٍ ىیڂَ  إشیً ثَای ثچىي ډير ثٍ هب٥َٗ ثَوبډٍ

ٽٍ اي ٍا ثٍ َيٵ٘ ای  ؼَثٍ. سٍٵز ډیىیڂَی  ٍسؼَث ثٍ َٕاٯثبیي 

ىاى: ؿٍ ثَ َٕ آن  وِىیټ ٽىي يڅی یټ وڂَاوی ثٍِٿ اي ٍا آُاٍ ډی

اٵشبى؟ ؿٍ ٥ًٍ ثبیي  ډی يڅی یبٵشٍ ثًى َمٍ اٍسجب٥بسی ٽٍ ىٍ ٕیچیپًن

ػب كٶ٨  ځٌاٍان ي ٽبٍآٵَیىبن آن اٍسجب٣ هًى ٍا ثب ىيٕشبن، َٕډبیٍ

ځَىى سب َٙٽز  ډیػب ثبُ ىاوٖز ٽٍ ٍيُی ثٍ آن ډیٽَى؟ يی  ډی

هًإز ىٍ ایه ډير اي ٍا  میٔ ٥جٮب و. دهًىٗ ٍا ٍاٌ ثیبوياُى

 اٵَاىی سټ سټىبثَایه ثب هًى سٞمیڈ ځَٵز سب ثب . ثٵَاډًٗ ٽىىي

یه ػب ثًى ٽٍ إشیً ثٍ ػبی . اٙىبهز ىٍ اٍسجب٣ ثبٹی ثمبوي ٽٍ ډی

ٍٵشه ٍياث٤ ثب اٍُٙ٘ ثیبويیٚي)ؿیِی ٽٍ ډمپه  ٽٍ ثٍ اُ ىٕز آن

ثًى ثَای اٵَاى ډٮمًڅی اسٶبٷ ثیبٵشبى(، اُ هلاٹیش٘ إشٶبىٌ ٽَى: اي 

ثًىن اُ اهجبٍ ي ا٥لا٭بر  ډٚوٞی ٍا ثَای ډ٦چ٬ ٍُډبن ي ثًىػ

ی ٽبٱٌ وًٙز ٕذٔ ثٍ ىوجبڃ ایه ځٚز سب اٗ ٍي ٽبٍی ٙجپٍ

سًاوي ایه ثًىػٍ ٍا سبډیه ٽىي. دٔ اُ ډ٦بڅٮبر ي  ثجیىي ؿڂًوٍ ډی

اُ اٙوبٛ ي  1ػًی ثٖیبٍ ډشًػٍ ٙي ٽٍ ایبڅز ياٙىڂشه ي دَٓ

ایه هجَ هًثی ثَای ٽىي  َب ډبڅیبر ثَ ىٍآډي ىٍیبٵز ومی َٙٽز

یٶَویب ثٖیبٍ ػب ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ٽبڅ ؛ َِیىٍ ُويځی ىٍ آنإشیً ثًى

ٍا اُ ډًٍى ویبُٗ ٍ ثًىػ سًاوٖز ٽمشَ ثًى ي ثٍ ایه سَسیت اي ډی
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كٸ ثب اي ثًى ُیَا دٔ اُ وٺڄ  .ٽَى سبډیه ٽىي اوياُی ٽٍ ډی دٔ

ډبوي ثبیي َٶز  ډیډپبن ثٍ ياٙىڂشه ډشًػٍ ٙي ٽٍ اځَ ىٍ ٽبڅیٶَویب 

اوياَُبی٘ ٍا ٽٍ ثب ډٚٺز ثٍ ىٕز آيٍىٌ ثًى ثٍ  َِاٍ ىلاٍ اُ دٔ

 ٽَى!  َٕاُیَ ډی َب ییت ٽبڅیٶَویبػی

 

يٹز ىيٕشبن ي  ٽَى، ََ ډيسی ٽٍ إشیً ىٍ ياٙىڂشه ُويځی ډی

يڅی اي ٍا ثٍ وبَبٍ، ٙبڇ ي یب ٹًٌُ ى٭ًر  َمپبٍاو٘ ىٍ ٕیچیپًن

ىاوٖز ثٍ ََ ٹیمشی ٽٍ ٙيٌ ثب  ډیٽَىوي، ځَیشی هًى ٍا ډشٮُي  ډی

اي . ٘ ىیياٍ ٽىيٽىىيځبو ًَادیمب ثٍ ٕبوٶَاوٖیٖپً دَياُ ي ثب ى٭ًر
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آوٺيٍ ډٞمڈ ي ٍاكز ثب ایه ایيٌ ثَهًٍى ٽَى ٽٍ اوڂبٍ ٕٶَ ؿىيیه 

ثب ډبٙیه ثًى. یټ  ٍٕب٭ش ٶَ یټٕثب ًَادیمب ثٍ َمبن ٍاكشی   ٕب٭شٍ

اٗ ٽٍ اٝلا هجَ وياٙز  ٍيُ یپی اُ إشبىان ٹيیمی ىاوٚڂبَی

 :إشیً ثٍ َُٙ ىیڂَی ډُبػَر ٽَىٌ ثٍ اي سچٶه ٽَى ي ځٶز

. آیىي ٙت ثٍ ډىِڃ ډه ډی يسب اُ ىاوٚؼًَبی ډبََڇ ٵَىاإشیً، ؿى»

. پَ ٽىڈ سً ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙی اُ وِىیټ ثب آوُب ډلاٹبر ٽىیٵ

إشیً ډًاٵٺز ٽَى ي ثَای ٵَىای  «يٕز ىاٍی ثٍ ډب ډچلٸ ًٙی؟ى

ٹشی . يآن ٍيُ ثچی٤ ًَادیمبیی ثٍ ډٺٞي ٕبوٶَاوٖیٖپً ٍٍُي ٽَى

ثٍ ىٍ ٽًثیي ىٍكبڅی ٽٍ دٚز ىٍ ډىِڃ إشبى ٍٕیي ثب یټ ىٕش٘ 

ي ثَای آوپٍ . اؿميان ٕىڂیىی ٍا ىٍ ىٕز ىیڂَٗ وڂٍ ىاٙشٍ ثًى

اٗ اُ ٹجڄ ٍا ٭مچی ٽىي ډجچٲی ٍا ثَای ایه ُډبن  سى٪یڈ ٙيٌ ٍثَوبډ

 ثبثز ي وٍثبٙي دَياُٗ  ٍسياٍٻ ىیيٌ ثًى سب وٍ وڂَان َِیى

 ثبٙي.ډ٦٢َة ځیَی  سٞمیڈ

َيٕبٵز ي ىٍ ٕیبسڄ ىٍ ډير ٍٕ ٕبڃ ي ویمی ٽٍ ځَیشی ىٍ ډبیپ

ك٢ًٍ ىاٙز، ثٍ ٥ًٍ ډَست ي كياٹڄ ډبَی یټ ثبٍ ثٍ ثِی اٍِیب ٕٶَ 

َبی هًى ٍا ىیي. ثٮي اُ ثبُځٚز ثٍ  سلاٗ ٍٽَى. يی وشیؼ ډی

ٍا ثٍ ٽمټ یپی اُ  1ٗهًى ، َٙٽز2009ٽبڅیٶَویب ىٍ ٕبڃ 

ٽَى  ػب ٕٶَ ډی ىيٕشبن اَڄ ٕبوٶَاوٖیٖپًی٘ ٽٍ ََيٹز ثٍ آن

 .ٙي ثَدب ٽَى یډاي ٕبٽه  ٍىٍ هبو

                                                           
1
 Hearsay Labs 
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 ٽَىن ٭مچیسىُب ٍاٌ  ٍا 1«سٮُي اُ دی٘»ٽٍ  جًىځَیشی سىُب ٵَىی و

ای وِىیټ ثٍ ډشَي ىٍ  ىٍ ډلچٍ 2دبئًڃ ٕیه .ىاوٖز ډی سٞمیڈ

ياٙىڂشه ثٍ ىویب آډي، َمبن ػب ثٍ ٽبڅغ ٍٵز ي ايڅیه سؼبٍة 

ثٍ  2007آيٍى. يی ىٍ ٕبڃ   اٗ ٍا ویِ ىٍ َمبن ػب ثٍ ىٕز ٽبٍی

ډٚٲًڃ  سی آیمبڅی وٺڄ ډپبن ٽَى سب ىٍ یټ َٙٽز ٽبڅیٶَویبی ٙ

ثٍ ٽبٍ ًٙى. اي اُ ایه وڂَان ثًى ٽٍ اٍسجب٥بس٘ ىٍ ٕبكڄ َٙٹی 

ثىبثَایه  ٽبڅیٶَویب ثٍ هب٥َ اٹبډش٘ ىٍ ٕبكڄ ٱَثی ٽمَوڀ ًٙى.

 ىٍ كييى ٍٕای  ػب ثًىػٍ ثَای ىٍ اٍسجب٣ ثًىن ثب ىيٕشبو٘ ىٍ آن

اٗ ثٍ ياٙىڂشه ٽىبٍ  اُیَِاٍ ىلاٍ ىٍ ٕبڃ ٍا ثَای ٕٶََبی دَي 

بئًڃ وٍ سىُب سًاوٖز ٍياث٤ ډًػًىٗ ٍا كٶ٨ ٽىي ثچپٍ اُ . دځٌاٙز

آن ثًىػٍ، ډجچٲی ٍا ویِ ثَای ډلاٹبر ثب اٵَاى ػيیي  ٌډبوي ثبٹی

 «اٵَاى ػبڅت ٍثًىػ»اوياُٗ ٍا  اي ایه ثو٘ اُ دٔ .إشٶبىٌ ٽَى

اى ډجچٲی ٽٍ ثَای ىٍ سمبٓ ثًىن یب ډلاٹبر اٵَ -وبډڂٌاٍی ٽَى

بئًڃ دٔ اُ ځٌٍاوين ؿىي ٕبڃ ىٍ . دػبڅت اهشٞبٛ ىاىٌ ثًى

اويٽی ٽٍ ًهیٌَ ٽَىٌ ثًى  ٍٚز ي ثب َٕډبیځثٍ ياٙىڂشه ثبُ اٍیبِ یثِ

ٸ یُاىځبَ٘ َٙٽشی ٍا سبٕیٔ ٽَى؛ ٵَٝشی ٽٍ اُ ٥َ ىٍ َُٙ

ي س٤ًٕ ډلاٹبر ثب ٍئیٔ َٙٽشی ٽٍ ىٍ  «اٵَاى ػبڅت ٍثًىػ»َمبن 

بٍ ثًى ثَای٘ ٵَاَڈ ٙي. اي اٽىًن دٔ اُ ىٍ آن ډٚٲًڃ ثٍ ٽ اٍیبِ یثِ

ٍا ٽىبٍ  اٵَاى ػبڅت ثًىػٍََ ٕبڃ َڈ  َىًُ ،ځٌٙز ؿىيیه ٕبڃ

                                                           
1
 Pre-committing 

2
 Paul Sean 
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اُ ثٍ َِاٍ ىلاٍ ىٍ ډبٌ اٍسٺب ىاىٌ ي آن ٍا ځٌاٍى ثب ایه سٶبير ٽٍ  ډی

 ٽىي. ډیإشٶبىٌ  اٍیب یِثِثَای اٍسجب٣ ثب ىيٕشبو٘ ىٍ آن 

 

 .دس ًظش تگیشیذافشاد قذستوٌذ سا  «جایگاُ»

يٍسمىي ٹثٖیبٍ  اٵَاى دَډٚٲچٍ، ثچىيدبیٍ ي اځَ هًاَبن اٍسجب٣ ثب

ٽىیي. ثٍ ٹيٍر ٵَىی، ا٭شجبٍ ي  ىٹز َب آن «ػبیڂبٌ»َٖشیي ثبیي ثٍ 

اػشمب٭ی ي ىٍیټ ثٍََ اُ ُډبن،  ډًٹٮیزیټ ٵَى ىٍیټ  ٍٍسج

. ٙبن اػشمب٭ی یټ ٵَى ىٍ ٥ًڃ ًٙى ډیػبیڂبٌ آن ٵَى ځٶشٍ 

َای ډظبڃ . ثاٵَاى وٖجی ي ډشٲیَ إز ٺبڇ. ډُويځی يی ىائمی ویٖز

ىٍ ٝىٮز َٕځَډی َٕٙىبٓ إز  اډب ثٍ َٕٙىبٕی  1ىیًیي ځِٶِه

 3ثَى دیزویٖز. ثٍ َمیه سَسیت  2إشیًن إذٖچجَٿٽٖی ډظڄ 

اٵِاٍ  َڈ َٕٙىبٓ إز اډب يٹشی اي ٍا ىٍ ثیه ؿىيیه ډُىيٓ وَڇ

ىًیٖىي، ثَوبډٍ ث ٽبٍ ٽىىي يای  ٹَاٍ ىَیڈ ٽٍ ٹَاٍ إز ٍيی دَيٌّ

آیي.  اي ىٍ َبڅیًيى ىٍ ایه ډًٍى ثٍ ٽبٍ ومی ٍػبیڂبٌ ثَػٖش

 ًٙى ډیٙىبهشٍ  آن ٽًٍٚى ٵَٹيٍسمىيسَیه  آډَیپبػمًٍُ  ٍییٔ

َب ٍا  سًاوي آن ډی ثیڄ ځیشٔثب ایه كبڃ ٽبٍَبیی يػًى ىاٍى ٽٍ 

ادَا َب ویٖز.  ٹبىٍ ثٍ اوؼبڇ آن ػمًٍُ ٍییٔىٍكبڅی ٽٍ اوؼبڇ ىَي 

                                                           
1
 David Geffen 

2
 Steven Spielberg 

3
 Brad Pitt 
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اُ دٔ  ثیڄ ځیشٔسًاوي اوؼبڇ ىَي ٽٍ  َبیی ٍا ډیٽبٍویِ  1يیىٶَی

ایه ٹ٢یٍ ٍا ىٍ ډًٍى ثٺیٍ اٵَاى َٕٙىبٓ ویِ . آیي آن ثَ ومی

ىبثَایه ػبیڂبٌ یټ ٵَى ثٍ َٙای٤  ي ډلی٤ ثسًان سٮمیڈ ىاى  ډی

 ډًػًى ثٖشڂی ىاٍى.

 
                                                           
1
 Oprah Winfrey 
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ٽبٍ ي ٍاَىمبی ٙٲچی ىویب ډٮمًلا ثٍ  ي َبی ٽٖت ىٍ اٱچت ٽشبة

یب  «ثب ډَىڇ ثب اكشَاڇ ٍٵشبٍ ٽىیي»ډبوىي: ای  اٵشبىٌ دب ډٖبئڄ دی٘

 َب . اڅجشٍ ایهًٙى ډیاٙبٌٍ  «ډلاك٪ٍ يٹز اٵَاى ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي»

ي. ٙمب ىٍ ایه او ٙيٌای  ډب هیچی ٽچیٍٚا ډًاٍى هًثی َٖشىي

ٽىیي يڅی  میډٮمًلا ؿیِی ٍاػ٬ ثٍ ػبیڂبٌ ٵَىی دیيا و َب ٽشبة

َمًاٌٍ اكٖبٓ  ډُمی ػبی هبڅی ثٍَٕی ػِییبر ؿىیه ډٖبڅٍ

 .ًٙى ډی

ډُبٍر ىٍ ثَىن ی ٹيٍر، َب ُىن ىویبی ٽٖت ي ٽبٍ ډمچً اُ سىٍ

ؿٍ  !إز ٽٚیين ػبیڂبٌ ٍم ي ثٍثبُی ثيين سوچٴ اُ ډٺٍَار 

ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙیي یب وياٙشٍ ثبٙیي، هًاٌ وبهًاٌ اځَ ثب اٵَاىی ٽبٍ 

 ٽىیي ٽٍ اُ ٙمب ٹيٍسمىيسَ َٖشىي ثبیي ایه اًٝڃ ٍا ثياویي. ډی

 

ي ىٍ َبڅیًيى ٖىيٌ دَٵَيٙی ثًٚى یوً 1ٍاثَر ځَیهٹجڄ اُ آوپٍ 

َبی  یه آّاؤ ىإشبن. اٽَى ډیٽبٍ  سجچیٲبسی ثَای یټ آّاؤ

، سًڅیيٽىىيځبن ٵیچڈ ي اوشٚبٍار سُیٍ َب دٖىي ثَای ډؼچٍ ٭بډٍ

اثَر ٽٍ ٵَى . ٍَب ثًى ٲڄ اي دیيا ٽَىن ایه ځًوٍ ىإشبن. ٙٽَى ډی

ََ  .ز ثُشَیه ثبٙي ي َمبو٦ًٍ َڈ ٙيهًإ ډیػًیی ثًى  ٍٹبثز

 .ځَٵز ٍٵز اُ ٕبیَ َمپبٍاو٘ ىٍ آّاؤ دیٚی ډی ډیؿٍ ػچًسَ 

َبی ٍاثَر ثیٚشَ اُ ََ ٽٔ ىیڂَی ىٍ آن آّاؤ سجچیٲبسی  ىإشبن

ٽَى. ایه ٹ٢یٍ  ډیَبی ډًٵٸ ٍاٌ دیيا  چڈیثٍ ډؼلار دَٵَيٗ ي ٵ

ػب ٽبٍ  اىاډٍ یبٵز سب ایه ٽٍ یټ ٍيُ َٕدَٕز ثوٚی ٽٍ ىٍ آن
                                                           
1
 Robert Greene 



218 

 

ي ثٍ . اٽَى يی ٍا ثٍ ٽىبٍی ٽٚیي ي ځٶز اُ ٽبٍ اي وبٍا١ی إز ډی

ډ٫ً١ً هبٝی اٙبٌٍ وپَى اډب ىٍ َمیه كي ٽبٵی ثًى سب ٍاثَر 

ثٶُمي یټ ػبیی اُ ٽبٍ ایَاى ىاٍى. اي ٽبډلا ډجًُر ٙيٌ ثًى، ؿَا 

ٙي. دٔ  َبی يی ََ ٍيُ ثیٚشَ ي ثیٚشَ ډی ٽٍ ٵَيٗ ىإشبن

ى؟ ٍاثَر ثٍ ایه ٵپَ ٵَي ٍٵز ٽٍ وپىي ډى٪ًٍ َٕدَٕش٘ ؿٍ ثً

ثیه اي ي َٕدَٕز ثو٘ ډٚپڄ ٙوٞی يػًى ىاٙشٍ ثبٙي! ثب ایه 

كٖبة ډيسی ٕٮی ٽَى ډ٦بثٸ ډیڄ َٕدَٕش٘ ٍٵشبٍ ٽىي، ثیٚشَ 

َبی ػيیيٗ ػًیب  ُى ي و٪َٗ ٍا ىٍ ډًٍى ىإشبن ثٍ اي َٕ ډی

ٍا ٙي. ٍاثَر كشی ثب ډيیَ ٽڄ آّاؤ ویِ ډلاٹبر ٽَى سب اي١ب٫  ډی

َبی٘ َىًُ  ثُجًى ثوٚي اډب سٶبيسی كبٝڄ وٚي ػِ ایه ٽٍ ىإشبن

َب ثبٹی ډبويٌ ثًى. اي١ب٫ ثٍ َمیه ډىًاڃ  َڈ ػِي دَٵَيٗ

ٽىشَڃ  ،ٽبٍٽىبن، َٕدَٕز ثو٘ ٍځٌٙز سب ایىپٍ ىٍ ػچٖ ډی

ٍٵشبٍ ثًىن ثب  هًىٗ ٍا اُ ىٕز ىاى ي ػچًی َمٍ ٍاثَر ٍا  ثٍ ثي

َڈ وياى.... سىُب ؿیِی ٽٍ اُ  ثٺیٍ ډشُڈ ٽَى. َیؾ س١ًیق ىیڂَی

ىڅیڄ وبٍاكشی َٕدَٕز ٭بیي ٍاثَر ٙي ایه ثًى ٽٍ ٍٵشبٍٗ هًة 

 ىَي. ویٖز ي ثٍ اوياٌُ ٽبٵی ثٍ ىیڂَان ځًٗ ومی

ؿىي َٶشٍ دٔ اُ ایه ډبػَا، ٍاثَر َىًُ َڈ اُ ثَهًٍى آن ٍيُ 

يػًى ایىپٍ ٽبٍٗ ٍا ٭بڅی  ٙي ؿَا ثب میی ډشًػٍ و. يوبٍاكز ثًى

ي سٞمیڈ ځَٵز . اٙي ىٌ ثًى ثب  ؿىیه اوشٺبى ډجُمی ٍيثٍ ٍي ىا  اوؼبڇ 

سًاوٖز اي ٍا ثٍ ډًٵٺیشی  ډیإشٮٶب ىَي ثٍ ایه سَسیت ٙٲچی ٽٍ 

هیٌَ ٽىىيٌ ثَٕبوي ىٍ ٭َٟ ډيسی ٽًسبٌ ثٍ یټ ٽبثًٓ ثيڃ ٙي. 

اډب ایه ٽٍ ؿٍ ؿیِی ثب٭ض وبٍاكشی َٕدَٕز ٙيٌ ثًى كشی دٔ اُ 

َر ٍا ثٍ هًى ډٚٲًڃ وڂبٌ ىاٙشٍ سَٻ ډلڄ ٽبٍ ٕبثٸ ویِ ًَه ٍاث

ٙي ٽٍ يی ٽبٍ ٹبثڄ  ډیػب وبٙی  ٽَى ډٚپڄ اُ آن ډیي سًٍٞ . اثًى

ىاى ٽٍ  ډیىاى ي ىٍ ٭یه كبڃ ثٍ َمٍ َڈ وٚبن  ډیسلٖیىی اوؼبڇ 
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ي ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیي ٽٍ ثب . اؿٺيٍ ىٍ ایه ٽبٍ ثب إشٮياى إز

ی . يزٽیٶیز اوؼبڇ ىاىن یټ ٽبٍ ىٍ ډلی٤ ٽبٍ اٝلا ٽبٵی ویٖ

وشًاوٖشٍ ثًى سٚویٜ ىَي َمیه إشٮياىَبی ٙوٞی اي ثب٭ض 

ٙيٌ ثًى يػٍُ ٹيٍسمىي َٕدَٕز ثو٘ ىٍ و٪َ ىیڂَان ٽمَوڀ 

اكٖبٓ  ي  ًٙى. يی وشًاوٖشٍ ثًى ثٍ ىٍٕشی سجٮبر دیَٚٵز ٽبٍی

ٍاثَر ىٍ اٍسجب٣  .ډيیَیز ٽىيٍا  َمپبٍاو٦َ٘اة ١اډىی ي ا وب

سَ اُ هًىٗ ٽًسبَی ٽَىٌ ثًى ي   ی ثبلاسَ ي دبییهَب ٕبُويٌ ثب ٕمز

 اٗ ٍا َڈ دَىاهز ٽَى. ىٍ وُبیز َِیىٍ

 

ّوِ ؿثیِ تِ ّن ّؼتٌذ ٍ ّیچ کغ ؿثیِ دیگشی 

 !ًیؼت

وبٙيوی ثَای  يكٺًٷ ډلَيڇ اوي َب ډٚبثٍ ثٍ َڈ هچٸ ٙيٌ َمٍ اوٖبن

ُويځی ډبوىي: آُاىی ي ٍٕیين ثٍ هًٙجوشی، َٝٳ و٪َ اُ 

 َب ثٍ یټ ډیِان ا٭٦ب ٙيٌ بنػىٖیز، وْاى یب ډٌَت ثٍ َمٍ اوٖ

ىَي  ډیاٗ ٍا اُ ىٕز  . اځَ ٵَىی ػَډی ډَسپت ًٙى آُاىیإز

ی اوٖبوی ځاٗ ډظڄ ٱٌا ي َٙای٤ ُوي يڅی كٺًٷ ايڅیٍ اوٖبوی

اُ اي ځَٵشٍ  (ٵپَ ثٍ ایه ډىًاڃ إز )كياٹڄ ىٍ ػًاډ٬ ٍيٙه

ٽٔ ثیٚشَ اُ ٵَى ىیڂَ اوٖبن ویٖز. ٙمب ویِ اځَ  . َیؾًٙى میو

َٖشیي ي َیؾ ثلظی ویِ ىٍ ای  ٽٚیي ِٕاياٍ كٺًٷ ايڅیٍ ډیوٶٔ 

 آن ویٖز.
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 ٍَب ثب َڈ ډٖبيی ویٖشىي. ډب ىٍ ػبډٮ اډب اُ ػُبر ىیڂَ اوٖبن

. ٽىىي ی ډشٶبير ډیَب ٵَاى اوشوبة. اٽىیڈ ځَا ُويځی ومی سٖبيی

اډًٍ  ٌآيٍوي. ىي ډَى ٍا ٽٍ ََىي ىٍ كًُ ثیٚشَ ٙبؤ ډی َب ٮ٢یث

ُوىي  ډیدًٙىي ي ٽَايار  ډیىي ٽز ي ٙچًاٍ  ٽىىي، ََ ډبڅی ٽبٍ ډی

ٽىىي ٍا ډٺبیٍٖ ٽىیي. اځَ ٦ٕلی وڂبٌ  ي ىٍ ویًیًٍٻ ُويځی ډی

ٽىیي ََىي ډمپه إز اُ و٪َ ډًٹٮیز ي ػبیڂبٌ، ٙجیٍ ثٍ َڈ ثٍ 

َب ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ىیڂَی ډبََسَ،  ٮیز یپی اُ آنٹو٪َ ٍٕىي اډب ىٍ يا

سَ یب ډًٍُٚسَ هًاَي ٍ سَ، دَډٚٲچ ٹيٍسمىيسَ، طَيسمىيسَ، ثبًَٗ

 ثًى. 

َب ىٍ ياٹٮیز ثٖشٍ ثٍ ایىپٍ ؿڂًوٍ ٹٞي ىاٍیي ىٍ  ػبیڂبٌ

ٽىىي ي اڅجشٍ  اػشمب٭ی ٭مڄ ٽىیي ٵَٷ ډی ی ډشٶبيرَِب ډًٹٮیز

َبی  ډًاٍى ي ٍاٌ ٌُیَ وٚبن ىَىي وپبرًٙوي.  ډیډشمبیِ َڈ ىیيٌ 

 اُ َٕ ٹيٍري ػب  ثٍ كَٽبر وبىٍ اطَ ٽٍ  اُ ٝيډبسی إز ػچًځیَی

 ى.ًٙ ډی ياٍىٍىٌ یب ثبلاسَ ثٍ ٙمب  اٵَاى َڈ

 ػب ٽبٍ  ٙمب ثٍ ډٮبين ډىبث٬ اوٖبوی ٕبُډبوی ٽٍ ډبیچیي ىٍ آن

ٵَٕشیي ي  ډیٍا ثَای٘  سبن ُویي، ٍُيډٍ ډیٽىیي ایمیڄ 

ٙبح وِىیټ ډىِڃ  ٽىیي ٽٍ ىٍ یټ ٽبٵی ىٍهًإز ډی

 هًىسبن َميیڂَ ٍا ډلاٹبر ٽىیي. 

 



221 

 

ی ځٌاٙشٍ ًٙى ٽٍ ثَای ٵَى ٹَاٍ ډلاٹبر ثبیي ډٮمًلا ٥ًٍ

سَ اُ ٙمب ًُٕڅز ىاٙشٍ ثبٙي. یٮىی ډپبن ي ُډبوی ٽٍ اي  ثچىيدبیٍ

ٽىیي  سَ اُ هًىسبن ډپبسجٍ ډی سٚویٜ ثيَي. يٹشی ثب اٵَاى ثچىيدبیٍ

یب ػبیی وِىیټ آن َميیڂَ ٍا  سبن ىٍ هًإز ٽىیي سب ىٍ َٙٽز

 ډلاٹبر ٽىیي.

 ٍٕیي. ډیىیَ هًى ىاٍیي  ٌٍى ىٍ ٹَاٍی ٽٍ ثب َمپبٍ َڈ 

: ىَي ډیٹيٍر إز ي ایه دیبڇ ٍا ثٍ ډوب٥ت  ٌىَىي سبهیَ، وٚبن

ډىش٪َ ثًىن ٙمب هیچی يٹز ډه اُ يٹز سً اٍُٙمىيسَ إز، دٔ »

ډ٦مئىب ثَای َمٍ ډب اسٶبٷ اٵشبىٌ ثٍ ىلایچی ٽٍ  .«اٙپبڅی وياٍى

هبٍع اُ ٽىشَڃ ډب ثًىٌ ىیَ َٕ ٹَاٍی ٍٕیيیڈ. دٔ ىیَ ٍٕیين 

ٹيٍر ویٖز. اډب ډٮمًلا ؿىیه ثَىاٙشی  ٌىَىي َمیٍٚ َڈ وٚبن

ىَیي َٕ ٹَاٍ ډلاٹبسی  ډیاُ آن ٽَى. آیب ثٍ هًىسبن اػبٌُ  ًٙى ډی

 ٹ٦ٮب هیَ! ىاٍیي ىیَ كب١َ ًٙیي؟ ػمًٍُ یټ ٍییٔٽٍ ثب 
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 سبن  ٙمب ي َمپبٍسبن ََىي ډٮبيویه ثو٘ ثبُاٍیبثی َٙٽشُبی

 ٕبُی یټ ٽىي ٽٍ ىٍكبڃ آډبىٌ َٖشیي. اي ٭ىًان ډی

دیٚىُبى ٵَيٗ إز. ٙمب ىٍ ػًاة ثٍ ًٍٝر ٽبډلا 

ُ٘ وڂبَی ثڇ ًٙ ډیهًٙلبڃ  »: ځًییي هًىػًٗ ډی

 «.ٽمټ ٽىڈثٍ سً ياُڇ ي ثَای ثُشَ ٙيو٘ ثى

ٍٕي؟ ډٮمًلا ایه ٥ًٍ هًاَي  ١ٍَ ثٍ و٪َ ډی آیب دیٚىُبى ٙمب ثی

ډب ىٹز ٽىیي. يٹشی ٽٖی اُ ٙمب ىٍهًإز ٽمټ وپَىٌ ي . اثًى

َب ثَای  آنثٍ سًاویي  ځًییي ډی ډیىَیي ي  ډیُبى ٙمب ثٍ اي دیٚى



223 

 

ٽىیي ٽٍ  ٙبن ٽمټ ٽىیي ىٍياٹ٬ اٙبٌٍ ډی ٽَىن دَيٌّ ثُشَ

سًاوي ثجیىي ٍا ثجیىیي  ی ٽبٍ اي ٍا ٽٍ هًىٗ ومیَب سًاویي وٺٜ ډی

ځَ ٵَى . اي اوش٪بٍ ىاٍیي اي اُ ځَٵشه ثبُهًٍى ٙمب هًٙلبڃ ثبٙي

جیىي، اكشمبلا ٙمب ٍا ىٍ ىیڂَی هًىٗ ٍا ثٍ ٭ىًان َمشبی ٙمب ث

ثیىي ٽٍ ثوًاَیي ثٍ اي ثڂًییي ؿٍ ٥ًٍ ثبیي دیَٚٵز  میكيی و

سب ایىپٍ  ًٙى ډیډیچی آن ٙوٜ  ٽىي. ایه ٽبٍ كشی ثب٭ض ثی

 سلٖیه ٽىي. ٙمب ٍا ثٍ هب٥َ ایه ٽبٍ

سبن وٚبن ىَیي  ٹٞيسبن ایه ویٖز ٽٍ ثٍ ډوب٥ت ٮبًٹكشی اځَ يا

یي ًُٕا ؿىیه كَٽشی ٍا  یي، ډَاٹت ثبَٖٙش اُ اي ٹيٍسمىيسَ

اوؼبڇ ويَیي. ُیَا ىٍ ََ ًٍٝر ډظڄ یټ كَٽز اُ ٍيی ٹيٍر 

یی َب ځیَويٌ سًاوي ثیٚشَ  ثب٭ض ٍوؼ٘ سٞمیڈ ډیٽىي ي  ػچًٌ ډی

 َب ثڂٌاٍیي!  ثبٙي ٽٍ ٹٞي ىاٍیي اطَ هًثی ٍيی آن

*** 

َیؾ يٹز ثَای هًٙبیىي اٵَاى ٹيٍسمىيسَ اُ هًىسبن ډظڄ ثَىٌ 

يیٸ ٽَىن ََؿیِی ٽٍ ٵَى ٹيٍسمىيسَ اُ ٙمب ثیبن ٞ. سٍٵشبٍ وپىیي

ٽىي. ایه ٍٵشبٍ وٍ سىُب ٙمب ٍا  اي سجيیڄ ډی ٌٽىي ٙمب ٍا ثٍ ثَى ډی

ٽىي ي ىیڂَ  ثَى، ٽٍ ٹيٍر ٙمب ٍا ویِ س٢ٮیٴ ډی ػچً ومی

بٌ ٕٮی ځ سًاویي ٵَى ٹيٍسمىي ٍا سلز سبطیَ ٹَاٍ ىَیي. َیؾ ومی

ٍا ُیَ دبی ثڂٌاٍیي. ثٍ  وپىیي ثَای ػچت ١ٍبیز ایه اٵَاى ٝياٹز

سَ اُ هًىسبن ویِ ثی اكشَاډی وپىیي، ثَسَی هًى ٍا  اٵَاى ٦ٕق دبییه

ايڃ ثب٭ض  ٍَب وپٚبویي. هًىومبیی ي ووًر، ىٍ ىٍػ ثٍ ٍم آن
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سَ ىیڂَ ٙمب ٍا ثٍ ٭ىًان ډىج٬  اٵَاى ُیَىٕز یب وبډًٵٸ ًٙى ډی

ًاَي ثیه ه ٙبن ویِ ثٍ ٙمب اُ ثو٘ هًى وجیىىي ي يٵبىاٍی اڅُبڇ

ٽىي ُیَا ٵپَ  ایه اٵَاى ثبلاىٕز ٙمب ٍا ویِ ىٵ٬ ډی ٍٵز، ٭لايٌ ثَ

ٽىىي ي  میٽىىي ٽٍ ډش٪بََ ي ىٍيٱڂً َٖشیي، ثٍ ٙمب ا٭شمبى و ډی

 ،ىٍ وشیؼٍ اُ ََ ىي٥َٳ ٍاويٌ هًاَیي ٙي. ػيای اُ ایه ډ٫ً١ً

ىَىي ثب ٽٖی اٍسجب٣ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ  ډیثٮ٢ی اُ اٵَاى سَػیق 

هًاَیي ثب ٽٖی ٍاث٦ٍ ثَٹَاٍ ٽىیي  ډیځَ . اٗ ثبٙيٕىغ ي ثبًَ وپشٍ

ٽٍ ػبیڂبٌ ثبلاسَی اُ ٙمب ىاٍى ثبیي ثياویي ٽٍ ٹَاٍ إز اثِاٍ ٍاكشی 

 اي ٍا ثَٹَاٍ ٽىیي.

ځَ . اُوىيٌ ثبٙي سًاوي ځًڃ ٹيٍر ي اطَځٌاٍی ُیبى اػشمب٭ی َڈ ډی

سبن ٍا ىٍ كي ٍئیٔ یب  ی اٍسجب٥یَب هًاَبن آن َٖشیي سب ځٌَ

ثبلا ځٖشَٗ ىَیي ي سٺًیز ٽىیي ثٍ ایه ویِ ٵپَ ٽىیي  ٍىٌ ډٖئًڅیه

ٽٍ وبَمبَىڂی ي ٭يڇ سًاُن ٹيٍر ثیه ٙمب ي ایٚبن ثَ ٍٵشبٍ 

ٙىبٕی ىٍ  ويٽی ي٩یٶٍ. اځٌاٍى ډیسبطیَ  سبناػشمب٭ی ډًٍى اوش٪بٍ

 سًاوي ثٖیبٍ ډٶیي ياٹ٬ ًٙى. ډیػب  ایه

 

 ؟کی سّا کٌین

ػًى ثَهی اُ ٍياث٤ . يٽىیي ٙمب ویِ سٲییَ ډی ٽىىي، ډَىڇ سٲییَ ډی

ډٚوٞی ىياڇ ثیبيٍوي.  ٍثٍ ایه ډٮىی ویٖز ٽٍ ثبیي سب یټ وٺ٦

ىاٍوي ٽٍ ډيسُب دی٘ ثبیي  ډیثٮ٢ی اُ اٵَاى ٍياث٤ ىيٕشی ٍا وڂٍ 
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اٝڄ ثَٚ ثَ إبٓ َِاٍان ٕبڃ إز ٽَىوي. ډشبٕٶبوٍ  ٍَبی٘ ډی

٭مڄ ٽَىٌ! ډب ثیٚشَ ايٹبر ثَای ٍاكشی هًىډبن ثٍ َمبن ایىَٕی 

ډڂَ ایىپٍ ٭بډچی ٹًی ثَای سٲییَ ىٍ  ىَیڈ ډبن اىاډٍ ډی ٍياث٤ ٹجچی

ٙمب ىٍ ډلی٤ ىاوٚڂبٌ ثب اٵَاى َمٖه ي  اهشیبٍ ىاٙشٍ ثبٙیڈ.

ٽٍ ثب َڈ  یي ؿَاٵشځَ ډیسَی ٹَاٍ  ٕبڅشبن ىٍ ي١ٮیز ٝمیمبوٍ

یي. ثىبثَایه ٝلجز ٽَىن َٕ وبَبٍ یب ٙشسؼبٍة ثٖیبٍ ُیبىی ىا

وٶَ ىٍ ډُمبوی ىیٚت ىٍ هًاثڂبٌ ٍاػ٬ ٙبڇ ٍاػ٬ ثٍ ایه ٽٍ ٵلان 

 ثیَين اُ ىاوٚڂبٌډب ىٍ . اسَ ثًى ځٶز هیچی ٍاكز ډیىاٙز  ثٍ ؿی

ی َب ٽىیي ثىبثَایه ىيٕشی ٙمب ََ څل٪ٍ ٍا ثب َڈ سؼَثٍ ومی

َبی ډٚشَٻ ىاٍوي. سبٌُ َمیه  ثٖشڂی ثٍ ٭لایٸ ي اٍُٗ سبنػيیي

سبن ثبلا  يٹشی ٕه. يىٽى ٭لایٸ ډٚشَٻ َڈ ٍيُ ثٍ ٍيُ سٲییَ ډی

ٍا ډلاٹبر َڈ ٕچیٺٍ ثیٚشَی اٵَاى ٵَٝز ایه ٍا ىاٍیي ٽٍ  ٍيى ډی

ٍا ثٍ َڈ  سبن ىيٍان ٽًىٽی بنٙمب ي ىيٕش ؿٍ آنىیي اډب اٱچت ٽ

ٍ ٽىٍٕز إز  .ٽىي یټ سؼَثٍ اكٖبٕی ډٚشَٻ إز ډیډشٞڄ 

اُ  سَ بڅتډب ػاڅَِب ا َمٍ آنيڅی  سَوي اكٖبٕیسؼبٍة ٹيیمی 

ٍ و٪َسبن ؿٍ . ثبن ػيیيسبن ىاٍیي ویٖشىيیی ٽٍ ثب ىيٕشَب ډلاٹبر

 ثبیي ثپىیڈ؟

ډ٦مئىب ثبیي ٽبٍی ٽَى ُیَا اځَ ثوًاَیي ثب ډیڄ ي ٭لاٹٍ ثٍ 

اىاډٍ ثيَیي َیؾ يٹز ُډبن ي اوَّی ٽبٵی  سبن اٍسجب٥بر ٹيیمی

ثَای اٍسجب٥بر ػيیيسَ دیيا ووًاَیي ٽَى. ىٹیٺب ډظڄ َمبن ىيٍثیه 

ډب . ان ٵ٢بی هبڅی وياٍیيسب َبی ىیؼیشبڃ: ٙمب ثَای َمٍ ٭پٔ
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َبی ٱی١ََيٍی ىٍ آن ىيٍثیه ىیؼیشبڃ،  ٽَىن ٭پٔ ثَهلاٳ دبٻ

ٱیَىڅوًاٌ ٽبٍ ډٮٺًڅی ووًاَي ثًى.  ٍثیه ثَىن وبځُبوی ٍاث٦ اُ

سَ آن إز ٽٍ ثڂٌاٍیي ایه ٍياث٤ هًىٙبن ثٍ ډَيٍ ُډبن  ډى٦ٺی

ٍوڀ ًٙوي. ایه ٕیَ ٥جیٮی ثٮ٢ی اُ اٍسجب٥بر َٖز. ثَهلاٳ  ٽڈ

 ٍُىن ٽبډڄ یټ ٍاث٦ ٭ب٥ٶی یب ٍياث٤ ىيٕشی، ثَای ثََڈ ٍياث٤

سبن ثٍ ډٖیَ ٽبډلا  ٽبٍی، ثٍ ويٍر ىڅیچی يػًى ىاٍى. اډب اځَ ىيٕشبن

ثٍ سيٍیغ اُ ثیه ثَيى آن  سبن ډشٶبيسی اُ ٙمب ډشمبیڄ ًٙوي ي ٍاث٦ٍ

ًٙجوشبوٍ اډپبن . ها٭شمبى ثیه ٙمب َىًُ َڈ ثبٹی هًاَي ډبوي

سبن  یَب ډيسی ثٮي، يٹشی ُويځی ٕشیٍياث٤ ىيثَځٚز ثٍ َمبن 

اڅجشٍ ٥لاٷ ثیه ىيثبٌٍ ىٍ یټ ٍإشب ٹَاٍ ځَٵز يػًى هًاَي ىاٙز 

 ُن ي ًَََٙب اُ ایه ٹب٭يٌ ډٖشظىی إز.

ًٙوي.  ٍوڀ ډی ډشبٕٶبوٍ ثٖیبٍی اُ ٍياث٤ ثٍ ىلایڄ وبډٮچًډی ٽڈ

 ىيٙمب ثبیي سلاٗ ٽىیي سب ٵٮبلاوٍ ٍياث٦ی ٽٍ ثَایشبن اٍُٙمىي َٖش

هًاَیي ډلً  میَبیی ٽٍ و ٨ ٽىیي ي آځبَبوٍ اػبٌُ ىَیي آنٍا كٶ

 ًٙوي. 

 گزاسی کٌیذسٍی خَد ػشهایِ

 تشای اهشٍص

سبن ٍا ثبُ ٽىیي ي ثجیىیي ىٍ ٙ٘ ډبٌ ځٌٙشٍ ثیٚشَ ثب ؿٍ  سٺًیڈ

یب اُ اطَی ٽٍ ایه اٵَاى ٍيی ٙمب . آایي ٽٖبوی ىٍ اٍسجب٣ ثًىٌ

 ځٌاٙشىي هًٙلبڃ َٖشیي؟
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 آتی ِدس ّفت

  ٙىبٕىي  میاُ ىيٕشبن هًى ٍا ٽٍ اُ ٹجڄ َميیڂَ ٍا وىي سه

٥میىبن كبٝڄ ٽىیي ٽٍ ایه ډٮبٍٵٍ ثٍ . اثٍ َڈ ډٮَٵی ٽىیي

ىاویي ؿڂًوٍ ثبیي ىٍ  میاځَ و) َب هًاَي ثًى وٶ٬ ََ ىيی آن

سًاویي ثٍ  وبډٍ ثىًیٖیي ډی ډٮَٵی ،ٹبڅت ایمیڄ

startupofyou.com )ذٔ ثٍ یپی اُ . ٕډَاػٮٍ ٽىیي

ی َب ُ یپی اُ ځٌَ. ادی٘ ٍي ىاٍیي ٵپَ ٽىیي ډٚپلاسی ٽٍ

سبن  سًاوي ٽمټ ثوًاَیي ٙمب ٍا ثٍ ٵَىی ٽٍ ډی سبن اٍسجب٥ی

ثٮي ثَای ٽٖی ٽٍ ٹَاٍ إز  ٍٍ ډَكچ. ىٽىي ډٮَٵی ومبیي

 ٌثٍ ٙمب ٽمټ ٽىي َيیٍ ٽًؿپی )ډظلا یټ ډٺبڅٍ ىٍ كًُ

 إٍبڃ ٽىیي. (يی ٍ٭لاٹ

 َي ىٍ َٙٽزٵَٟ ٽىیي َمیه اډَيُ ثٍ هب٥َ سٮيیڄ وی 

ڄ یاُ ٽبٍ ثَٽىبٍ ٙيیي. اځَ ٹَاٍ ثبٙي ثٍ ىٌ وٶَ ایم هًى

ٽبٍ اٍائٍ ىَىي، آن ىٌ  َب ثوًاَیي ثٍ ٙمب ٍاٌ ثِویي ي اُ آن

َب سمبٓ  وٶَ ؿٍ ٽٖبوی هًاَىي ثًى؟ َمیه اډَيُ ثب آن

ثڂیَیي ي اُ اكًاڅٚبن ػًیب ًٙیي. ډمپه إز ډًٹٮی ٽٍ 

ثٍ اوياٌُ ٽبٵی ٙمب   ثَایَب كب١َ وجبٙىي  ایه اسٶبٷ اٵشبى آن

 يٹز ثڂٌاٍوي. 

 آتیدس هاُ 

 ٌَسبن ٍا ٽٍ سمبیڄ ىاٍیي  َبی ١ٮیٴ ٙجپٍ یپی اُ ځ

سبن ٍا ثب يی سٺًیز ٽىیي اوشوبة ٽىیي. ثب ىاىن یټ  اٍسجب٣
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َيیٍ ٽًؿټ ثٍ ًٍٝر هًىػًٗ ثٍ اي ٽمټ ٽىیي. ایه 

ػبڅت  ٍسًاوي ثبٙي ډظلا إٍبڃ یټ ډٺبڅ َيیٍ ََ ؿیِی ډی

ٙٲچی ىٍ  ٍډ٦بڅت ثٍ ًٍٝر ډًطَ یب یټ ا٥لا٭ی ٍاٍائىٍډًٍى 

ثَای اٍسجب٣ ی ثٮيی َب ىٍ ډبٌسلاٗ ٽىیي  !ٕبُډبن هًىسبن

ثٍ ًٍٝر ػيی ُډبن ي اوَّی ػيیيی ٽٍ ثٍ يػًى آيٍىیي 

 .ثڂٌاٍیي

سياٍٻ ثجیىیي.  «اٵَاى ػبڅت ٍثًىػ»ٙمب ویِ ثَای هًىسبن  .1

َٳ سبن ٍا ٝ ثٍ ایه ًٍٝر ٽٍ یټ ىٍٝي ٽًؿپی اُ كٺًٷ

ٹًٌُ، وبَبٍ ي هَیي ثچی٤ ًَادیمب ثَای ډلاٹبر اٵَاى ػيیي ي 

 سٺًیز ٍياث٤ ػيیيسبن ٽىیي.

 ای َّؽ ؿثکِ

. ًٙى میٙىبٕیي ډلييى و ډیَب ٍا  ٙجپٍ سىُب ثٍ اٵَاىی ٽٍ ٙمب آن

ی ىٍػٍ ىي ي ىٍػٍ ٍٕ َب اٵَاىی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ ٭ىًان ځٌَ

بٕجشی ػٚىی ځیَوي. ثٍ ډى ډیٙمب ػبی  ٙجپٍٙىبٕىي ویِ ىٍ  ډی

ٙبن ٍا  اُ ىيٕشبن وٶَسياٍٻ ثجیىیي ي اُ ىيٕشبن هًى ثوًاَیي ؿىي 

 ثیىیي ډیٽبٍ  ٍَمَاٌ هًىٙبن ثیبيٍوي؛ ؿیِی ٽٍ ثٍ ٭ىًان وشیؼ

 ٙمبٕز. ٌځٖشَى ٙجپٍَمبن 

ځٌاٍی ٍيی ٙجپٍ ٽبٍی ٍا  َٕډبیٍ ٌا٥لا٭بر ثیٚشَ ىٍ ډًٍى ولً

 سًاویي اُ ٕبیز ٽشبة دیڂیَی ٽىیي : ډی

www.startupofyou.com 

http://www.startupofyou.com/
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 ّای طلایی تاؿیذ تِ دًثال فشكت
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َب ډظڄ ٍثًىن سًح  َٝز. ٵآیي َب ديیي ډی ډًٵٺیز اُ ٵَٝز

ٍاځجی سًح ٍا اُ ؿىڀ   1 كمچٍ ىٍ ثبُی ٍاځجی إز. يٹشی ثبُیپه ه٤

اي ثبیي سًح ٍا ثٍ ُډیه كَیٴ  .ځیَى میآيٍى سیڈ اي اډشیبُ و كَیٴ ىٍ ډی

ثَٕبوي. ٍٕبوين سًح ثٍ ُډیه كَیٴ ىٍ ؿىیه َٙای٦ی ثٖیبٍ ٕوز 
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إز اډب ثيين ٍثًىن سًح اُ ىٕز كَیٴ اډشیبُی َڈ ثٍ ٽٖی سٮچٸ 

 ٌسًاوي ځٌٍاوين ىيٍ ٵَٝز ثَای یټ يٽیڄ ػًان ډی 1ځیَى. ومی

یټ  سًاوي ثَای یټ َىَډىي ډی ،ٽبٍآډًُی وِى یټ يٽیڄ ُثَىٕز ثبٙي

 ٌدیٚىُبى ىٍ آهَیه ىٹبیٸ ثَدبیی ومبیٚڂبٌ آطبٍ َىَی ىٍ یټ ډًُ

ځَٵشه یټ ثًٍٕیٍ  سًاوي ثَای یټ ىاوٚؼً ډی ،يٽىډٮَيٳ ػچًٌ 

اځَ ډًاػٍ ٙين ثب  سلٞیچی وبىٍ ثَای ٕٶَ ي اوؼبڇ سلٺیٺبر ٭چمی ثبٙي.

ػٖشؼًی یټ ، َبیی ثٍ ٕبىځی ياٍى ٙين ثٍ یټ ډٲبٌُ ؿىیه ٵَٝز

َب ثًى  اُ ثیه آنٵَٝز  هبٻ ځَٵشٍ ي ثَىاٙشه یټ ي  ځَى ٍٝىييٹـ

څجشٍ ٽٍ َیؾ . ايٙ ډیځبٌ ٕچٖچٍ ډَاست ٹيٍر ىٍ ىویب ػًٍ ىیڂَی ثبیي  آن

  ز ؿىیه ؿیِی اډپبن وياٍى. َمٍ ؿیِ ثٍ هًىسبن ي اڅجشٍ ٽمټ ٙجپٍٹي

َبی  سبن ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز ایه ٽٍ ىٍ ا٥َاٳ .سبن ثٖشڂی ىاٍى اٍسجب٥ی

َبی ٽُىٍ! ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽبٍآٵَیىبن  وٍ ٵَٝز ثڂَىیي، اډبای  كَٵٍ

َب اُ ًَىیز ي ډؼمً٭ٍ  ٽىىي. آن چڈ ومیيٽبٍٙبن ٍا ََػبیی ٭َ ٽٖت

ی َب س١ًیق ىاىیڈ(، ثَای یبٵشه ٵَٝز ٹجڄَبی  ٙبن )ىٍ ٵٞڄ َبی ډُبٍر

ٽٍ ثٍ ػبیڂبٌ ډشمبیِی ىٍ  ځیَوي. ثَای آن يٽبٍ ٽمټ ډی ثٍِٿ ٽٖت

ی ٽبٍی َب ځٌاٍی ٍيی ډًٹٮیز ىوجبڃ َٕډبیٍ ٽبٍی هًى ثَٕیي ثٍ ٍكی٦

: ٍيوي اػَای : ىٍ ٍإشبی ډِیز ٍٹبثشی ٙمب ثبٙىي ىيډبًايلاً ثبٙیي ٽٍ

 ي.ىٙمب ٍا سَٖی٬ ٽى Bیب  A ٍثَوبډ

ىَي. ثٍ  ٍٙي یټ َٙٽز وًدب، ډٮمًلا ثٍ ًٍٝر آٍاڇ ي سيٍیؼی ٍم ومی

ډٮبډلار دَثبٍ،  ٌَبی ډُڈ ي ٱیَډٮمًڅی و٪یَ یټ ایي ٥ًٍ ډٮمًڃ ٵَٝز

سًاوي ثٍ وبځُبن َٙٽز ٍا ٍي ثٍ  ٍیِی ٙيٌ یب یټ اٽشٚبٳ، ډی ٱیَثَوبډٍ
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ػچً ثَاوي ي وَم ٍٙي آن ٍا اٵِای٘ ىَي. یټ ډظبڃ هًة ىٍ ایه ډًٍى، 

یه َٙٽز ىٍ ايڅیه ٕبڃ . اإز 1نبځیَی َٙٽز ځَيد ىإشبن ٙپڄ

 ٕبیز، ثٍ ًٍٝر ډلييى ي ثب وبډی ٽٍ اكشمبلا سب سبٕیٔ ىٍ ٹبڅت یټ ية

اُ ای  َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ٽَى. ىِ دًیىز، ثٍ ٭يٌ  -2ىِ دًیىز -ایي ثٍ كبڃ وٚىیيٌ

اٵَاى ٽٍ ثىب ثٍ ىلایڄ اػشمب٭ی ثٍ یټ َٕی هيډبر كٺًٹی ي ډيوی ویبُ 

ی ٕبیز ٍا ثٍ ًٍٝر ثیٮبوٍ َب ىاٙشىي ي ثٍ هب٥َ ډٚپلار ډبڅی َِیىٍ

بٍ ٍ ٽثىاى. دٔ اُ ځٌٙز ډيسی اُ آٱبُ  ډیٽَىوي َٕيیٔ  دَىاهز ډی

، ٝبكت ٕبیز ډشًػٍ ٙي ٽبٍثَان يٹشی ثَای 3ٕبیز، اويٍي ډیٖهُ

ٽىىي ثیٚشَ اُ ٹجڄ  اٵِای٘ سًان هَیيٙبن ثٍ ًٍٝر ځَيَی هَیي ډی

ىَىي. يی ایه اسٶبٷ ٍا ٵَٝشی ثَای سٲییَ ثبُاٍ َيٵ٘ ىیي،  ډیٕٶبٍٗ 

ٽبٍی هًى ٍا ٭ًٟ ٽَى ي سىُب ىٍ ٭َٟ ؿىي َٶشٍ  ٍثيیه سَسیت ثَوبډ

َبی ځَيَی ثٍ  سوٺیٴ اوياُی ٽَى ٽٍ ډىلَٞاً ي ٍاٌیټ ٕبیز ػيی

ىاى. ایه ٭مچپَى َٕی٬ ي ٭بڅی اويٍي ٕیَ ٍٙي َٙٽز ٍا  ٽبٍثَان اٍائٍ ډی

ثٍ ٥ًٍ سٞب٭يی اٵِای٘ ىاى ي ایه ځًوٍ ثًى ٽٍ َٙٽز ثی وبڇ ي وٚبن 

نِ اډَيُی سجيیڄ بثٍ َٙٽز ډٮَيٳ ي ؿىيډیچیبٍى ىلاٍی ځَيد ِدًیىز ى

. ډبوي وؼًډی ىٍ َیؾ َٙٽز وًدبیی سب اثي ثبٹی ومیاډب ایه ٍٙي  .ځٚز

َای سپَاٍ ایه ٍٙي سٞب٭يی كياٹڄ ثبیي ؿىيیه ډًٹٮیز دَثبٍ ىیڂَ ویِ ث

ٔ اُ ځٌٙز ډيسی اُ ایه : دځَىیڈ ډین ثَباٵشبى. ثٍ ىإشبن ځَيد اسٶبٷ ډی

ن ٩بََ ٙيوي ي بډًٵٺیز هیٌَ ٽىىيٌ، ؿىيیه َٙٽز ٍٹیت ىٍ ثَاثَ ځَيد

ثٍ َمیه هب٥َ وِيڃ ٽَى. ثب ىیين ایه ي٬١ اويٍي ي ٍٙي ایه َٙٽز 
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َب ډشًػٍ ٙيوي اځَ  َبی ػيیيسَی ٍٵشىي. آن َمپبٍاو٘ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز

َبی  ی ډوشچٴ ياٍى ډٮبډچٍ ًٙوي ي سوٶیٴَب ثشًاوىي ثب اډبٽه ي ٵَيٙڂبٌ

يٍوي. ایه ٽبٍ آ َب ٍا ثٍ ډٚشَیبن ٭١ٍَ ٽىىي ًٕى ثبلایی ثٍ ىٕز ډی آن

ٽَىوي )ډظڄ  ی ٽٍ ٽبلاَبی ٵبٕيٙيوی ٭١ٍَ ډیٵَيٙبو ثٍ هَىٌ

ىاى سب ډٚشَیبن ٍا كشی ىٍ ٕب٭بسی ٱیَ ډٮمًڃ ویِ  ډیَب( اػبٌُ  ٍٕشًٍان

ٙي یټ ػُ٘  ی هًى ثپٚبوىي. اځَ ایه ایيٌ ویِ ډًٵٸ ډیَب ثٍ ٵَيٙڂبٌ

ىاى. ثب ایه ٽٍ ؿىیه ډيڃ  ٍم ډی ځَيدبنثٍِٿ ىیڂَ ىٍ ٍٙي َٙٽز 

 ٍٕیي اډب ىٍ وُبیز ثٍ ډًٵٺیز ٍٕیي. و٪َ ډیسؼبٍی ىٍ اثشيا دٍَیٖټ ثٍ 

دیَٚٵز ٙٲچی ویِ ىٹیٺب ډٚبثٍ ٍيوي ٍٙي یټ َٙٽز وًدب ډٖیَی ثب  

ٍُيډٍ ډٮمًڅی یب ثٍ یټ ځَ . ای ٵَايان ىاٍىَب َب ي ثبلا ي دبییه ٙپٖشڂی

څیٖز ٽٍ ًٙیي  ډیډشًػٍ ثیىياُیي وڂبَی هًى  څیىپيیهدَيٵبیڄ ثٍ كشی 

َب ثب یټ ٵًوز  آن ٧ٍ سَسیت ُډبوی ثَ٭پٔ ي َمَب اُ څلب ي ٙٲڄ َب ٕمز

ٽىىيٌ ثبٙي.  سًاوي ځمَاٌ . إشٶبىٌ اُ ایه ٹبڅت ډیاوي ي اوياٌُ وًٙشٍ ٙيٌ

َبیی ثب اَمیز یپٖبن  اُ ډٚبٱڄ ي ٕمزای  ُويځی ٙٲچی ډب ىوجبڅٍ

 رشد واقعی                                            رشد قابل انتظار

 ن، ٙجیٍ ومًىاٍ ٕمز ٍإز إزبومًىاٍ ٍٙي َٙٽز ځَيد
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ٵَى ي ډٺياٍی  ی ډىلَٞثٍَب ، اٍسجب٥بر، سؼَثٍَب ویٖز. َمیٍٚ دَيٌّ

ٙمب ٍا ثٍ َٕ٭ز ي ثٍ ٥ًٍ ٭ؼیجی  ٍسًاوىي كَٵ ډیٙبؤ يػًى ىاٍى ٽٍ 

 ای ػَع ٽچًوی ثیبوياُیڈ:  ډشلًڃ ٽىىي. ثیبییي وڂبَی ثٍ ُويځی كَٵٍ

آیي سب ډظڄ ثٖیبٍی  ثٍ َبڅیًيى ډی 1اُ ٽىشبٽی 1982ٽچًوی ػًان ىٍ ٕبڃ 

ىیڂَ ٽٍ ٹجڄ اُ اي ثيان ػب ٹيڇ ځٌاٙشٍ ثًىوي ثٍ ٍيیبی٘ ٽٍ سجيیڄ ٙين 

اي اډشیبُار هیچی ُیبىی . ٭مڄ ثذًٙبوي ٍثًى ػبډٕیىمبیی  ٌثٍ ٕشبٍ

 ایٌ ؿَُ ٭جبٍر ثًى اُ: كیه يٍيى ثٍ َبڅیًى ػَع یَب سمبڇ ىاٙشٍ .وياٙز

ډش٤ًٕ، اويٽی إشٮياى ًاسی، ؿىي ٵبډیڄ ٕبٽه َبڅیًيى ي اڅجشٍ اهلاٷ 

ب آن ُډبن ثٮي اُ ځٌٙز ىياُىٌ ٕبڃ ثبُیڂَی ثٍ ًٍٝر . سٽبٍی ثبلا ثًى

ی سچًیِیًوی ىٍػٍ ىيڇ ٩بََ َب سًاوٖشٍ ثًى ىٍ ثَوبډٍ آُډبیٚی، يی ٵٺ٤

دی٘ ىاٙز. اډب  ىٍ 2دیپـَُ ډًٙهچًوی ٍاٌ ُیبىی ٍا سب إشيیًی . ٽًٙى

ثٍ ځًٙ٘ ٍٕیي َمٍ ؿیِ ٍا ٭ًٟ ٽَى.  1994هجَی ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ثًى.  4ايٍّاؤثٍ وبڇ ای  ىٍ كبڃ ٽبٍ ٍيی ٵیچمىبډٍ 3ٽمذبوی ثَاىٍان ياٍوَ

ىاى  ډیٍا ٽٍ ىٍ ثو٘ ايٍّاؤ یټ ثیمبٍٕشبن ٍم  ايٍّاؤ، اسٶبٹبسی

ٽَى. ٕبهشه آن هَع ُیبىی ىاٙز يڅی هیچی َٕی٬ ٍيی آوشه  ډیٍيایز 

: ځًیي ډیػَع ٽچًوی  ٍوبډ ٽشبة ُويځی ٌوًیٖىي 5ځیمجَڅی دبسٍٔٵز. 

ىإشبن  ٌسب آن ُډبن َیؾ ٵیچڈ ډٚبثُی ىٍ سچًیِیًن دو٘ وٚيٌ ثًى. ایي»

ىاوٖشىي دٔ اُ دو٘ ثب إشٺجبڃ  ډیٽٍ َمٍ آوٺيٍ ػٌاة ي سبٌُ ثًى 
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يٹشی یپی اُ ىيٕشبن ػًٍع  «.و٪یَ ثیىىيځبن ډًاػٍ هًاَي ٙي ثی

ٵیچمىبډٍ ٍا ثٍ اي وٚبن ىاى ػًٍع ٙشبثبن ثَای ٍثًىن آن ىٕز ثٍ ٽبٍ ٙي 

ايڃ ډ٦مئه ثًى ایه ٵَٝشی ٥لایی إز ٽٍ ډٖیَ  ٍؿَا ٽٍ اُ َمبن څل٪

چًوی ډىش٪َ ومبوي سب سُیٍ ٽىىيځبن ُويځی يی ٍا ډشلًڃ هًاَي ٽَى. ٽ

ٽىىيٌ اٝچی ُوڀ ُى  ٵیچڈ ثٍ اي دیٚىُبى ىَىي، سچٶه ٍا ثَىاٙز ي ثٍ سُیٍ

ىَي َیؾ  سب ثٍ ا٥لا٫ يی ثَٕبوي ٽٍ ثبُیڂَی يػًى ىاٍى ٽٍ  اػبٌُ ومی

یڈ . سٽٔ ىیڂَی وٺ٘ دِٙټ اٍٙي ثو٘ ٍا اُ آن هًى ٽىي

َای سٖز ثبُیڂَی وِى سب ث ٽىىيځبن ٵیچڈ اُ ٽچًوی ى٭ًر ٽَىويسُیٍ

ی . يػَع ثٍ ٝيا ىٍ آډي ٍهبو ىي ٍيُ ثٮي سچٶهِ. ؿَب ثیبیي آن

اٗ ثب ٝيایی ٱَٷ ٙبىی ٵَیبى  هبوٍ ځًٙی ٍا ځٌاٙز ي ٍي ثٍ َڈ

ایه اسٶبٷ وٍ سىُب ٙٲڄ   «ځَٵشم٘...ٙٲڄ ٍيیبییمً ځَٵشڈ! »: ٽٚیي

ػَع، ثچپٍ ٽڄ ډٖیَ ُويځی هًى ي ا٥َاٵیبو٘ ٍا ویِ ډشلًڃ ٽَى. 

و٪یَی اُ ًٕی ثیىىيځبن ډًاػٍ ٙي. ثٍ ىوجبڃ  چڈ ثب إشٺجبڃ ثیٵی

آن ثًى ٽٍ ٽچًوی سچًیِیًن ٍا سَٻ ٽَى سب ثٍ ٕیىمب ثَيى، ػبیی ٽٍ 

 ٍا ىٍ َٕ ىاٙز. َ٘میٍٚ ٍيیبی

يی دٔ اُ ثبُی ىٍ ؿىي وٺ٘ ډش٤ًٕ ٕیىمبیی، ثب ثٍ ىٕز  

ي یټ وٺ٘ ٽچیيی  1هبٍع اُ ىیيىٍ ٵیچڈ  آيٍىن یټ وٺ٘ ايڃ

ډًٵٸ ي  ٍٕ ٹٖمشیٕیىمبیی ٵیچڈ ىٍ ايڅیه ٹٖمز اُ  ىیڂَ

ٍاٌ ؿىيٕبڅٍ ٍا ىٍ ډير ثٖیبٍ  Ocean’s Eleven دَٵَيِٗ

اي ٍا ىٍ ثیه ٕشبٍځبن ډًٍُٚ َبڅیًيى  َب ٽًسبَی ٥ی ٽَى. ایه وٺ٘
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ىاوٖز ٽٍ ثبُی ىٍ  ډیاډب ثٍ ٍإشی ػَع ٽچًوی اُٽؼب  ډ٦َف ٽَى .

اٹجبڅی ٍا ٍيی اي  سًاوي ؿىیه ثوز ي آن وٺ٘ ىٍ ايٍّاؤ ډی

. ثڂٚبیي؟ كٺیٺز ایه إز ٽٍ اي ََځِ اُ ایه ثبثز ډ٦مئه وجًى

 مبن ٥ًٍ، ٙمب ویِ َ

 

ٽبىي  َبی ٥لایی ىٍ ٽبٱٌ سًاویي ډ٦مئه ثبٙیي.  ٵَٝز ځبٌ ومی َیؾ

 ُوىي. َب ومی َیؾ ثَؿٖجی َڈ ٍيی آن .اوي دیـیيٌ وٚيٌ

یٰ ی ٙٲچی سجچَب ٙٲچی ػٌاة ډٮمًلا ىٍ آځُی یَب ډًٹٮیز

ی هبٝی ىاٙز، ىٍ ياٹ٬ َب وٺ٘ دِٙټ ايٍّاؤ يیْځی ًٙوي. ومی
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ىٕز ثٍ ؿىیه ٍیٖپی ُىٌ  َب ػَع ثَای ثٍ ىٕز آيٍىن آن يیْځی

ثًى. یپی اُ ىلایچ٘ ایه ثًى ٽٍ ثبُیڂَاوی ٽٍ ٹَاٍ ثًى ىٍ آن ٵیچڈ 

ىڅیڄ ىیڂَ ایه ثًى ٽٍ يی  ثبُی ٽىىي اٙوبٛ ثٖیبٍ ډٮَيٵی ثًىوي.

ثبُی وپَىٌ ای  یؾ وٺ٘ ايڅی ىٍ ٵیچڈ ډؼمً٭ٍسب ثٍ آن ډًٹ٬ ىٍ َ

ؿبڅ٘ ثٍِځی ثًى. سٲییَ ٙٲچی ٽٍ  ثبُی ىٍ ؿىیه ٵیچمی ٦ٮبًٹ. ثًى

ډؼجًٍسبن ٽىي ثبيٍ ٽىیي اوؼبڇ ىاىن آن ثَای ٙمب هیچی ٕوز 

ىاٍای  ىَي ي ډٮمًلا ډیإز ٙمب ٍا ىٍ اثٮبى ػيیيی ٍٙي 

 ی هبٝی إز.َب ډِیز

ز ىٍهٚبن ٽچًوی ٍا سىُب ثٍ ډمپه إز يًٍٕٕ ًٙیڈ ایه ډًٵٺی

یب ٽچًوی ثٍ ٕبىځی ىٍُډبن ي ډپبوی ٽٍ ثبیي . آڈىَیٙبؤ ٍث٤ 

ٙبؤ ویِ ثب اي یبٍ ثًى اډب ٙمب ....اڅجشٍ ثچٍ  ثًى ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى؟ ډی

َبی ػيیي ٵپَی ي ٍٵشبٍی ىٍ هًى اكشمبڃ  سًاویي ثب ایؼبى ٭بىر ډی

. یي ٍا ُیبىسَ ٽىیيآوپٍ ىٍ ُډبن ډىبٕت، ىٍ ډپبن ډىبٕجی ٹَاٍ ثڂیَ

َبی  ٽیٶیز ي سٮياى ٵَٝز سًاویي سٮمياً ٙمب ډی ٍ ٭جبٍر ىیڂَث

َبیی ىٍ  ٍا اٵِای٘ ىَیي كشی اځَ وياویي ؿٍ ٵَٝز سبن ٙٲچی

 اوش٪بٍسبن َٖشىي ي یب الآن ٽؼبیىي! 

 رٌّتاى سا سٍؿي کٌیذ: کٌجکاٍ تاؿیذ

ػًی  ي سبن ثشًاوىي ثٍ ػٖز ٽٍ ویَيَبی وبَٚیبٍ يػًىی ٹجڄ اُ آن

َب ثذَىاُوي ٙمب ثٍ ؿیِ ىیڂَی ویبُ ىاٍیي. ىٍ يػًى ََ  ٵَٝز

ٵَىی وڂَٗ ي سمبیچی يػًى ىاٍى ٽٍ ډظڄ ویَيی اڅپشَیٖیشٍ ٭مڄ 

ٕز ٽٍ ثَای ٍيٙه ٙين ػبٍيثَٹی ايڃ ا ٽىي ىٍٕز ډظڄ آن ډی
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ویبُ  یه ویَي دی٘. اثبیي اُ يٝڄ ثًىن ثَٷ ډىِڃ ډ٦مئه ًٙیڈ

ُوي: ؿیَِبیی  ډیٍآٵَیىبن ډًع إز، ؿیِی ٽٍ ىٍ ٽب «ٽىؼپبيی»

ىٍ آن ٽبٍآٵَیىبن ٽىىي،  ډٚپلار سچٺی ډیَب ٍا  آنٽٍ ىیڂَان 

َب ثب  ٽىىي آن ُوىي ي ځچٍ ډی ډیثیىىي ُیَا يٹشی ثٺیٍ ٱَ  ډیٵَٝز 

ؿَا ثبیي ایى٦ًٍ ثبٙي؟ ...ؿَا ایه ډلًٞڃ/هيډبر  » :ځًیىي ډیهًى 

ٍاٌ ىیڂَی يػًى  ٽىي؟...آیب څٮىشی آو٦ًٍ ٽٍ ثبیي ٽبٍ ٽىي ٽبٍ ومی

وڈ ثب ٍٵ٬ ٽَىن ایه ډٚپڄ دًڅی َڈ اسً ډیىاٍى؟...آیب ډه 

ىٹیٺب ثب  ىدًِیىزاويٍي ډیًٖن ٍاػ٬ ثٍ ٍاٌ اوياُی  ٌایي «ٍڇ؟يىٍثیب

َمیه ًٕالار ثٍ ًَى٘ ه٦ًٍ ٽَى: اي ډٚٲًڃ ٝلجز ثب ډيیَ 

اډًٍ ډٚشَیبن َٙٽشی ثًى ٽٍ ٹجلا اُ آن هيډبسی ىٍیبٵز ٽَىٌ ثًى 

ثٍ هب٥َ ىٍىََٕبی ٵَاياوی ٽٍ ثب هَیين هيډبر ي ٹٞي ىاٙز 

َب ىؿبٍ ٙيٌ ثًى، اٙشَاٻ هًى ٍا څٲً ٽىي. ىٍ َمیه كیه  آن

ډٚشَیبن وبٍا١ی  ٍٙي اځَ َم ؿٍ ډی هًى ٵپَ ٽَى وبځُبن ثب

ىَىيٌ ډلًٞڃ یب هيډبر ٥َٳ  سًاوٖشىي َٙٽز اٍائٍ ډی

ثچٍ،   ٹَاٍىاىٙبن ٍا ياىاٍ ٽىىي سب ٭مچپَى هًى ٍا ثُجًى ثجوٚي؟!

ٽٍ اٵَاى اُ  «ٙي اځََبیی ډیؿٍ » َمیه ځبَی ویِ ٽبٍآٵَیىی اُ

ثٲَوغ  ٍاډب ایه ډٖبڅ ًٙى ډیځًیىي َٙي٫  ډیٍيی ىٍډبويځی ثب هًى 

َب ثٍ ایه اسٶبٹبر  ډٮىبی ىیڂَی ىاٍى. آن ىٍ ًَه ٽبٍآٵَیىبن

ثٍ ىٕز آيٍىن  ٍځًیىي، ؿیِی ٽٍ لاُډ ډی «ډىشُبی ًَٙیبٍی»

ٽبٍاوٍ إز. ٙمب ثب ٽىؼپبيی ىٍ ډًٍى  ي َبی ػيیي ٽٖت ٵَٝز

َب، ډٚپلار ډًػًى ىٍ ٽبٍ ي یب  َبی آن يٽبٍسبن، اٵَاى ي ٕمز ٽٖت

َبی ٙٲچی  سًاویي وٖجز ثٍ ٵَٝز ٭ًاډڄ وباډیيٽىىيٌ ثٍ سيٍیغ ډی
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څجشٍ یبىځَٵشه ًَٙیبٍ ثًىن ٽبٍ . اډًػًى ًَٙیبٍی ٽٖت ٽىیي

ز ٽٍ ثب اٵَاى ٕوشی إز اډب ٍاٌ ىیڂَی ویِ يػًى ىاٍى ي آن ایىٖ

ٽٚي  میوٚیه ًٙیي. ىٍ ایه ًٍٝر ٥ًڅی و ٽىؼپبي ي ډٚشبٷ َڈ

 ػبڅجی ٽٍ ثبیي ثياویي ایه ٍپش. وَب هًاَیي ٙي ٽٍ ٙمب ویِ ډظڄ آن

ٕز ٽٍ ایه یبىځیَی ىائمی هًاَي ثًى ي اُ آن دٔ َمیٍٚ آن ٍا ا

 ثب هًى هًاَیي ىاٙز.

یي ٽبٍَبیی سًاو سبن ثبُ ي ًَىشبن ٽىؼپبي ثبٙي، ډی يٹشی ؿٚمبن

ثٍ  ٙمب اوؼبڇ ىَیي ٽٍ ػَیبن ٵَٝشُبیی ٍا ثٍ ًٍٝر سٞب٭يی ثَای

 ی ثٍ َڈ ډَسج٦ی اُ اٵَاى،َب اٍډٲبن ثیبيٍى. ؿیَِبیی ډظڄ ٙجپٍ

َب ىٍ  سبن ي ىیين ٵَٝز سلاٗ ثَای ثٍ ىٕز آيٍىن ٙبؤ ىڅوًاٌ

ډیبن ٕوشی. ىٍ ایه ٵٞڄ ََٽياڇ اُ ایه ډًاٍى ٍا ثٍ سٶٞیڄ سَٚیق 

 ٍسًاوىي ىٍكَٵ ډیىَیڈ ٽٍ ََ ٽياڇ ؿڂًوٍ  ډییق ١سًٽىیڈ ي  ډی

 ٌٙمب ٽبٍثَى ىاٙشٍ ثبٙىي. اډب ٹجڄ اُ آن ثبیي ثياویي َمبو٦ًٍ ٽٍ ایي

یټ ٙجٍ ثٍ ًَه اويٍي ډیًٖن وَٕیيٌ ثًى  1ځَيدبنځیَی  ٙپڄ

ٙمب ویِ وجبیي اوش٪بٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ثب هًاوين ایه ډًاٍى ثلاٵبٝچٍ 

ی َب َب يایيٌ ډبكٞڄ ٵٮبڅیز يدبنځَسٲییَار ٍا ډٚبَيٌ ٽىیي. 

ثًى. ىٍ ډًٍى ػَع ٽچًوی ویِ ي٬١ ثٍ َمیه ٙپڄ   ډٖشمَ اويٍي

ٙجٍ ثٍ ٵپَ وٺڄ ډپبن ثٍ َبڅیًيى ویٶشبىٌ ثًى، ىٍ  ثًى. يی ویِ یټ

ډًٍى ځَٵشه آن وٺ٘ ىٍ ٵیچڈ ايٍّاؤ ویِ ثٍ یپجبٌٍ سٞمیڈ وڂَٵشٍ 
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ٕبُی  ډبىٌىياُىٌ ٕبڃ ډشمبىی آ ٍَ ىي اوشوبة يی وشیؼ. َثًى

هًىٗ، ٙىبٕبیی ي ایؼبى ایه ٵَٝز ثًى، ٵَٝشی ٽٍ ثشًاوي ٍيی 

 ځٌاٍی ٽىي. آن َٕډبیٍ

ٽٍ ثوًاَیي ثٍ ًٍٝر  ثیىیي میثىبثَایه كشی اځَ ١َيٍسی َڈ و

بڃ ٵَٝشی آٙپبٍ ثڂَىیي یب اځَ َڈ ىٍ كبڃ كب١َ جهًىػًٗ ثٍ ىو

ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍی َٖشیي ٽٍ اوڂیِٗ ي ١ٍبیز لاُڇ ىٍ آن ٽبٍ ٍا 

َبی ػيیي ٽبٍی ٽٍ  ىاٍیي ثبُ َڈ ډُڈ إز ٽٍ ىٍ ػَیبن  ٵَٝز

اٵشي ثبٙیي. اَمیز ایه ډ٫ً١ً سب كيی ثٍ  ډیسبن اسٶبٷ  ىٍ ا٥َاٳ

ثب ایه ٽبٍ آن ثو٘ اُ ډٲِ ٽٍ سًاوبیی ٽٚٴ  :ًٙى ډیایه ډَث٣ً 

ََؿٍ ىٍ ایه  .ٽىي ٍا ىاٍى ډظڄ یټ ډبَیـٍ ٭مڄ ډی َب ٵَٝز

ي  ًٙى ډیًُٙىسبن ثیٚشَ سٺًیز  ٌٹًُډیىٍ اُ آن ثیٚشَ ٽبٍ ثپٚیي 

َبی ٙٲچی ؿڂًوٍ، ٽؼب، ي ىٍ  سًاویي دی ثجَیي ٵَٝز ثٍ ٕبىځی ډی

ډب ٭چز ىیڂَ اَمیز ایه ٽبٍ ثٍ . ااٵشىي ډیؿٍ ُډبوی ثَایشبن اسٶبٷ 

  ٌٙمبٍ ٍی ثبیي ثٍ ثَوبډىاویي ٽِ میایه هب٥َ إز ٽٍ ٙمب ََځِ و

Bًٙجوشبوٍ . هٽىیي ، سٲییَ ډ٬١ً ىَیي ي ٵَٝز ػيیيی ٍا ىوجبڃ

څیىپيیه، ٹبثچیشی ىاٍى ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ آن ٵَآیىي  ٙجپٍ

دیٚىُبىار ٽبٍی ثٍ ًٍٝر هًىٽبٍ ي ثَ إبٓ ا٥لا٭بر، ډلشًا، 

ی اٵَاىی ٽٍ ٙمب ٍا َب ٙمب ي يیْځی ٍوًٙشٍ ٙيٌ ىٍ ومبی ډپبنِ

كشی اځَ ٙمب ویِ ا٭لاڇ وپَىٌ ثبٙیي  ًٙى ډیاوؼبڇ  اوي سبییي ٽَىٌ

ؼًی ٙٲڄ َٖشیي، ٕیٖشڈ ثٍ ىوجبڃ ډٚبٱڄ ػيیي ٽٍ ىٍ ػٖش

َب ٍا ثَایشبن ثٍ ومبی٘  ځَىى ي آن ډیډشىبٕت ثب ا٥لا٭بر ٙمب 
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ا١بٵٍ ٽَىن ؿىیه ٹبثچیشی ثٍ  ٌػبڅت إز ثياویي ایي .ځٌاٍى ډی

دٔ اُ ٙىیين ایه ػمچٍ اُ یپی اُ ډيیَان ډىبث٬ اوٖبوی  څیىپيیه

ىوجبڃ یټ ٵَٝز ََ ٽٖی، ثب ََ ٙٲچی، ثٍ  »:ثٍ ډه اڅُبڇ ٙي

  .«ػيیي إز كشی اځَ هًىٗ وياوي

  

ّا سا ایجاد  ّای ؿغلی سا تیاتین یا آى چگًَِ فشكت

 کٌین: 

ډٚبَيٌ  ٍیِی ٽىیي(، )ثَای ٕبُځبٍی ثَوبډٍ ىٍ ٵٞڄ ًٕڇ ٽشبة

ٽَىیڈ ٽٍ ثٖیبٍی اُ اٵَاى ثَ ایه ثبيٍوي ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن یب اٵَاى 

ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثَای  ٍډاُ ٹجڄ یټ ثَوب ،ي ډًٵٸای  ثٖیبٍ كَٵٍ

ځیَوي ي ٕذٔ ثی يٹٶٍ ي ثيين  ډیٙبن ىٍ و٪َ  َٙٽز یب كَٵٍ

ٽىىي سب آن ٥َف ٍا ثٍ طمَ  آیي سلاٗ ډی ډیسًػٍ ثٍ آوـٍ دی٘ 

ی وًدبی ډًٵٸ ي ډٚبٱڄ َب َب َٙٽز اډب ثَهلاٳ سًٍٞ آن .ثَٕبوىي

. اوي ػٌاة َیؾ یټ ٥جٸ یټ ٕىبٍیًی طبثز ي ه٦ی ػچً وَٵشٍ

ياٹ٬ ثبٍَب ي ثبٍَب هًى ٍا ثب  ي ډٚبٱڄ دًَٕى ىٍ َب َٙٽز ٽظَا

َب ََځِ ثٍ آن ػبیی ٽٍ ىٍ  آن اوي َٙای٤ دی٘ آډيٌ يٵٸ ىاىٌ

ٍٕىي ُیَا ډٖیَ  ومی اوي ٍیِی ٽَىٌ اثشيای ٽبٍ ثَای٘ ثَوبډٍ

ٽبٍآٵَیىی یټ ډٖیَ ثی دبیبن إز. اڅجشٍ إٓبن هًاَي ثًى ٽٍ 

اٵشي ٍا ثٍ  سٶبٷ ډیَبی ٽبٍی ٥لایی ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ایه ډٖیَ ا ٵَٝز
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ثٍ ډظبڃ . ىاٙشه یټ ٥َف ػبډ٬ اُ ٹجڄ سٮییه ٙيٌ ډىًٖة ٽىیڈ

 ُیَ سًػٍ ٽىیي:

اُ ډًٹٮی ٽٍ ٵُمیيڇ آٙىبیی ي ٍٵز ي آډي ثب وبوٖی ثَای ٍٕیين »

ای  ډه ثٍ ډًٵٺیز ٽبٍی هیچی ډُڈ إز سٞمیڈ ځَٵشڈ وٺٍٚ

ىٍ آن َٙٽز  ډبنوٶَ ََ ىيثپٚڈ ي ثب َٙٽز ىٍ ډُمبوی ٽٍ 

یڈ ثٍ ًٕی اي ثَيڇ ي ياومًى ٽىڈ ٽٍ ثٍ ًٍٝر اسٶبٹی ثب اي ٽى ډی

  «آٙىب ٙيڇ.

 . ىَي ډیٽبٍآٵَیىی ؿىیه اسٶبٹی ٽمشَ ٍم  ٍثبیي ثياویي ٽٍ ىٍ ٭َٝ 

ًٙیي ثيين آن  ډیډًاػٍ ای  بٹی ثب ٵَى یب ایيٌٶاٱچت هیچی اسٙمب 

ٽىیي ډُڈ ایه إز ٽٍ ٕٮی . ٽٍ اُ ٹجڄ ٹٞي آن ٍا ىاٙشٍ ثبٙیي

ٍ ایه ٍاَپبٍ . ثی اٍُٙمىي ٍا ثبلا ثجَیيَبَهًٍىسبن ثب ؿیِاكشمبڃ ث

َبی  ي ىیين ٵَٝز «َبی ٱیَډشَٹجٍ ثَای ٽٖت وٮمز سلاٗ »

 ځًیىي. ډیآٙپبٍ 

ىٍ ٕذشبډجَ ٕبڃ  1ىی آځًٕشیىً  ػبن ایه ٵَٝز ٥لایی ثَای

ی آځًٕشیىً . ىٍم ىاى ویًیًٍٻ 2ياڅييٍٳ إٓشًٍیبیِىٍ َشڄ  2002

آډَیپبیی -ایشبڅیبیی ٍٽٍ س٤ًٕ یټ ډًٕٖثَای َٙٽز ىٍ ډَإمی 

ٍئیٔ ٕبُډبن ډجبىلار سؼبٍی  3ي ثٍ اٵشوبٍ يیىٖز يایًلا

                                                           
1
 John D’Agostino 

2
 Waldorf-Astoria 

3
 Vincent Viola 
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NYMEX1 ثَدب ٙيٌ ثًى ىٍ آوؼب ك٢ًٍ دیيا ٽَىٌ ثًى NYMEX . 

)٭ميسب  ډلًٞلار اوَّی ٌػبیی إز ٽٍ ىٍ آن ٹَاٍىاىَبی آیىي

ی ډیچیبٍى ىلاٍی ایه َب سَاٽى٘ .ًٙى ډیهَیي ي ٵَيٗ  (وٶز

سَیه ثبُاٍ ثًٍٓ ي ډٮبډلار ډًاى ايڅیٍ ي  ن، آن ٍا ثٍ ثٍِٿډپب

. إز يیىٖىز يایًلا ٍا ثٍ ډَىی ثب ٹيٍر ثٖیبٍ ُیبى سجيیڄ ٽَىٌ

ثَى  ډیُويځی هًى ثٍ َٕ  ىيڇ ٍی آځًٕشیىً، ىٍ آن ُډبن ىٍ ىَى

ٽٍ ای  ػب ك٢ًٍ ىاٙز سب اُ ډًٍٕٖ ثَای ډُمبوی ٙبڇ ىٍ آن ي

ډيیَیز ٍا دَىاهز ٽَىٌ ثًى  ٌيسلٞیڄ اي ىٍ ىاوٚپ ٍٽمټ َِیى

و٪َ آوـىبن سلٞیچی ي ومَار آځًٕشیىً  ٍبٍوبډ. ٽٹيٍىاوی ٽىي

ٽبٍر يیِیز هًى ٍا ثٍ ٌ ثًى ٽٍ يایًلا ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَى

 ٍسًوی یٍ يٹز هبڅی سً ثَوبډ ډیثَي ي ثجیه »: آځًٕشیىً ىاى ي ځٶز

آځًٕشیىً ٽٍ ٵَى  ىی «ٽبٍیڈ ثَای هًىر دیيا ٽىی یب وٍ؟!

ػًیبی  ٌىٍ آن څل٪ٍ اكٖبٓ یټ وًاُوي» ځًیي: ډی ىيدَياُی ثًىثچ

ځٶشٍ ثًى  ډهٍاٻ ثٍ  ٌٽٍ یټ ٕشبٍ ڈوبڇ ډًٕیٺی ٍاٻ ٍا ىاٙش

ىٍ آن څل٪ٍ . یبى ىَيډه ؿىي ىٍٓ ډًٕیٺی ډؼبوی ثٍ  هًاَي ډی

 «.ڇسٶبير ٍى ًٙ ثیوجبیي  اٝلاًایه ٵَٝز اُ ٽىبٍ  ڈىاوٖش ډیهًة 

ؿىيیه سمبٓ ثب ډىٚی يایًلا ىٍ  ي ثٮي اُ ی ثب ىٹز دیڂیَ ٙيي

شیؼٍ . ووُبیز ډًٵٸ ٙي یټ ٹَاٍ ٽبٍی ثَای ٙبڇ ثب يیىٖىز ثڂٌاٍى

 NYMEXی يیٌْ ىٍ َب ثٍ ٭ىًان ډيیَ دَيٌّآن ٹَاٍ ایه ثًى ٽٍ 

ډٺيډبر ٽبٍ ٍا ىٍ َمبن ٕبُډبن  ًثٮيَب آځًٕشیىإشوياڇ ٙي، 

                                                           
1
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ٮٍ ځٌاٍی ي سًٕ ثَای ډجبىلار ډٚشَٻ اوَّی ثب ډٺبډبر َٕډبیٍ

ي ىٍ وُبیز ثٍ ٕمز ډٮبيوز اٍٙي إشَاسْیټ . اىيثی  ٵَاَڈ ٽَى

يی ٽشبثی ثب ایه ٭ىًان  ٌاٍسٺب یبٵز ي كشی ىٍثبٍ NYMEXىٍ 

اػتشیت تا  داػتاى جَاًی کِ دًیای كٌؼت ًفت ٍال»: وًٙشٍ ٙي

َمبو٦ًٍ ٽٍ ډلاك٪ٍ ٽَىیي یټ ډلاٹبر  «1هتحَل کشدسا دٍتی 

 ٙشٍ ثبٙي.ىاسًاوي ؿىیه وشبیؼی  سٞبىٵی ډی

ثَیڈ سب  ډیىڅذٌیَی إز ٽٍ ډب ثٍ ٽبٍ  ٍٽچم ،2«وٮمز ٱیَډشَٹجٍ »

ایه ٽچمٍ ثَای ايڅیه ثبٍ  .ٙبؤ هًة ي اسٶبٹی ٍا سًٝیٴ ٽىیڈ

ثٍ ٽبٍ ثَىٌ  3وًیٔ اوڂچیٖی ثٍ وبڇ ًٍَِٓ ياڅذًڃ س٤ًٕ یټ ٍډبن

ډٶًُډی ٍا ٽٍ ثَای ايڅیه ثبٍ ىٍ  سبایه ٽچمٍ ٍا اثيا٫ ٽَى. ی . يٙي

ىیيٌ ثًى  «4َٕويیخ ٌٍٕ ٙبَِاى»ٹيیمی ٵبٍٕی ثٍ وبڇ ٍٖبویټ اٵ

 دبىٙبٌ ٍٕ دَٖٗ ٍا ثٍ یټ ٕٶَ ،ىٍ ډشه ىإشبن .سًٝیٴ ٽىي

ُیبىی  ىٍ ٥ًڃ ډٖیَ ثب ډٚپلار َب بَِاىٌ. ٙٵَٕشي ډیثٖیبٍ ىيٍ 

َب ٍا ډشُڈ ثٍ ىُىی یټ ٙشَ  اُ ٕٶَ آنای  ًٙوي. ىٍ وٺ٦ٍ ٍيثَي ډی

 ٭بڅیثب یټ ٕوىَاوی ى ٍا ثجبُوي ٽٍ هً اډب ثٍ ػبی آن .ٽىىي ډی

ياٍى ٙيٌ ثًى سجَئٍ  ىٍيٯ ثٍ ایٚبنهًىٙبن ٍا اُ اسُبډی ٽٍ ثٍ 

َب ثٍ دبىٙبٌ ي  آن ٍبو٭ي ٙؼب ثی و٪یَ ٍٽىىي. يٹشی هجَ ه٦بث ډی

ځیَى ثٍ ََ  ډیبىٙبٌ سٞمیڈ د ٍٕي ډیٕبیَ ٵَډبويَبن آن َُٕډیه 

                                                           
1 The True Story of an Ivy League Kid Who Changed the      

  World of Oil, from Wall Street to Dubai   
2
 Serendepity 

3
 Horace Walpole 
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 The Three princes of Serendip 
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ثٍ یپی اُ ای  وبډٍاڅذًڃ ىٍ . يَب ډٺبڇ ٵَډبويَی ا٭٦ب ٽىي آن وٶٍَٕ 

ثٍ ای  اٙبٌٍ 1داسای ًؼوت غیش هتشقثٌِ ياّ :وًیٖي ډیىيٕشبو٘ 

ىاٍى؛ ډ٦مئىب  َٕويیخاٹجبڅی وبځُبوی ٙبَِاىځبن  ىإشبن هًٗ

َب ویِ ثب سيثیَ ي ٵَإز ایه  َب ٍيی آيٍىٌ ثًى اډب آن ٙبؤ ثٍ آن

 َب ٍا ثٍ ىٍىَٕ ثیبوياُى ثٍ ٵَٝز سًاوٖز ياٹٮب آن ډیؿبڅ٘ ٍا ٽٍ 

ثٍ ثٞیَر   آُډبیی ثوز ٍثَويٌ ٙين ىٍ یټ ډٖبثٺ «.سجيیڄ ٽَىوي

ډب وٮمز ٱیَډشَٹجٍ ٽبډلا ډشٶبير إز ؿَا ٽٍ ثَای . اویبُ وياٍى

ىڅوًاٌ ٍيی آن ٽبٍ  ٍٽٖت آن ثبیي ًَٙیبٍ ثًى ي ثَای ځَٵشه وشیؼ

 .ٽَى

                                                           
1
 Serendipitous 
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َب ډٖشٺیڈ ػچًی دبی  اډب څِيډب ثب ٽىؼپبيی ي ًَٙیبٍی، ٵَٝز

سًان ځٶز ََ وٮمز ٱیَډشَٹجٍ یب  ډیٺَیجب . سًويٙ ٙمب ٩بََ ومی

اٵشي ٽٍ ىٍ كبڃ اوؼبڇ ٽبٍی ثبٙي.  ډیََ ٵَٝشی ثَای ٵَىی اسٶبٷ 

آځًٕشیىً ىٍ ډَإمی َٙٽز ٽَىٌ ثًى ي هًىٗ ٍا ثَای  ىی

ىٍیبٵز ٙبوٖی ٽٍ اُ ٥َٳ اٵَاى ثبوٶًً كب١َ ىٍ ډُمبوی ډمپه 
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ىٍ ډًٍى ٽچًوی،  ثًى ٍم ىَي، ىٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ ىاىٌ ثًى. َمیه ٥ًٍ

ٽٍ ٙبؤ ثٍ اي ٍي ٽىي سمَیه ثبُیڂَی   َب ٹجڄ اُ آن يی ٕبڃ

ٽَى، اويٍي ډیًٖن ثىیبوڂٌاٍ ځَيدبن ویِ ٹجڄ اُ آن اسٶبٷ یټ  ډی

ىٍ ٽشبث٘ ثب  1ٽَى. ػیمِ إٓشیه ډیٕبیز ٍا ډيیَیز  ية

ایَاوی  ٍٍاػ٬ ثٍ اٵٖبو 2«سٮٺیت، ٙبؤ، ي هلاٹیز»٭ىًان

آډين  َىڂبڇ دی٘ َب آن »:وًیٖي ډی ًوٍٙبَِاىځبن َٕويیخ ایه ځ

َبی  ځٌٍاوی ي ٭یبٙی ٍيی سوز آن اٹجبڃ ډٖب٭ي، ډٚٲًڃ هًٗ

َب ىٍ ٕٶَ  ٽَىوي. آن ٙبن ٕیَ ومی دبىٙبَی ي ىٍ ٹََٞبی ډؼچڄ

ایه َمبن ىڅیچی إز » َبی ىيٍ! ثًىوي ي ډٚٲًڃ اٽشٚبٳ َُٕډیه

څذًڃ ډشَٹجٍ ٍا ثٍ ًَه ًٍَٓ يا وٮمز ٱیَ ٍٽٍ ایه اٵٖبوٍ، ٽچم

ٍٕیين ثٍ ؿىیه وٮمشی ػِ ثب  ٍډشجبىٍ ٽَىٌ ثًى ُیَا ٽٍ لاُډ

ځَ ىٍ سوز هًاثشبن څڈ . اًٙى میاٽشٚبٳ ي ػٖشؼًی ُیبى ډمپه و

 ،ىاىٌ ثبٙیي، ثی ٙټ ثب َیؾ ٙبؤ ډٖب٭يی ٍيثٍ ٍي ووًاَیي ٙي

ډًاػٍ  سبن َمـىیه ثب َیؾ ٵَٝشی ویِ ثَای دیَٚٵز ىٍ كَٵٍ

ایه ٙمبییي ٽٍ  ي اوؼبڇ ٽبٍ ثبٙیيٹشی ىٍ كبڃ سلاٗ . يًٙیي میو

یی َب ًٙیي ٽٍ ایيٌ ډیٽىیي ي ثب٭ض  ٭ًاډڄ ٍا ثبَڈ سَٽیت ډی ٍَم

َبی ٱیَٹبثڄ اوش٪بٍی ثٍ  ثٍ ٩بََ سٞبىٵی س٤ًٕ اٵَاى ي ىٍ ډپبن

. َبی ػيیيی ٍا ایؼبى ٽىي َب ي سَٽیت ًَىشبن ه٦ًٍ ٽىي ي ٵَٝز

ٍ َمبوىي ډبوي ٽ ډیٹشی ىٍ كبڃ كَٽز ي سلاٗ ثبٙیي ډظڄ ایه ي

سًٍ ثٖیبٍ ثٍِځی ٍا ىيٍ سب ىيٍسبن ځٖشَىٌ ثبٙیي سب  َب ٙپبٍؿی

 ََيٹز ٵَٝز ػبڅجی وِىیپشبن ٙي آن ٍا ٙپبٍ ٽىیي.

                                                           
1
 James  Austin 

2
 Chase, Chance, and Creativity 
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ًٕاڅی  اڅجشٍ َٝٵب ځٶشه ایه ٽٍ ثبیي ىٍ كَٽز ثبٙیي إٓبن إز.

آیي ایه إز ٽٍ ىٹیٺب ثٍ ًٕی ٽؼب ثبیي كَٽز ٽَى؟  ٽٍ دی٘ ډی

ىي سمَیه ډوًٞٛ ىٍ دبیبن ایه ٵٞڄ ثَایشبن هًٙجوشبوٍ ډب ؿ

سًاوي  یبثی ثٍ ٙبؤ ډٖب٭ي ډی ثَای ىٕز سلاٗسياٍٻ ىیيٌ ایڈ اډب 

ىٍ ٕٶَ ثٮيی هًى سٞمیڈ ثڂیَیي یټ ٍيُ  هیچی ٕبىٌ ثبٙي ډظلا:

ٍیِی ٽَىٌ ثًىیي ىٍ ډٺٞي ثمبویي،  ثیٚشَ اُ ډيسی ٽٍ ثَای٘ ثَوبډٍ

ُمبوی ٙبډی ٽٍ ىٍ آن یډ ثٍٍا ډلاٹبر ٽىیي، ىيٕشبنِ ىيٕشبوشبن 

ډٮمًلا ٭بىر ثٍ ٽٍ ٍا ای  ډؼچٍثَيیي یب ٙىبٕیي  میَیؾ ٽٔ ٍا و
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اڅجشٍ يا١ق إز َٝٵب كَٽز ىٍ ََ  هًاوين آن وياٍیي يٍٷ ثِویي!

ٍ ٭ىًان ډظبڃ سٞمیڈ ثَای . ثٕمز ي ي ًٕیی َڈ ډى٦ٺی ویٖز

ٽىي. ٙمب اٱچت  اكشمبلار وبډٖب٭يی سًڅیي ډی 1ىاٍٵًٍ  ډٖبٵَر ثٍ

ٍا ثٍ  سبنٍ هبو ىاویي ٙبؤ ؿٍ ُډبوی، ٽؼب ي ؿڂًوٍ ىٍِ میٹبر واي

ثب ىيٕز  سٞبىٵبً ىٍ ٽياڇ َمبی٘ ډمپه إزٙمب آيٍى.  ډیٝيا ىٍ 

ثٍ ىوجبڃ ىٍ َمبن َمبی٘  ٽٍ اُ ٹ٢ب اي ویِډبىٍسبن ثَهًٍى ٽىیي 

إشوياڇ يی ٍا ثَای ډير سبثٖشبن  سبیټ ډىٚی ثَای ډ٦ج٘ ثبٙي 

َبڅیًيىی ٙمب ٍا  ٌي ثٶُمیي ٽياڇ سُیٍ ٽىىيهًاَی ډیٽىي؟ اُ ٽؼب 

َبی ًٝسی ٙمب س٤ًٕ اي ٙىیيٌ  ٽىي ي ٽياڇ یټ اُ دیٲبڇ ٽٚٴ ډی

ىَي ي ىٍهًإز  ډی؟ یب ایه ٽٍ ؿٍ ُډبوی ثٍ ٙمب دبٕن إز ٙيٌ

ٽىي؟ آیب اډپبن ىاٍى یټ  إٍبڃ یټ ٽذی اُ ٽبٍَبی ٙمب ٍا ډی

َبی ٙمب  اُ كَٳٽىي ي  2ځَ ډٮَيٳ ٙمب ٍا ىٍ سًئیشَ ىوجبڃ ځِاٍٗ

ياٹ٬ َیؾ ٍاَی ثَای ىاوٖشه ایه  ػب وٺڄ ٹًڃ ٽىي؟ ىٍ ىٍ آن

ىبثَایه ٕٮی ٽىیي َمیٍٚ ًَىشبن ٍا آډبىٌ . ثًٕالار يػًى وياٍى

وڂٍ ىاٍیي اډب ىٹز ٽىیي ٽٍ دبٍاډشََبی ىٍٕشی ٍا ثَای ایه ثَهًٍى 

سًاویي ثٍ یټ ٽىٶَاؤ ثَيیي ي ثب  مب ډی. ٙسٞبىٵی سٮییه ٽىیي

ډلا سٞبىٵی ډٚٲًڃ ثٍ ٝلجز ًٙیي، اډب ثٍ ػبی ایه، ٽبٍ ٵَىی ٽب

سًاویي ثپىیي: ایه ٽٍ ثٮي اُ يٍيى ثٍ َمبی٘ ثٍ ىوجبڃ  ثُشَی ویِ ډی

ٵَىی ثڂَىیي ٽٍ اُ و٪َسبن ػبڅت إز، ٕذٔ ثب اٵَاىی اٍسجب٣ 

ثٍ ثَٹَاٍ ٽىیي ٽٍ ثب اي ډٚٲًڃ ٝلجز َٖشىي. ثب ایه ٽبٍ ٙمب 

اډب ثٍ  ىَیي ډیٍا اٵِای٘  ٙبؤ ډٖب٭ي هًىكٖبة ٙيٌ ًٍٝر 

. سبن ثبٙیيىثبیي هًىٍ سمبڇ ایه ٵَایىيَب هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ 
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 .ثَیي ډیٽىیي اُ آن ًٕى  ثڂًییي ٽٍ ياٹٮب ٵپَ ډی ایَِبیی ٍؿ

ی َب ٽٍ ىٍ ٵٞڄای  ځبوٍ ؿیَِبیی ٽٍ ډِیز ٍٹبثشی ٙمب ي ٭ىبَٝ ٍٕ

َبی  ٍيٗ ٵشه ثٍ ډُمبوی یپی اُ. ٍٹجچی اٙبٌٍ ٽَىیڈ ٍا ػچًٌ ىَىي

یشبن ي ٹَاٍځیَی ىٍ َب ثٖیبٍ هًة ثَای ډ٦َف ٽَىن سًاومىيی

َٙای٤ ٙبؤ إز اډب اځَ َٙٽز ىٍ ؿىیه ډؼبڅٖی ٍا ىيٕز 

 سًاویي وَيیي. وياٍیي ډی
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ثُشَیه ٍاٌ »: ځًیي ډی 1ثبىی َمبو٦ًٍ ٽٍ ٽبٍآٵَیه ثَػٖشٍ، ثً دی

یي ثَای س٢میه آن ٽٍ ٙبؤ ثٍ ٙمب ٍي ٽىي ایه إز ٽٍ ٽبٍی ٽى

سًاویي ىٍ  دٔ ٕٮی ٽىیي سب ډی .«اسٶبٹبر ُیبىی ثَایشبن ٍم ىَي

ډير هًىسبن  ٥ًلاوی ډٖیَ اسٶبٹبر ډوشچٴ ٹَاٍ ثڂیَیي ثب ایىپبٍ ىٍ

 َبیشبن ٍا ویِ سبن هًاَیي ثًى ي ٵَٝز ٥َاف وٮمز ٱیَډشَٹجٍ

 ٽىیي. هًىسبن ایؼبى ډی

 ٍ اجتواػات افشاد تپیًَذیذ: ّا ّا، گشٍُ تِ ؿثکِ

ډظڄ اثَ ىٍ ػَیبن ویٖشىي ثچپٍ ثٍ ٥ًٍ ډلپڈ ثٍ اٵَاى  َب ٵَٝز

ىٍ ياٹٮیز ځَ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز َٖشیي ثبیي ثڂًییڈ . ااوي ؿٖجیيٌ

ځَ ىٍ كبڃ ٕجټ ي ٕىڂیه . اځَىیي ډیٵَى یټ  ثٍ ىوجبڃ ىاٍیي

ىٍ كبڃ ډلټ ٵَى هبٝی  ،ياٹ٬ ٽَىن یټ ٵَٝز ٽبٍی َٖشیي ىٍ

ی یټ ٵَٝز هبٛ اځَ ىٍكبڃ سبډیه ډىبث٬ ثَای دیڂیَ .َٖشیي

 .َٖشیي یاٵَاى ىیڂَ اُ ځَٵشه ٽمټىٍ كٺیٺز ثٍ ىوجبڃ َٖشیي، 

ایه اٵَاى َٖشىي ویِ ىَىي  ډیثٍ ٙمب دیٚىُبى ٙٲڄ يٹشی ٽٍ  كشی

...دٔ ایه اٵَاى وٍ َٙٽز اٵَاى!ٽىىي  ٽٍ اُ ٙمب ى٭ًر ثٍ ٽبٍ ډی

 َب ٍٕیي.  َٖشىي ٽٍ ثبیي ثٍ آن

اُ َمپبٍان ي ای  كَٵٍی ا ٕبهشه ٙجپٍ ٌىٍ ٵٞڄ ٹجڄ ىٍ ډًٍى ولً

سَ ٝلجز ٽَىیڈ. ىٍ ایه ٵٞڄ  َٙٽبی ٽبٍی ي اٍسجب٥بر ١ٮیٴ

ثیه َبی ٽبٍی ؿڂًوٍ ىٍ ٹبڅت اٍسجب٥بر  هًاَیڈ ثٶُمیڈ ٵَٝز ډی
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ي ا٥لا٭بر هًثی  َب ٵَاىی ٽٍ ایيٌ. ايىٽى ایه اٵَاى ػَیبن دیيا ډی

ځَ . اٽىىي ىاٍوي ډٮمًلا ثب اٵَاىی اُ ػىٔ هًىٙبن ډٮبَٙر ډی

َب ٍا ىاٍا  ًٙیي ٽٍ ثُشَیه ٵَٝز ییَب ًاویي ياٍى ډلبٵڄ آنثش

َب ىٍ  یه ىٹیٺب َمبن ٍيٙی إز ٽٍ اوٖبن. ااٵشیي َٖشىي ػچً ډی

 .اوي َبی ډشمبىی ثٍ دیَٚٵز ٍٕیيٌ ٥ًڃ ٹَن

ىاوٚمىي  1765ىٍ ٕبڃ  ثیبییي ىيیٖز ٕبڃ ثٍ ٭ٺت ثَځَىیڈ.

 ٍىٍ كًډ ٽٍ ٽَى ډیػًاوی ثٍ وبڇ ػًُٳ دَیٖشچی ُويځی  آډبسًٍ

ٽًؿپی ثَای هًىٗ ٕبهشٍ  یپی اُ ََُٙبی اوڂچٖشبن آُډبیٚڂبٌ 

ىاى. ػًُٳ ثب ایه ٽٍ اُ وجًٯ  ډیثًى ي آُډبیٚبسی َڈ ىٍ آن اوؼبڇ 

ٝلجشی  إشظىبئی ثَهًٍىاٍ ثًى اډب ثٖیبٍ ډىِيی ثًى ي َیؾ َڈ

ایه ي١ٮیز اىاډٍ ىاٙز سب ایه ٽٍ ىٍ یپی اُ ٍيَُبی ډبٌ  .وياٙز

ثٍ څىين ٕٶَ   1ٽبٍ َبی ىٍٕز يیڀَٽز ىٍ ثبٙڂبٌ ىٕبډجَ ثَای ٙ

اٵپبٍ ثىؼبډیه  ٌٹَن َؼيٌ ٽٍ ُائیي و٪یَ ثیایه ثبٙڂبٌ  .ٽَى

. ومًى ی اػشمب٭ی اډَيُی ډیَب ٵَاوپچیه ثًى ثیٚشَ ثٍ ځَيٌ

ٽَى، ىٍكبڃ  ډیٽٍ ىٍ اوڂچٖشبن ُويځی  َاوپچیه ثب يػًى ایهٵ

يی  آډَیپب ثًى.یی اُ ایه ثبٙڂبٌ ىٍ ٽًٍٚ َب سبٕیٔ ُیَډؼمً٭ٍ

ََ ىي َٶشٍ یټ ثبٍ ىٍ  ٍ ىيٕشبن اويیٚمىي هًى ٍا دىؼٚىج

َب اُ  ١ًً٭بر ثلض آن. ډآيٍى ىٍ څىين ځَى َڈ ډیای  هبوٌٍ ٹًُ

 ٮمًلاً. ډاڅُیبر، ٕیبٕز ي ٕبیَ ډجبكض ٍيُ سٚپیڄ ٙيٌ ثًى ٭چًڇ،

                                                           
1
  Honest Whigs :هًاٌ اوڂچٖشبن ثًى كِة څیجَاڃ ي اُاىی «يیڀ» كِة. 
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ٙي. دَیٖشچی آن  ډیډ٫ً١ً ثلض آُاى ثًى ي ثىب ثٍ ػً ػچٍٖ سٮییه 

َيٳ َٙٽز ٽَىٌ ثًى ٽٍ و٪َ اٵَاى كب١َ ىٍ ػچٍٖ ٍا  ٍيُ ثٍ ایه

ی َب وًٙشه یټ ٽشبة ىٍ ډًٍى ځٖشَٗ یبٵشٍ ٌٍاػ٬ ثٍ ایي

ًُٳ اٝلا سًٍٞ َڈ . ػىاوٚمىيان اُ ویَيی اڅپشَیٖیشٍ ثياوي

ٽَى ٽٍ ثب َٙٽز ىٍ ؿىیه ډؼمٮی ثشًاوي ثبُهًٍىَبیی ثٍ ایه  میو

چی ٵَاسَ اُ ٍ ياٹ٬ ثًىن ىٍ آن ډپبن هی. ىهًثی ىٍیبٵز ٽىي

ًيٷ ي  ٌَاوپچیه ي ىيٕشبو٘ دٔ اُ ډٚبَي. ٵاوش٪بٍار ػًُٳ ثًى

ي  َب ثبلای دَیٖشچی، ثب ٽمبڃ ډیڄ كب١َ ٙيوي اُ ٥َف ٍٹَیل

َبی يی ٍا ډ٦بڅٮٍ  وشبیغ یبٵشٍَب  آن ی٘ كمبیز ٽىىي.َب اويیٍٚ

ٙبن  ی ٙوٞیَب ثٍ يی اػبٌُ ىاىوي ٽٍ اُ آُډبیٚڂبٌٽَىوي ي كشی 

اسٶبٹبر ثب٭ض ىڅڂَډی ٵَايان يی ٙي ٥ًٍی ٽٍ ىیين ٽىي. ایه 

َیٖشچی ٽٍ ٵَى ٹب٥ٮی ثًى . دَب ٍا ثٍ ىيٕشی ویِ ٽٚبوي ٍياث٤ آن

څ٦ٴ ىيٕشبو٘ ٍا ثی دبٕن وڂٌاٙز يی ثلاٵبٝچٍ ياٍى ٭مڄ ٙي ي 

اػشمب٭ی َٙي٫ ثٍ اوشٚبٍ و٪َیبر ي اٽشٚبٵبس٘  ٙجپٍاُ ٥َیٸ آن 

 .ٍا ویِ سٺًیز ٽىياٗ  ٽَى. ثيیه يٕیچٍ ډًٵٸ ٙي ٍياث٤ اػشمب٭ی

٭لايٌ ثَ ایه، ثٍ ٽمټ ایه اٍسجب٥بر ػيیي و٪َیبس٘ ٍا ډًٍى 

َب ثَای ثیٚشَ ٽَىن ٙبؤ یبٵشه  ثبُثیىی ٹَاٍ ىاى ي اُ آن

ٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ك٢ًٍ . ثثٌَُ ثَى َبی ػيیي دیَاډًو٘ ویِ ٵَٝز

اي ٍا ډشلًڃ ای  ډٖشمَ دَیٖشچی ىٍ آن ډؼم٬ ډٖیَ ُويځی كَٵٍ

ُويځی  ،ٌیَٵشه آن وٺ٘ ىٍ ٵیچڈ ايٍّاؤ)َمبو٦ًٍ ٽٍ د ٽَى
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 ىٍ ٽشبث٘ ثب ٭ىًان 1ٕشیًن ػبوًٖن. ا(ٽچًوی ٍا ډشلًڃ ٕبهز

 دَیٖشچی ثٍ ډيى ٵ٢بی ٭چمی ٽٍ ىٍ :»وًیٖي ډی 2اهشَا٫ ًَا

يػًى ىاٙز اُ كبڅز سٺَیجب ډىِيی ثٍ ډًػًىی  هبوٍ اوؼمه ٹًٌُ

ػًُٳ  «.ثبلای َمپبٍی ػمٮی سجيیڄ ٙي ٍاػشمب٭ی ثب ٍيكی

یٖشچی سب ػبیی اىاډٍ ىاى ٽٍ ثبلاهٌَ ثٍ یپی اُ ىاوٚمىيان ي دَ

٥ًڃ سبٍین ثيڃ ځٚز. يی ثٮيَب ډًٵٸ ثٍ  ٍوًیٖىيځبن ثَػٖش

ایه اٽشٚبٳ ي ډ٦بڅٮبر  ٍٽٚٴ ٭ىَٞ اٽٖیْن ٙي ٽٍ ىٍ وشیؼ

څىين ثٍ ٭ىًان ٹ٦ت اٝچی وًآيٍی  ٍهبو ىیڂَ ډشٶپَان، اوؼمه ٹًٌُ

 ي.ثَیشبویبی آن ٍيُ ٙىبهشٍ ٙ ٍىٍ ػبډٮ

اڅجشٍ ایه ايڅیه ثبٍی وجًى ٽٍ ٵَاوپچیه ىيٕشبو٘ ٍا ثَای ػچٖبر 

ُڄ ٕبڃ ٹجڄ اُ يٍيى ػًُٳ ؿ ٽَى. ډیىيٍ َڈ ػم٬ ای  ىيٌٍ

سَیه  ثىؼبډیه ىياُىٌ وٶَ اُ ثبًَٗ ،هبوٍ دَیٖشچی ثٍ اوؼمه ٹًٌُ

ثَای سٚپیڄ یټ ثبٙڂبٌ  ثًىوي 4ٍا ٽٍ اَڄ ٵیلاىڅٶیب 3ىيٕشبو٘

. شٺبثڄ سمبډی ا٭٢ب سَٱیت ٽَىٌ ثًىاهشٞبٝی ثب َيٳ دیَٚٵز ډ

ٽَىوي، ایه ډَىان  َب یټ ٙت ىٍَٶشٍ َميیڂَ ٍا ډلاٹبر ډی نآ

َب  ٽَىوي. آن ي اٵَاى ٍا ثٍ َميیڂَ ډٮَٵی ډی َب َب، ایيٌ ػًان ٽشبة

ٵچٖٶٍ، اهلاٷ، اٹشٞبى ي ٕیبٕز ثٍ اٍسٺبی  ٍثب ډجبكظبسی ىٍ ُډیى
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ځٌاٙشٍ ثًىوي. ػًوشً  1ٕڈ ایه ثبٙڂبٌ ٍا ػًوشً. ادَىاهشىي هًى ډی

ي  2ًٵبن ٵپَی٥ثٍ سيٍیغ ثٍ یټ اوؼمه ډلَډبوٍ ثَای ػچٖبر 

َمیه اوؼمه  ىٍ ثَای َيایز اٵپبٍ ٭مًډی سجيیڄ ٙي.ای  يٕیچٍ

اوياُی ٽشبثوبوٍ  ی ػيیيی و٪یَ ٍاٌَب ایيٌ ثًى ٽٍ ثَای ايڅیه ثبٍ

دچیٔ ي  ٌوٚبوی ىاي٥چجبوٍ، اىاٍ َبی آس٘ ایٖشڂبٌ ،٭مًډی

َب ٭لايٌ ثَ ایه ىٍ اػَای  ن. آَب ډ٦َف ځَىیي هیبثبن ٽَىن إٓٶبڅز

َبی ثٍِٿ ىیڂَی ویِ َمپبٍی ىاٙشىي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ یپی اُ  ٥َف

یی ٽٍ اُ اوؼمه ػًوشً وٚبر ځَٵز ویبُ ثٍ ٕبهز یټ َب ایيٌ

٭چًڇ اوٖبوی ثًى سب ثشًاوىي ٭چًڇ  ٍآډًُٗ ٭بڅی ىٍ ُډیى ٍډًٕٖ

َاوپچیه ثب . ٵٸ ٽىىيٽلإیټ ٍا ثب ىاو٘ ٽبٍثَىی ډيٍن سچٶی

ي ؿىي سه ىیڂَ اُ ىيٕشبو٘ ىٍ اوؼمه  3َمپبٍی يیچیبڇ ٽًڅمه

ٍیِی ٽَىوي ٽٍ ىٍ آن  ځیَی ىاوٚڂبَی ٍا دبیٍ ػًوشً ډٺيډبر ٙپڄ

ٮيَب . ثٙي ډیىٍ اډَیپب ډلًٖة ای  ايڅیه ىاوٚڂبٌ ؿىيٍٙشٍُډبن 

 ځٌاٙشىي. 4وبڇ ایه ىاوٚڂبٌ ٍا دىٖیچًاویب

 هًىآډًهشٍ ت ثٍ ٭ىًان ٽبٍآٵَیىی دًٍَٙ،اُ ثىؼبډیه ٵَاوپچیه اٱچ

وٖجز ثٍ ثٺیٍ ٵَاوپچیه ی ٽٍ ؿیِ اډب ثبٍُسَیه. ًٙى ډیډجشپَ یبى  ي

ٍث٤ إشٮياىَبی ٵَىی ي هًٞٝیبر ٙوٞی يی سَ ثٍ  ٽڈ ىاٙز

ٕبهز سًاوبیی  آوـٍ اي ٍا اُ ثٺیٍ ډشٶبير ډی .ىَٽ ډیدیيا 

 ثًى.ٙپًٵبیی إشٮياىَبی ىیڂَان اٗ ىٍ  اڅٮبىٌ ٵًٷ
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ٵَاوپچیه ا٭شٺبى ىاٙز اځَ ځَيَی اُ اٵَاى ثبًَٗ ي هلاٷ ٍا ىٍ 

ځً ػَیبن ي یټ ػً آٍاڇ ځَى َڈ ثیبيٍى ي اػبٌُ ىَي ثیه آوُب ځٶز

ٍي ځَایٚی ثًى ٽٍ  ی هًثی ایؼبى هًاَي ٙي. اي دیَ٘ب یبثي ٵَٝز

ىٍ ٽشبث٘ ثب ٭ىًان  -1اڅپٖیٔ ىسبٽًیڄ -ٵَاوًٖی ٌوًیٖىي

ٽىي. ىسبٽًیڄ ؿىیه  اٙبٌٍ ډیثٍ آن  2ىډًٽَإی ىٍ آډَیپب

َیؾ يیْځی ىٍثبٌٍ آډَیپب ثبٍُسَ اُ ځَای٘ ډَىڇ ثٍ  »وًیٖي: ډی

َب ثٍ يػًى  ٭لایٸ، اَياٳ ي اٍُٗ ٌَبیی ٽٍ ىٍثبٍ سٚپیڄ اوؼمه

 .«آیىي ویٖز ډی

. ی ډَىډی ٍيوٸ ثٖیبٍی ىاٙزَب ٙجپٍ 90سب ايایڄ ىٍَ 

هًى ثًى ٽٍ ُډبن  َبی بنځثبٍُ سَیه ډًٵٸیپی اُ  3ی.دی.ډًٍځبنػ

ىٍ َمیه ىٍَ، . اوؼمه ډوشچٴ ثًى 24ىٍ ُډبن ډَځ٘ سٺَیجب ٭٢ً 

ٽَى  ویِ ُويځی ډی 4ټ ىاىٕشبن اَڄ ٙیپبځً ثٍ وبڇ دبئًڃ ََیٔی

َمبوىي ډًٍځبن ثٖیبٍ اډب ي یٍٕ میٍ َُٙس٘ ثٍ دبی ډًٍځبن وٽ

ثب ی ي ػبڅجی ٍا ىٍ كَٵٍ هًى ثٍ ٽبٍ ثَىٌ ثًى.وًآيٍی اي . ٵٮبڃ ثًى

 ثٍ ٭ىًان َٕځَډی،ډٚشَیبن ثیٚشَ ثَای يٽبڅز ي  ػٖشؼًیَيٳ 

ثَػٖشٍ ثًىوي ي ی هًى َب ځَيَی اُ ثبُاٍیبن ډلچی ٍا ٽٍ ىٍ كَٵٍ

َب وبڇ ځَيٌ  . آنٍيكیٍ ډجبكظٍ ځَيَی ىاٙشىي ىيٍ َڈ ػم٬ ٽَى

ی َٶشڂی  َب )ؿَهٚی( ځٌاٙشىي ُیَا ډپبن ډلاٹبرRotaryهًى ٍا 

بر ه٦بة ٽَىن اٵَاى ىٍ آن ػچٖثیه ا٭٢بی ځَيٌ ىٍ ځَىٗ ثًى. 
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 یپی اُ ثُشَیه آطبٍ سلچیچی ىٍ ډًٍى ٽًٍٚ آډَیپب ىٍ اثشيای سبٕیٔ
3
 J.P. Morgan 

4
 Paul  Harris 



258 

 

ډمى٫ً ثًى. « آٹب»ثٍ وبڇ هبوًاىځی یب إشٶبىٌ اُ اڅٺبثی ډظڄ 

ا٭٢بیی ٽٍ ىیڂَان  ،ٱیٍَٕمی ځَيٌَمـىیه ثَای كٶ٨ ٕیبٕز 

. ٙيوي  ډیٽَىوي ػَیمٍ  ډیٍا ثب وبډی ٱیَ اُ إڈ ٽًؿپٚبن ٝيا 

 30000ډیچیًن ا٭٢بی ٙىبهشٍ ٙيٌ ىٍ  102ډَيٌُ ثی٘ اُ ا

 َإَ ػُبن ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅیز َٖشىي.اوؼمه ؿَهٚی ىٍ ٕ

ی اػشمب٭ی ٱیَ ٍٕمی َىًُ َب آهَ ٹَن ثیٖشڈ ٙجپٍ ٍىٍ ىي ىَ

ىٍ كبڃ ٍٙي ثًىوي ثٍ هًٞٛ ىٍ ثَهی ډَاٽِ وًآيٍی ثٍِٿ 

 ٍډىيان ٽبډذیًسََبی ٽًؿټ ىٍډى٦ٺ ٭لاٹٍ 1975آډَیپب. ىٍ ٕبڃ 

 َبیی ٽٍ ٍا سٚپیڄ ىاىوي ي اُ آن 1یب اوؼمه ًَډجَياٍِ ثیِهچیؼی 

٭لایٸ ډٚشَٽی ىٍ سپىًڅًّی ىاٙشىي ى٭ًر ثٍ ٭مڄ آيٍىوي ٽٍ ثٍ 

ُ اَياٳ ایه اوؼمه سجبىڃ ا٥لا٭بر، . اثیبیىيَب  آنځَىَمبیی 

ػًان ثٍ  500ثًى. َب ي ٽمټ ثٍ یپيیڂَ ىٍ دَيٌّ َب يسبُ ایيٌ سبهز

وٶَ سب ػبیی دی٘ ٍٵشىي ٽٍ  20وُب آایه اوؼمه دیًٕشىي ي اُ ثیه 

َب إشیً  پی اُ آن. یځٌاٍی ٽَىوي ٍا دبیٍَبی ٽبډذیًسَی  َٙٽز

ثٍ ي١ًم ٽمټ ٙبیبوی  ًَډجَي .ثًى 3اُ ثىیبوڂٌاٍان ادڄ  2ياُویبٻ

َب ي ا٥لا٭بر اُ  ي سَيیغ ٵَٝز يڅی ثٍ ثىیبوڂٌاٍی ډيڃ ٕیچیپًن

)ىٍ اىاډٍ ىٍ ٹٖمز ًَٗ  ی ٱیٍَٕمی ٽَىَب ٥َیٸ ٙجپٍ

 (.ثٍ آن هًاَیڈ دَىاهزای  ٙجپٍ

و٪یَی ىٍ  ًؿټ ي ٱیٍَٕمی ٹبثچیز ثیی ٽَب َىًُ َڈ ٙجپٍ

َبی  اوؼمهىاٍوي. ثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ ډب َىًُ  َب ځٖشَٗ ایيٌ
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2
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اڅشلٞیلان ىاوٚڂبَی، ځَىَمبیی  ی ٵبٍٯَب ي اوؼمه ايڅیب ي ډَثیبن

هًاوی ي كشی  ی ٽشبةَب َبی ٭چمی، ځَيٌ ٝىٮشڂَان، َمبی٘

هًى ىَىيځبن ُوجًٍ ٍا ىٍ ا٥َاٳ  ی اهشٞبٝی دَيٍَٗب ثبٙڂبٌ

ي  َب ځَ ٙمب َڈ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز َٖشیي ثٍ ؿىیه ځَيٌ. اثیىیڈ ډی

ىاویي اُ ٽؼب ثبیي َٙي٫ ٽىیي  میډب اځَ و. اَبیی ثذیًويیي اوؼمه

ز ثٍ یٕب یه ية. اثِویي meetup.comسًاویي َٕی ثٍ ٕبیز  ډی

َِاٍ َُٙ ډوشچٴ ىویب ایه  45َِاٍ وٶَ ثب ٭لایٸ ډٚشَٻ ىٍ  90

 بسٚبن ٍا ٕبُډبويَی ٽىىي ي اٵَاى ثب ٥َُسب ػچٖ ىاىٌاډپبن ٍا 

ډيیَٕبیز  1إپبر َیٶَډه ٵپََبی ډٚبثٍ ٍا ځَى َڈ آيٍوي.

meetups ویِ سٲییَ  َب ی ډب ډٮبوی ياٌَّب ىٍ اوؼمه» ځًیي: ډی

ب ىٍ ایه . ډىیڂَ ٹيیمی ٙيٌ 2تؼویشکاس خَدت تاؽ ٮبٍ. ٙٽىىي ډی

ٽىیڈ.  ٶبىٌ ډیإش  3تؼویش کاس خَدهاى تاؿین اُ ا٦ٝلاف َب اوؼمه

يیڂَ ډشًٕڄ پاډَيُ ىیڂَ ثٖیبٍی اُ ډَىڇ ثَای اوؼبڇ ٽبٍَب ثٍ ی

َبیی یپی اُ  سًاویي ثجیىیي ؿىیه ډپبن ډیاځَ ىٹز ٽىیي  .«ًٙوي ډی

ىٍ ویِ ه )ډه( إز. ډه ي ثِډبَِاٍان ډٞياٷ ٭مچی ٵَډًڃ 

ايڅیه ثبٍ یپيیڂَ ډب ٽىیڈ.  ډیَب ي ػچٖبر ثٖیبٍی َٙٽز  ٽىٶَاؤ

َىًُ ډَإڈ ٙبڇ ٱیَ ٍٕمی ډلاٹبر ٽَىیڈ. آن ډَإڈ  ٍ یټىٍا 

ثيين سَٚیٶبر ډٮمًڃ  ،ٵ٢بی ٱیٍَٕمییټ ىٍ ثبٍ  َڈ ٕبڅی یټ

سه اُ اٵَاى َب ٝيىٍ ایه ډَإڈ  .ىًٙ ډیثَځِاٍ  4ىٍ ٕبويؤ آسً

ډٖبئڄ ډوشچٶی اُ  ٌي سب ىٍثبًٍٙو ډیثبٍ ىيٍ َڈ ػم٬  ډوشچٴ ََ
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ځً  ي ثلض ي ځٶز ٵچٖٶٍ ٽبٍثَىی ثٍ ٭چڈ ځَٵشٍ سب ٕیبٕز ي

ا٭٢ب ٵٺ٤  !ای ي وٍ َیئز ډىٞٶٍ ٍىثذَىاُوي. وٍ ٕوىَاوی يػًى ىا

ىي ي ثب ىٽ ډیځٚب ٍا ډ٦َف  ی ډٚپڄَب ی ػيیيٙبن ي ٍاٌَب ایيٌ

ؿىیه ډلبٵچی سًاویي اُ  ٙمب ویِ ډی وي.ًٙ ډیَميیڂَ آٙىب 

ٽمی  سىُب ؿیَِبیی ٽٍ لاُڇ ىاٍیي .ثیٚشَیه إشٶبىٌ ٍا ثجَیي

یپی اُ اٵَاىی ٽٍ ىٍ ایه ُډیىٍ سجلَ  إز.ٍر هلاٹیز ي ډُب

 ٌَبی ٽًؿټ كًُ يی ىٍ َٙٽز .إز 1ٽَیٔ ٕبٽبُیبىی ىاٍى 

ٹجڄ اُ يٍيى ثٍ  ،َب دی٘ ٽىي يڅی ٕبڃ ډیځٌاٍی  سپىًڅًّی َٕډبیٍ

ثبُدَىاهز ياڇ  ٌَٙٽز ځًځڄ یټ يٽیڄ ثیپبٍ ثًى ٽٍ كشی اُ ٭ُي

 بوٍ ياٍى ػچٖبرآډي. اي ثٍ ٥ًٍ ډوٶی ومی ىاوٚؼًیی هًىٗ ویِ ثَ

ٙي ي ثب  ډیٝىٮز ي سپىًڅًّی  ډىيان ٭لاٹٍَبی هًٞٝی  ثبٙڂبٌ

ُثبوی ي  إشٶبىٌ اُ ډُبٍسی ٽٍ ىٍ ُثبن إذبویبیی ىاٙز ثب ؿَة

ٽبٍ  َب ٕبهشمبن آن اوؼمه ٍٍُوڂی اُ ٽبٍځََبیی ٽٍ ىٍ آٙذِهبو

ٽَى اي ٍا ثٍ ٥ًٍ ډوٶیبوٍ ثٍ اسبٷ ػچٍٖ ٍاٌ  ډیهًاَ٘  ٽَىوي ډی

ی ځَيَی َب ٍ اثشيا اي ٽٍ ؿیِی اُ اًٝڃ اوؼمهثيَىي. ى

ىاوٖز، ثَای آن ٽٍ هًىٗ ٍا ډٮَٵی ٽىي ٽبٍر يیِیشی سُیٍ  میو

ٔ اُ ځٌٙز . دٽٍ سىُب إم٘ ٍا ٍيی آن وًٙشٍ ٙيٌ ثًىثًى ٽَىٌ 

ًٙوي ي ٽبٍر اي ٍا  ډیډيسی ډشًػٍ ٙي اٵَاىی ٽٍ ثب يی آٙىب 

بََا ٽبٍر اي آوُب ٍا ٩. ځیَوي سمبیچی ثَای اٍسجب٣ ثب اي وياٍوي ډی

 ٍیه ي١ٮیز ثب٭ض ٙي ٽَیٔ وٺٚ. اىاى میسلز سبطیَ ٹَاٍ و

ثَای هًى سُیٍ ٽَى ي ای  يی ىٵشَ ډٚبيٌٍ .سَسیت ثجیىيای  ُیَٽبوٍ

ٕبیز  ذٔ یټ ٥َاف يةٕ هًى ٍا ویِ ٽبٍډىي آوؼب ا٭لاڇ ٽَى

اُ یپی ىیڂَ اُ  ٕبیشی ثَای٘ ٥َاكی ٽىي ي إشوياڇ ٽَى سب ية
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ِ ىٍهًإز ٽَى سب ثَای٘ یټ څًځًی ٍٕمی ٥َاكی ىيٕشبو٘ وی

ثٮي َڈ ثَای هًى یټ َٕی ٽبٍر يیِیز ػيیي  ٍٍ ډَكچ. ىٽىي

ٍ ځًوٍ ٍيی ٽبٍر وًٙش ی  ایه ثبٍ ٭ىًان هًى ٍا ایه. يىٍٕز ٽَى

َمبن ػم٬ ىٍ اي ىيثبٌٍ . « 1ٕچیىؼَډيیَ ځَيٌ  -َیٔ ٕپبٽ »:ثًى

ٍ ىٍ ػچٍٖ اٵشبى َبی ػيیي! اسٶبٹبسی ٽ اډب ثب ٽبٍر ك٢ًٍ یبٵز

ٵَاىی ٽٍ ٹجلا َڈ ثب آوُب ډلاٹبر ٽَىٌ ثًى ثٮي اُ . اثٖیبٍ ػبڅت ثًى

ىیين ٽبٍر ػيیي يی ډیڄ ي ٍٱجز ثیٚشَی ثَای ٝلجز ثب اي اُ 

 یمشِٕ ٽَیٔ ٕپب سًاوٖزځًوٍ ثًى ٽٍ  ایه. هًى وٚبن ىاىوي

َبی ية دیيا ٽىي  ُیَٕبهز ٌَبی ٕبُوي اػَایی ىٍ یپی اُ َٙٽز

 ای ىٕز یبٵز. ير ٽًسبَی ثٍ ډًٵٺیز هیٌَ ٽىىيٌي دٔ اُ ډ

هلاٹبوٍ ٭٢ً یټ  َبیٙمب َمیٍٚ ډؼجًٍ ویٖشیي ثَای اوؼبڇ ٽبٍ

ی ٵَاياوی ىٍ وِىیپی ٙمب يػًى ىاٍوي َب ٙجپٍ ځَيٌ ػيیي ًٙیي.

سبن سىُب  ٕبُی ایيٌ َب َٖشیي. ثَای دیبىٌ نآاٽىًن ویِ ٭٢ً  ٽٍ َڈ

سًاویي  ٍ ٭ىًان ډظبڃ ډیث ٽبٵی إز ٽمی هلاٹیز ثٍ هَع ثيَیي.

 .ٽىیي ٵپَهًى   َبی  ىاوٚڂبَی َڈي  َب ثٍ ځَيٌ َمپلإی

ىثیَٕشبن ي ىاوٚڂبَشبن َڈ ډىج٬  ٌاڅشلٞیلان ىيٍ ٵبٍٯ یَب اوؼمه

ٹجلا ىٍ َٙٽز یب ٕبُډبوی  اځَكشی  َٖشىي. ثٖیبٍ هًثی اُ ٵَٝز

 اُٙىبٕیي ٽٍ ثوًاَیي  ډیایي اٵَاى ُیبىی ٍا  ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ثًىٌویِ 

 َب ځَيَی ٍا سٚپیڄ ىَیي. ثیه آن
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٭٢ًیز ىٍ ویِ ثٍ ىوجبڃ  ُويځی هًى ډهػبڅت إز ثياویي ٽٍ 

َبی ثٖیبٍی ثٍ ٍيیڈ  ي ي ٵَٝزٙيڅی ډشلًڃ  ځَيَی ىٍ ٕیچیپًن

ٙي، ا٭٢بی سیڈ  دبڃ دیِٝبكت  ،یثِ ٽٍ ای ٔ اُ آن. دٌ ٙيځًٚى

 ی ػيیيی ٍٵشىي اډبَب ََٽياڇ ثٍ َٕاٯ دَيٌّ دبڃ دیِډيیَیز 

 ،َبی َڈ َب ىٍ َٙٽز ن. آاٍسجب٣ هًى ٍا ثب یپيیڂَ ٹ٬٦ وپَىوي

 ٍٽَىوي. ػچٖ ډیځٌاٍی ٽَىٌ ي ا٭٢بی یپيیڂَ ٍا إشوياڇ  َٕډبیٍ

ب . ثی ٱیٍَٕمی ثًىَب يػًى وياٙز ٵٺ٤ َمپبٍیای  ٍٕمی ډبَبوٍ

اُ  ٱیَډى٪ڈ ثًى ٽٍ ثٖیبٍیاٍسجب٥بر  ي َب یه سمبَٓم ،ایه يػًى

ىٍ وشیؼٍ ا٭٢بی  ي يډيوثٍ يػًى آ يڅی ٕیچیپًنی ډًٵٸ َب دَيٌّ

 ډٮَيٳ ٙيوي. دبڃ دیِایه ځَيٌ ثٍ ډبٵیبی 

ٽٍ آن ٍا ډىج٬  ٙزی اٍسجب٥ی اٵَاى ؿٍ ىاَب ثٍ ٍإشی ایه كچٺٍ

 ؟ثًىٽَىٌ  َب و٪یَی اُ ٵَٝز ثی

 :اٵَاى 

ځًیي  ٽٍ ډی يػًى ىاٍىټ اٝڄ ډُڈ یَب  ىویبی إشبٍسبحىٍ 

 . ثٍ َمیه ىڅیڄډِیز ََ ځَيٌ ثٍ ا٭٢بی٘ ثٖشڂی ىاٍى

اٍُٙیبثی ځَيٌ ٍا سټ اٵَاى  سټثَای اٍُیبثی یټ ایيٌ 

ځَيٌ ایه  اٵَاىسًاوڈ اى٭ب ٽىڈ سمبڇ  ثٍ ػَار ډی ٽىىي. ډی

 . ويثًى ای سَ ي ٽبٍآډيسَ یپی اُ ىیڂَی كَٵٍ

 يػٍ ډٚشَٻ: 

ډٚشَٻ ٽبٍ  ٍسؼَث :ىيٙشيػٍ ډٚشَٻ ىا ىي َب ایه ځَيٌ 

َبی ډٚشَٽی ٽٍ  اٍُٗ ٭لایٸ ي ثٍ ٭لايٌ دبڃ دیِٽَىن ىٍ 
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ی َب سؼَثٍ .ٽٚیيٌ ثًى دبڃ دیِٹجڄ اُ آن ایٚبن ٍا سب 

ًٙوي ي ا٭شمبى ثٍ وًثٍ هًى  ډیډٚشَٻ ډىؼَ ثٍ ا٭شمبى 

مبڇ . سځَىى ډی َب ا٥لا٭بر ي ٵَٝز ځٌاٍی اٙشَاٻډىؼَ ثٍ 

ثٍ . یټ ډوَع ډٚشَٻ ىاٍوي ،ی ٱىی اُ ٵَٝزَب ٙجپٍ

ٽىىي  ډیَب َٙٽز  مبڇ ٽٖبوی ٽٍ ىٍ ٽىٶَاؤس٭ىًان ډظبڃ 

  جبىر٭اٵَاىی ٽٍ ثَای  ،ډىي َٖشىي ثٍ ډ٫ً١ً ثلض ٭لاٹٍ

 «ػبوشً»ا٭٢بی اوؼمه   ،ډٖیلی َٖشىيٍيوي  ډیٽچیٖب ثٍ 

ٙيٌ ثًى اُ څلب٧ ٵپَی  ځٌاٍی دبیٍٽٍ س٤ًٕ ٵَاوپچیه ویِ 

 ثًىوي. یٽىؼپبياٵَاى 

 ٽًؿټ ثًىن:  

 اٵشي ٽٍ ا٥لا٭بر ي ډیاسٶبٷ ُډبوی سیمی َمپبٍی  یهثُشَ

یټ  ىٍي  ډىي ٭لاٹٍثیه سٮياى ٽمی اُ ا٭٢بی ثٖیبٍ  َب ایيٌ

ٵَاوپچیه ٍا  ډٖبڅٍایه  .سجبىڃ ًٙى ي آٍاڇٽًؿټ ډپبن 

آډَیپبیی ځَيٌ  ىٍ ٭مڄ دیبىٌ ٽَىٌ ثًى. يی َب دی٘ ٕبڃ

ي ډٖشٺَ ٽَىٌ ثًى  هًى ٍا ىٍ یټ اسبٷ ٽًؿټ ىٍ ٵیلاىڅٶیب

هبوٍ  یټ ٹًٌُا٭٢بی اوؼمه څىين ىٍ سَسیجی ىاىٌ ثًى سب 

ویِ ىٍ آن َبی ؿَهٚی  اوؼمهكشی . ػم٬ ًٙويَڈ  ىيٍ

ډه ي ثهِ ایىؼبٕز ػبڅت . ٭٢ً ىاٙزوٶَ  12ٵٺ٤  َب ٕبڃ

یټ ٽىٶَاوٖی ياٹ٬ ىٍ ثَای ايڅیه ثبٍ یپيیڂَ ٍا ىٍ ویِ 

ډلاٹبر ډپبن سٶَیلی َٕدًٙیيٌ ي ىٍ یټ َُٙ ٽًؿټ 

  ٽَىیڈ.

  ٍځٌاٍی اٙشَاٻٍيكیٍ ٹًی َمپبٍی ي ث: 
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 ثٍ ًٍٝر هًىٽبٍََیټ اُ ا٭٢ب ثبیي  ،اٍُٙمىي ای جپٍٙایؼبى ثَای 

 ٽىىي. ځٌاٍی َٕډبیٍػيیي ىٍ آن ي ا٥لا٭بر  َب ياٍى ٽَىن ایيٌثب 

ىاوٚڂبٌ ثَٽچی ىٍ ٽشبة هًى  2اُ ىاوٚپيٌ ا٥لا٭بر 1آوب.څی.ٕپىیبن

ىی َب ی سًڅیي ٹ٦ٮبر ویمٍَب پٍ ؿٍ ٥ًٍ ٙي َٙٽزٍاػ٬ ثٍ ایى

هًى ىٍ ثًٕشًن دیٚی ځَٵشىي، ٽبڅیٶَویب اُ َمشبیبن ډٖشٺَ ىٍ 

ٽبٍآٵَیىبن ًٕاكڄ ٱَثی سمبیڄ ىاٙشىي ٽٚٶیبر »: ٖيًیو ډیؿىیه 

َمڂبوی ثب  ٍيٍىَبی هًى ٍا ثب َيٳ دیَٚٵز ٍيكیبي ىٕش

ویِ  دبڃ دیِىٍځَيٌ  .«ىیڂَان)كشی ثب ٍٹجبی هًى( ىٍ ډیبن ثڂٌاٍوي

٭٢ب ىٍ سمبٓ ي َمپبٍی ثب یپيیڂَ . اَٙای٤ ډٚبثُی يػًى ىاٙز

ثبٙىي كشی ىٍ ډًاٹٮی ٽٍ ٍٹبثز يػًى ىاٍى )ډظلا ؿىيیه ٍئیٔ  ډی

 (.ٽىىي ډیٽٍ ځبَی ايٹبر ثَای یټ ٹَاٍىاى ي ډٮبډچٍ ثبَڈ ٍٹبثز 

ی ٙٲچی ډه ٙبؤ َٙي٫ څیىپيیه ىٍ َب یپی اُ ثٍِځشَیه ٵَٝز

ی ٝبكت ثِ ٽٍ ای یها ٺ٤ ىٍٕز دىغ ډبٌ ثٮي اُ. ٵثًى 2003ٕبڃ 

ثٍ ٥ًٍ ي ی ٍا ځَى َڈ آيٍىڇ ا ٙي، ډه ځَيٌ ٙ٘ وٶٌَ دبڃ دیِ

ډب هیچی هًة ٽَىیڈ. َٕ٭ز  ٽبٍ َٙي٫ ثٍ يٹز ىٍ یټ ىٵشَ  سمبڇ

سًاوٖشىي ثٍ  ډیٽٍ  ىاٙشیڈ یاُ ىيٕشبوای  ٙجپٍ ډبنُیَا ىٍ ٽىبٍ ثًى

وٶَ ځٌاٍ هيډز ٽىىي. ډه اُ ىي  ٽبٍډىي ي َٕډبیٍ ،٭ىًان َٙیټ

 یپی اُ آوُب ،هًإشڈ ىٍ سبٕیٔ َٙٽز ثب ډه َمپبٍی ٽىىي
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دیشَ . ثًى 1ٵًػیشًَٖمپلإی ىاوٚڂبَڈ ي ىیڂَی َمپبٍ ٕبثٺڈ ىٍ 

ي ؿىي سه ىیڂَ ویِ ىٍ ایه  دبڃ دیِاُ ځَيٌ  3ٽیز ٍثیًٓ ي 2سبیڄ

 دبڃ دیِشی یپی اُ َمپبٍان ٹجچی ىٍ . كٽَىوي ځٌاٍی َٕډبیٍٽبٍ 

یىؼبٕز ٽٍ ثبیي ځٶز ثَای َٙي٫ . اٍا ٵَاَڈ ٽَى څیىپيیهىٵشَ ٽبٍ 

 وٺ٘ ٭٪یمی ىاٍى.  «اٍسجب٥بر»َٙٽشی وًدب ي ٽبٍ یب  ََ ٽٖت

َمٍ  َب ثًىوي. آنډٚشَٻ ثٖیبٍی َبی  يیْځیىٍ  دبڃ دیِډبٵیبی 

، ٍيكیٍ َمپبٍی ي ىاٙشىي ډٚشَٻ َبی، دیًويثًىوي ډيٽبٍا ثٖیبٍ

ىٍ یټ ډپبن ٕبٽه ثًىوي ي َمڂی ىٍ ، ٙبن ثبلا ثًى ډٚبٍٽز

ًى ٽٍ ب٭ض ٙيٌ ثث یه ډٚوٞبرا .سی ٽبٍ ٽَىٌ ثًىوي آیٝىٮز 

َبیی إز ٽٍ كشی اځَ  ىٍ ؿىیه ٙجپٍ. ثبٙيٵَٝز دبڃ دَ اُ  دی

سَیه ٽبٍ ٍا ىٍ آن ىاٙشٍ ثبٙیي ثبُ َڈ اٍُٗ   ٦ٕق دبییه

 ځٌاٙشه ٍا ىاٍى. يٹز

َٙي٫ اُ »ایه  ،ی ډوشچٴَب ي ٙجپٍ َب دیًٕشه ثٍ ځَيٌدٔ اُ اډب 

٭٢ًیز ىٍ ځَيٌ َب  ىَي. ٍي ثٍ ػچً ًٕٷ ډیٽٍ ٙمب ٍا  إز «هًى

ثبیي مب ویِ ٙلبٵڄ ډوشچٴ لاُڇ إز اډب ََځِ ٽبٵی ویٖز! ي ډ

اډب َبی هًىسبن،  اوؼمه ځَيٌ هًى ٍا َٙي٫ ٽىیي. ځَيٌ، ػچٖبر ي

  !دبڃ دیَِبی ډبٵیبی  هًٞٝیبسی ډٚبثٍ يیْځیثب 
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ځَيَی ٍا ایؼبى ََ ٕبڃ ثٍ اسٶبٷ اُ ىيٕشبوڈ  ي ؿىي وٶَډه 

یڈ. وبډ ډی« ًٙى ٍی ډیځٌا وبڇ ای ٽٍ ثٮياً آهََٶشٍ»ڈ ي آن ٍا یٽى ډی

ٙيٌ س٤ًٕ  ځٌاٍی دبیٍَبی  اٵَاى ىٍ ایه ػچٖبر ٽٍ اُ ځَيٌ

آیىي سب ىٍ ډًٍى  ځَى َڈ ډی ،اوي ٵَاوپچیه اڅُبڇ ځَٵشٍ ٙيٌ

 ٍاَپبٍَبیی ثَای سٲییَ ىویب ٝلجز ٽىىي. 

، ثب اڅڂً ځَٵشه اُ ػًوشًی ٵَاوپچیه، 2006اُ ٕبڃ َٙیټ ډه، ثه، 

اوؼمه ىٍ ایه  .وياُی ٽَىا ٍاٌیټ اوؼمه ػًوشًی ػيیي 

َبی  ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ىٍ ُډبنسپىًڅًّی ی  َبی ډوشچٴ كًٌُ شوٜٞډ

یه . اٽىىي ډیًٙوي ي ىٍثبٌٍ ٽبٍ ٝلجز  ډیَڈ ػم٬  َبٍ ىيٍبو

ىٍٕز ډظڄ  ًٙوي. سٚپیڄ ډیاډب ٱیَ ٍٕمی  َستډ ،ػچٖبر

ٙٶبٳ ٽٍ  ي ټ ػً هًىډبویی :ی ډىًٖة ثٍ ٵَاوپچیهَب ځَىَمبیی

ىاىن  َسیت. سًٙى ډیی ثُشَ ي ثیٚشَ َب ٍ ایؼبى ایيٌىٍ وُبیز ډىؼَ ث

ی َب یب ٝجلبوٍ ثب ؿىي سه اُ َمپبٍان ٹيیمی ػىجٍ وبَبٍ ٌیټ ي٭ي

يٹشی ځَيَی ٍا ایؼبى ٽَىیي یبىسبن ثبٙي دٔ اُ آن  اډب ډظجشی ىاٍى

ٙمب ىیڂَ ثبیي َمیٍٚ ٍيی ٽىیي،  وٺ٘ َٕډَثی آن سیڈ ٍا دیيا ډی

ثبُی ٽٍ ایؼبى ٽَىیي ثىٚیىیي ُډیه ٽىبٍ ویمپز َٕډَثی ي ىٹیٺب 

  بوي.ماُ ىیي ٙمب دىُبن ث  ىاهڄ ُډیهىٍ كَٽشی َیؾ وڂٌاٍیي ي 

ی ثٍ َڈ َب ًَهثٍ ٙبؤ ي ٵَٝز »: ځًیي ډی 1إشیًن ػبوًٖن

ی ډوشچٴ َب سًاویي ثٍ ٙجپٍ ډیَه هًى ٍا سب . ًٽىي ٍي ډی دیًٕشٍ
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، ىٍٕز َمبن ٽبٍی ٽٍ ٵَاوپچیه، ػًُٳ دَیٖشچی ،يٝڄ ٽىیي

ىٍ ایه ًٍٝر ٙمب یټ ٹيڇ  .«ػی.دی.ډًٍځبن ي ىیڂَان اوؼبڇ ىاىوي

ثبُی إز ي  ٌیی ٽٍ سٲییَىَىيَب آن ٵَٝز ثٍ ىیين ي إشٶبىٌ اُ

وِىیټ ي وِىیټ  ًٙى ډیډلًٖة ای  وبدٌیَ ََ كَٵٍ ثو٘ ػيایی

 ًٙیي. ډیسَ 

 ػواجت ٍ پافـاسی کٌیذ

ثًى ٽٍ ل٪بسی هًاَي . څىاٍیي ډُڈ ویٖز ٽؼبی كَٵٍ هًى ٹَاٍ

ٹشی ٽٍ ٙمب . يآيٍیي ٽىیي َیؾ ډًٵٺیشی ثٍ ىٕز ومی ډیاكٖبٓ 

یب ََ ىي  ىاٍیي ي وٍ ىيٕشبوی ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىىي يای  وٍ ثًىػٍ

ُوي ي ٙمب ٍا ثٍ َیؾ ؿیِ  میُډبوی ٽٍ ٽٖی ىٍ و ،ٍا ٽڈ ىاٍیي

سَیه  آٵَیىبوٍ سَیه ي ٵَٝز ٽىي، ایه َٙای٤ ثٍ ډجشپَاوٍ میى٭ًر و

ؼجبُ ثًىن ٍيیپَى هًثی ویٖز اډب . څثو٘ ویبُ ىاٍىإشَاسْی ایه 

ٖیبٍی اُ ٽٖبوی . ثدبٵٚبٍی ي ٕمبػز ثَای دیٚجَى ٽبٍ هًة إز

ی ٙٲچی َب َب آٙىب ٙيیي ثَای ىاٙشه ٵَٝز ٽٍ ىٍ ایه ٽشبة ثب آن

 ٹجڄ اُ آن ٽٍَای ډظبڃ . ثډؼجًٍ ثًىوي ٕمبػز ي دبٵٚبٍی ٽىىي

څذَٽًئیز ثبلایی ډظڄ ىٍ ٍٕشًٍان ٙیټ ي ٦ٕق  ډَی ًٕ ډیچیپبن

ای  ثبٍ ثٍ ٝبكت ٍٕشًٍان وبډٍ ٍيُ یټ ٙٲچی ځَٵز، ََ ٍٕ یب ؿُبٍ

ٍ كٺًٷ ىلا 3.5وًٙز سب ٝبكت ٍٕشًٍان اي ٍا ثب ٕب٭شی سىُب  ډی

إشوياڇ ٽىي. يٹشی ثٍ اي ځٶشٍ ٙيٌ ثًى ٕب٭ز َٚز ٽبٍٗ ٍا 

یه يیْځی . اىٍ ٍٕشًٍان كب١َ ثًى 5:30َٙي٫ ٽىي ََ ٍيُ ٕب٭ز 

ٽىیڈ، سًاوبیی  ډیٹشی اُ دبٵٚبٍی ٝلجز . ي٪ًٍ ډب إزَمبن ډى
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سبن ایؼبى  ٙمب ىٍ اوؼبڇ آن ثٍ ولً اكٖه ډِیز ٍٹبثشی ثَای

ٽىىي ثُشَیه  ډیٽىي. ٽبٍآٵَیىبوی ٽٍ َمًاٌٍ ثب ٕمبػز ٽبٍ  ډی

 ی دٚشپبٍ ىٍ ٭مڄ َٖشىي.َب ومًوٍ

 

  هثتکش تاؿیذ: اگش تخت خَاب ًذاسیذ تشای خَد تؼاصیذ

 

ػً ځجیب، ثَایبن ؿٖپی  1ثی اِن. ًٕٖبن ایَ.ثی.. ډثًى 2008ّاوًیٍ  
وُب ثٍ سبُځی يٍٙپٖشٍ . آىؿبٍ یټ ډٚپڄ ٙيٌ ثًىوييوبسبن ثبؿبٍ 

ٍا « 2ًَا، سوز هًاة ي ٝجلبوٍ» ٌٙيٌ ثًىوي. ایه ٍٕ وٶَ ایي

ثَ إبٓ ایه ایيٌ ََٽٔ ثب یټ سٚټ ثبىی، یټ  َٙي٫ ٽَىوي.

ًاوي اُ ٥َیٸ اػبٌٍ ىاىن آن ٽبوبدٍ ا١بٵی یب یټ سوز هًاة ثبیي ثش

َای . ثثيی وجًى ٌڅجشٍ ایه ایي. اډپبن ثٍ ٥ًٍ ډًٹز دًڃ ىٍثیبيٍى

ىوًٍِ ىٍ ډؼم٬ ډچڄ ىډًٽَار ىٍ  ىٹَاٍ ثً 3ډظبڃ، ثبٍاٻ ايثبډب
ٕوىَاوی ٽىي.  5.اِٳ.اِڃ وٶَی انِ َِاٍ إشبىیًڇ َٚشبى ىٍ 4ٽچًٍاىي

 .َيٗ ٍٵشٍ ثًىی ایه إشبىیًڇ ثَای ایه ډَإڈ ثٍ ٵَب سمبڇ ثچی٤

ٍيی َڈ ٍٵشٍ سىُب  ،ایه ََُٙبی  سمبڇ َشڄكبڅی ثًى ٽٍ  ایه ىٍ

َِاٍ اسبٷ ىاٙز ٽٍ آوُب َڈ ثٍ َٕ٭ز ٍٍُي ٙيٌ ثًىوي. ىٍ  27
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ٽَىوي سب ډپبوی  ډیسلاٗ  َب ؿىیه ي١ٮیشی َِاٍان سه اُ ىډًٽَار

  Airbnb.comثَای اٹبډز دیيا ٽىىي. ٕبٽىبن ىوًٍ ثب إشٶبىٌ اُ 

ٙبن ىٍ ډىِڃ دبٕوڂًی  َبی ي سوز هًاة َب ٍ ىاىن ٽبوبدٍي ثب ٽَای

ٽٍ  شبٕٶبوٍ ثب يػًى ایه. ډسٺب١بَبی ا١بٵی ثبُىیيٽىىيځبن ٙيوي

ٕبیز  ٽبٍثَان ایه ية ،َبی هبٛ ىٍ ٥ًڃ ٍيیياىَب ي ٽىٶَاؤ

اٵِای٘ دیيا ٽَىوي، ََځِ ثٍ اوياٌُ ٽبٵی ډلجًثیز ي ػٌاثیز ثٍ 

ډًٕٖبن آډيی سجيیڄ ًٙى. ي ٽبٍ دَىٍ ىٕز ویبيٍى ٽٍ ثٍ ٽٖت

دٔ اوياَُبی هًى ٍ َم َٕ ٍٕیين ثٍ وٺ٦ٍ َٕثٍثَای ثی  اِن. ایَ.ثی.

ٍا ٽٍ ثَای ٍيُ ډجبىایٚبن ؿُبٍ ٽبٍر ا٭شجبٍی ي كشی ډلشًیبر ٍا 

آوُب َىًُ َڈ ثٍ ایيٌ  ثب ایه يػًى. هَع ٽَىويٽىبٍ ځٌاٙشٍ ثًىوي 

ٍاَی ثیبثىي ي هًى ایمبن ىاٙشىي ي ویبُډىي ُډبن ثیٚشَی ثًىوي سب 

ىبثَایه آوُب َمبن ٽبٍی ٍا . ثثشًاوىي ٽبٍ هًى ٍا ځٖشَٗ ىَىي

ٽَىوي ٽٍ ََ ٽبٍآٵَیه ډَٞ ډمپه ثًى اوؼبڇ ىَي: آوُب َٙي٫ ثٍ 

ٵَيٗ ٱلار ثَای ٝجلبوٍ ٽَىوي. ُډبوی ٽٍ َیبًَ ي ست اوشوبثبر 

ىاوٚپيٌ ٍیبٕز ػمًٍُی ٙيیي ثًى، ډًٕٖبن اُ اٍسجب٥بر هًى ىٍ 
ای ٍا   ی ٱلار ٝجلبوٍَب إشٶبىٌ ٽَىوي ي ثٖشٍ 1یچىي٥َاكی ٍيى آ

 ٕٶبٍٗ ىاىوي ٽٍ ٍيی آوُب وًٙشٍ ٙيٌ ثًى:

«تشای آًْایی کِ طشفذاس تغییشًذ!ای  كثحاًِ  ،اُتاها اُ »   

 «کاپتاى هک کیي، تا ّش لقوِ هؼتقل ؿَیذ»

 ٍهبو ٍٽَىوي ي ىٍآٙذِهبو ډیٍا اُ ٱلار ٝجلبوٍ دَ  َب آوُب ثٖشٍ

ىلاٍ  40ٽَىوي ي ثٮي آوُب ٍا ىٍ ایىشَوز ي ثٍ ٹیمز  ډیهًىٙبن سب 
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ځٶز ىٍ آن ُډبن یټ ثبٍ  ډیَایبن ؿپٖی . ثځٌاٙشىي ډیثٍ ٵَيٗ 

كبلا ٵُمیيڇ! دٔ ٙمب َٙٽز »: ډبىٍڇ ٍي ثٍ ډه ٽَى  ي ځٶز 

اډب ثَایبن ٵٺ٤ ثٍ اي څجوىي ُى ؿَا ٽٍ آوُب  «ٱلار ٝجلبوٍ ُىیي!

ٽبٍ وجًى! ىیَی وڂٌٙز ٽٍ  َٽشی ىٍ. ٙٵٺ٤ ثٍ دًڃ ویبُ ىاٙشىي

اوشوبثبر  ٌسىٺلار ډوًٞٛ ىيٍ ٌىٍثبٍای  ثَوبډٍ 1ٕی.اِن.انِ ٙجپٍ

١ج٤ ٽَى ي ىٍ ایه ثَوبډٍ اُ ډلًٞلار ایه ؿُبٍ ډجشپَ ىإشبن ډب 

میه ثَوبډٍ ثب٭ض سجچیٰ ډلًٞلار آوُب ٙي ي دٔ . َویِ وبڇ ثَىٌ ثًى

 20ٵَيٗ ٍٕبويوي ي ٍا ثٍ  اثُبډباُی َب اُ ډير ٽًسبَی آوُب سمبڇ ثٖشٍ

 َِاٍ ىلاٍ َڈ ًٕى ثَىوي.

 ًٙى ډیاُ ىٍ ثبوټ ثٍ آوُب يٹز ىاى سب ٵپَ ٽىىي ؿٍ ٥ًٍ اوي ایه دٔ

. ډٚشَیبوٚبن ٍا اٵِای٘ ىَىي ي ًٕى هبڅٜ ي طبثشی ثٍ ىٕز آيٍوي

یه ٥َیٸ ا ځٌاٍان ٍا سلز سبطیَ ٹَاٍ ىاى ي اُ ثشپبٍ آوُب َٕډبیٍا

 آيٍی ٽىىي.  ػم٬سًاوٖشىي ډىبث٬ ډبڅی هبٍػی ویِ 

اُ آن ُډبن ثٍ ثٮي ٝيَب ډٖبٵَ ثب هًٙلبڅی كب١َوي ىٍ 

ًٍٞ ایه ٽٍ . سډیِثبوی ثب یټ سٚټ ثبىی ا١بٵی اٹبډز ٽىىي ٍهبو

اثشپبٍ ثڂَىیي ٕوز إز اډب ثیٚشَ ډب ثب  ٌثوًاَیي ثٍ ىوجبڃ ػًََ

ٹشی ډيیَ٭بډڄ آډبُين، ػٴ . يىَیڈ ډیىیين آن َٕی٬ سٚویٞ٘ 

، ثٍ ىيٕشبو٘ ٽٍ ٹَاٍ ځٚز ډیَمَٖ ا ٽَىن دیيثِيٓ ثٍ ىوجبڃ 

ىاىوي ځٶز ډه ثٍ یټ َمَٖ  ډیی ٭بٙٺبوٍ ثَای٘ سَسیت َب ډلاٹبر

ٵُمیيوي ثٍ  میډب آوُب ډى٪ًٍ اي ٍا وا ډجشپَ ي ؿبٌٍ ػً ویبُ ىاٍڇ

 َب ٽٍ هیچیای  َمیه هب٥َ ػٴ اُ ؿىیه ډظبڅی إشٶبىٌ ٽَى، ػمچٍ
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ډجشپَ ثًىن ثَٕبوىي. يی  ثَوي سب ډى٪ًٍٙبن ٍا اُ ډیاډَيُ ثٍ ٽبٍ 

هًاَڈ ٽٍ ثشًاوي ثب ٹيٍر اثشپبٍٗ ډه ٍا اُ  ډیډه َمَٖی »: ځٶز

ایه كَٳ اي  «وؼبر ىَي! ىيٍاٵشبىٌىٍ یټ ٽًٍٚ ډوًٳ یټ ُويان 

ثی اځَ  ثی.ان. ایَ. ثىیبوڂٌاٍانٽىڈ  ډیٽبٍ هًى ٍا ٽَى. ډه ٵپَ 

ٍاٵشبىٌ ىيىٍ یټ ٽًٍٚ  یسًاوٖشىي اُ ُوياو ډیډؼجًٍ ثًىوي اكشمبلا 

 ویِ ٵَاٍ ٽىىي.

 

 

 



272 

 

كذایؾ تلٌذ  1اًؼطاف پزیش تاؿیذ: ٍقتی ًایؼایشع

 اػت ؿوا ًیض كذای هَػیقی سا تلٌذ کٌیذ

إز.  يڅی ٕیچیپًندٌیَسَیه ٵَى ىٍ  اكشمبلا اوٮ٦بٳ 2سیڈ يٕشَځَن

 ٌٍا ثٍ ایه هب٥َ ٽٍ ثٍ اوياُ 4آیمی ډه  3ځٶهَٙٽز ډًٕیٺی 

ي ثَای ٙىیين ٝيای اي دًڃ وياٙز ٽٍ كب١َ ثبٙى یٽبٵی ٥َٵياٍ

دَىاهز ٽىىي اُ څیٖز هًى ه٤ ُىٌ ثًى. سیڈ دٔ اُ ٙىیين ایه 

ٍا ىٍ ٕبڃ  5هجَ ثٍ ایه ٵپَ اٵشبى ٽٍ ٙجپٍ ایىشَوشی ٍاىیًی دبوييٍا

 ٍاٌ اوياُی ٽىي. 1999

ثشًاوي ىٍ ٽىبٍ یټ هًاوىيٌ  آیمیثَ ایه ثبيٍ ثًى ٽٍ اځَ  يٕشَځَن

ي . اًى ٥َٵياٍان اي ُیبى هًاَىي ٙيسَ ٩بََ ٙ ٙجیٍ هًى اډب ډلجًة

ٍا َٙي٫ ٽَى. ىٍایه دَيٌّ ٽبٍٙىبٕبن  6ډًٕیٺی ځىًڇِ ٌدَيّ

ډٮیبٍ  400اڅی  200ثب سًػٍ ثٍ  ي یپی ٍا یپی َب ډًٕیٺی سَاوٍ

ي َىَډىيان  َب ذٔ ثٍ ٽبٍثَان هًى آَىڀٕ يډوشچٴ ثٍَٕی 

 ٽبٍثَان ىيٕزایه ي َىَډىياوی ٽٍ  َب ػيیيی ٍا ثَ إبٓ سَاوٍ
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  إز. هًاوىيٌيی یټ 
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َای ډظبڃ آَىڀ ثٖیبٍ . ثٽَىوي ډیىاٙشىي، دیٚىُبى ي ډٮَٵی 

إشٶبىٌ »ؿىیه هًٞٝیبسی ىاٙز: اي  « 1ؼبسڈ ثيٌو » ډلجًة

ثىيی ډىبٕت ٽچیي ډبّيٍ ي  سَٽیت»ي  «ًَٙمىياوٍ اُ ٕبُ َُی

 2«َج٣ً»ثىبثَایه اُ آوؼبیی ٽٍ هًٞٝیبسی ٙجیٍ آَىڀ  !«ډیىًٍ

 ىبٍ َڈ ٹَاٍ ځَٵشىي.ىٍ دبوييٍا ٽ ،ىاٙز 3ٕبٍا ډټ لاؿلان 

وبن . آىاوٖشىي اويٻ وجًى میسٮياى اٵَاىی ٽٍ ایه دَيٌّ ٍا ٭مچی و

ثٍ ٝيَب سب  ٍا اػیَ ٽىیيی بوهًاَیي ٽبٍٙىبٕ ډیٙمب »: ځٶشىي ډی

َِاٍ آَىڀ ځًٗ ٽىىي ي ثٍ ََ آَىڀ ٝيَب يیْځی وٖجز ىَىي؟! 

ٙمب ٹَاٍ إز ثب ډيیَان ٝىٮز ډًٕیٺی ډٌاٽٌَ ٽىیي ي اُ آوُب 

یی ٍا ٽٍ كٸ اولٞبٍی ىاٍوي ٍا ٍيی ية ٹَاٍ َب ًاَیي ٽٍ سَاوٍثو

ثٍ  ٙمب !ایىشَوشی ٙمب اُ الان ډٮچًڇ إز ٌىَىي؟! دبیبن دَيّ

 «ي! ىٕز وڂٍ ىاٍیي!....یهًٍ ډیٙپٖز ثَ

ٕشَځَن ي. َب ثًى آىڇ َمیهٍ ٕبڃ ځٌٙز...ىٍ ایه وٍ ٕبڃ كٸ ثب وُ

ځٌاٍان  اُ دًڅی ٽٍ َٕډبیٍ څجشٍ ثب إشٶبىٌ. اٍا ٍاٌ اوياُی ٽَىدبوييٍا 

ٍي ٙي ٍ ډب ثٍ ډل٠ ایىپٍ ایه دَيٌّ ثب ٙپٖز ٍيث. اىاىوي

وڂُياٙشه َٙٽز ي ٙجپٍ اډَی   دًڃ ثَای َٕدب آيٍی ػم٬

ن ُډبن ٥ًٍی ثًى ٽٍ ٝىٮز ډًٕیٺی آي١ب٫ ىٍ . اٱیَډمپه ٙي
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ایىشَوشی ي اٹشٞبى ََ ىي ٍاٽي ثًىوي. اي ََ ىيَٶشٍ یپجبٍ ثب دىؼبٌ 

ٽَى ي اُآوُب ډچشمٖبوٍ ىٍهًإز  ډیػچٍٖ ثَځِاٍ  ٽبٍډىي هًى

ٽَى ٽٍ ثَای ىي َٶشٍ ىیڂَ ثيين كٺًٷ ٽبٍ ٽىىي. ىٍاياهَ ٕبڃ  ډی

ٍ اياهَ . ىيٹشی ثٍ ىٵشَ ٍٕیي ٍيی ىٍ كپڈ سوچیٍ ٍا ىیي 2002

هًى  ٌ، ؿُبٍ سه اُ ٽبٍډىيان ثٍ ىڅیڄ كٺًٷ ٭ٺت اٵشبى2003ٕبڃ 

يآډي  ثبٍ ٍٵز 300ثی٘ اُ  2004اُ اي ٙپبیز ٽَىوي. سب ډبٍٓ ٕبڃ 

آوبن ٍا ډشٺب٭ي   1ن يوـَ ٽذیشبڃڅيِځٌاٍان، يَ يځً ثب َٕډبیٍ ي ځٶز

َىًُ اُ  2005ٽىىي. ىٍٕبڃ  ځٌاٍی َٕډبیٍٽَى ٽٍ وٍ ډیچیًن ىلاٍ 

ثٍ ػبی سپیٍ ثَ دًڅی  .ًٕى هجَی وجًى. اي ډيڃ ٽبٍ ٍا ٭ًٟ ٽَى

اُ ٥َیٸ آډي اي ثٍ دًڅی ٽٍ  ٽٍ اُ اٙشَاٻ ډٚشَیبن ثٍ ىٕز ډی

ٵٺ٤ سب ایه ٭مچپَى  .آډي سپیٍ ٽَى دٌیَٵشه سجچیٲبر ثٍ ىٕز ډی

كٸ اولٞبٍی ډَٽِی  اډشیبُِىٍ ایه ُډبن،  ډًطَ ثًى. 2007ډبٍٓ 

ثبیٖز ثٍ  ډیی ٍاىیًیی َب ایٖشڂبٌي ثىب ثَ ایه وَم ٍا ثبلاثَىوي 

ی َب یه كَٽز َِیىٍ. اٽَىوي ډیی ډًٕیٺی دًڃ دَىاهز َب َٙٽز

: ځًیي ډیييٍا ٍا سب َِاٍ ىٍٝي اٵِای٘ ىاى. يٕشَځَن اىاٌٍ ٽَىن دبو

. ثٮي اُ «ایه ٽبٍ ثب٭ض ٙي ٽٍ یټ ٙجٍ َٙٽز يٍٙپٖشٍ ًٙى»

یڄ ٽَى. ثب ایه ٦ٽچی ٵپَ ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیيڇ ٽٍ ثبیي ٽبٍ ٍا سٮ

َبی ٍاىیًیی ي ایىشَوشی  دٌیَ ډب ثب َمپبٍی َٙٽز يػًى سیڈ اوٮ٦بٳ

ىاىوي سب سًٞیت ایه لایلٍ ثٍ  ىٍ ياٙىڂشه سلاٗ ثٖیبٍی ٍا سَسیت

َبی  سٮًیٸ ثیبٵشي ي آوُب يٹز دیيا ٽىىي سب ثب ٝبكجبن َٙٽز
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َبی  َب ي سچٶه بٍثَان يٕشَځَن ایمیڄ. ٽډًٕیٺی ډٌاٽٌَ ٽىىي

كييى یټ ډیچیًن سٺَیجب ؿیِی َب  آنثٖیبٍی ثٍ ٽىڂٌَ ُىوي. 

َی ػچًځی َب ي سب اُاٵِای٘ َِیىٍوځٌاٍان ُى ایمیڄ ي سچٶه ثٍ ٹبوًن

 ي.ٽىى

َب دٔ اُ آن ٽٍ دبوييٍا ثٍ إشوَ ٍاٽي  ، ډير2009ىٍٕبڃ 

ی َب يڅی سىِڃ دیيا ٽَىٌ ثًى َىَډىيان ي ٝبكجبن َٙٽز ٕیچیپًن

ی َب ډًٕیٺی ٹَاٍ ىاى ډُمی ثٍ وبڇ سٺٖیڈ ىٍآډيَب ٍا ثب ٙجپٍ

ایىشَوشی ډظڄ دبوييٍا ثٖشىي سب اهشلاٳ كٸ اډشیبُ ٍا سب كييىی كڄ 

  1لاٽٔ ىیًیي ًُٕ ځَی  2009ٍ ٕبڃ ويٽی ثٮي ى. اٽىىي

ػيیيی ىٍ َٙٽز ٽَى ي ثٍ آوُب دیًٕز. سب دبیبن  ځٌاٍی َٕډبیٍ

دبوييٍا ؿیِی كييى َٶشٞيَِاٍ سَاوٍ ىٍ ٙجپٍ  2010ٕبڃ 

 ډي ثٍ ىٕز آيٍى.آډیچیًن ىلاٍ ىٍ 100ځٌاٙشٍ ثًى ي 

ي  سٺَیجب ىٌ ٕبڃ ثب ى٭بيی كٺًٹی، ٹًاویه ٱیَډىٞٶبوٍ،دبوييٍا 

 ٍٽَى. اډب وپش ډیايڇ ثٍ يٍٙپٖشڂی ىٕز ي دىؼٍ وَڇ سُيیي ډي

وبن َمًاٌٍ . آٹبثڄ سًػٍ ایه إز ٽٍ سیڈ ي ځَيَ٘ وب اډیي وٚيوي

ىٍ ػٖشؼًی ٵَٝشی ثًىوي سب ٍيٙی ٍا ٽٍ ډَىڇ ثٍ ډًٕیٺی ځًٗ 

 سبن سًاوي ثٍ ٙمب ویِ ىٍ كَٵٍ ډی َب ىَىي سٲییَ ىَىي. ایه يیْځی ډی

 ٽمټ ٽىي.
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ی ثٖیبٍ َب ىي ُډبوی ثب ډلييىیز دبوييٍا ََسیڈ ایَ.ثی.ان.ثی ي 

َب دًڃ، ا٥لا٭بر ىٍٕز ي ٽبٵی ي  ن. آٽَىوي ډیُیبىی ٽبٍ 

. ډٚبيٍ ي َٙیټ َڈ ٽڈ ىاٙشىي َب ٽبٍډىي، ن. آاٍسجب٥بر وياٙشىي

ی ثٍ ٩بََ ډىٶی ډبوٮی ثَای اٵِای٘ سًاوبیی َب ډب آیب ایه ډلييىیزا

شی ٙمب ډىبث٬ ٽبٵی اڅجشٍ يٹ ی ػيیي ٙي؟َب َب ي ایؼبى ٵَٝز آن

ػِ ػىڂیين وياٍیي، ای  ٽىیي. يٹشی ؿبٌٍ ډیَب ٍا ایؼبى  وياٍیي، آن

. آٵَیىیي ػىڂیي. يٹشی ٍاَی ػِ هچٸ ٽَىن وياٍیي ډی ډیٕوز 

یي، ََؿٍ ٙشٍ ثبََٙؿٍ دًڃ ٽمشَی ىا»: ځًیي ډی 1بسَیىب ٵیټٽ

. «ًٙیي هلاٹشَ ثبٙیي ډییي، ډؼجًٍ ٙشٍ ثبٙډىبث٬ ي اٵَاى ٽمشَی ىا

ب هلاٷ ثبٙیي ي یب : یځًیي ډی٥ًٍ ٽچی اٝچی يػًى ىاٍى ٽٍ  ٍث

َبی ثٍِٿ ٭مچپَى  ی ٽًؿټ وٖجز ثٍ َٙٽزَب َیي. ایه َٙٽزمیث

َبی ٽًؿټ ٕمبػز  ځَ َٙٽز. اويٍسَی ىٍ وًآيٍی ىا ډبََاوٍ

هًاَیي ثياویي سب ؿٍ اوياٌُ ډجشپَ  ډیځَ . اوپىىي ثبُی سمبڇ إز

ډٺٍَ ٍا اٵِای٘ ىَیي ي  ً٭ي. ډَٖشیي ثًىػٍ هًى ٍا ٽڈ ٽىیي

يٹشی ثب  ًٙى ډییه ثب٭ض . اآییي ډیثجیىیي ٽٍ ؿڂًوٍ اُ ٭ُيٌ ٽبٍ ثَ 

ثَهًٍى ٽَىیي  ًٙى ډیىٍ ډٖیَسبن ایؼبى وبؿبٍ  ثٍ َٙای٤ ٕوشی ٽٍ

 دٌیَسَ ثبٙیي. اوٮ٦بٳ

*** 
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ی ٱلار ٝجلبوٍ ثٍ ًٍٝر ایىشَوشی ثَای سبډیه َب ٵَيهشه ثٖشٍ

سٚټ ثبىی ىٍ اهشیبٍ ډٖبٵَان  ثًىػٍ َٙٽز ٽًؿپی ٽٍ ٽبوبدٍ ي

ڄ ي سچٶه ثٍ ٽىڂٌَ ثَای یایم ،ُىن یټ ډیچیًن وبډٍ ،ىَي ډیٹَاٍ 

ٙمب ٍا سب ډَُ يٍٙپٖشڂی ٽٍ ډمپه إز َٙٽز ای  سٲییَ لایلٍ

سًاویي ثىبډیي. اثشپبٍ،  ډیهًاَیي  ډیٍ ؿٍا ََ َب ایه دی٘ ثجَىي ....

ډجشپَاوٍ دٌیَی ي یب ٕمبػز... ىٍ ََ ًٍٝر ایه ٍيٙی  اوٮ٦بٳ

ثَى ٽبٍ  بٵٚبٍی ىٍ دی٘. دثَای ایؼبى ٵَٝز ىٍ َٙای٤ ٕوز إز

ثڂیَیي، آن ٍا  َبی ىٍٕی یبى ؿیِی ویٖز ٽٍ ٙمب ثشًاویي اُ ٽشبة

ی َب ثبیي ثب اڅُبڇ ځَٵشه اوؼبڇ ىَیي. ىٍٕز ډظڄ ىیڂَ إشَاسْی

ډجشپَاوٍ ىٍ ایه ٽشبة، ََؿٍ ثیٚشَ دبٵٚبٍی ٽىیي ایه ٽبٍ ثیٚشَ 

 ى ٙمب ي يیْځی ٙوٞیشی ٙمب هًاَي ٙي.ثوٚی اُ يػً

 ومًوٍ ثبٍُ ٕمبػز ي دبٵٚبٍی ډجشپَاوٍ ىٍ كَٵٍ هًى  1اٍیټ ثیپَ

ویِ  يڅی ٕیچیپًنىٍ كشی پَى وي ََځِ َٙٽشی سبٕیٔ . اثبٙي ډی

وًیٔ ىٍ  دٔ اُ یټ ىٍَ ٽبٍ ثٍ ٭ىًان ٵیچمىبډٍ يی. پَىوُويځی 

ثٍ  MBAَبڅیًيى سٞمیڈ ځَٵز ثٍ ىاوٚڂبٌ ثَيى ي ىٍ ٍٙشٍ 

ىٍ إشيیًی ىٍ َبڅیًيى ثٖیبٍ ډًٵٸ ثًى. يی  اٍیټسلٞیڄ ثذَىاُى. 

ی ډيیَیشی  َب هًإز ډُبٍر ډیاډب ٽبٍ ٽَىٌ ثًى  2ډٮَيٳ ىیِوی

ىٍ ىاوٚپيٌ  2007ىبثَایه ىٍ دبییِ ٕبڃ ث ٍا ىٍ هًى دَيٍٗ ىَي

                                                           
1
 Eric Baker 

2
 Disney 
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َب  ىٍ سمبڇ ٽلآثیپَ . ىاوٚڂبٌ ثًٕشًن طجز وبڇ ٽَى يٽبٍ ٽٖت

ػب ثٍ  ٍٵز سب ىٍ آن 1ثٍ وبیىشىييٍا  ٕبڃ  آن ٖشبنك٢ًٍ ىاٙز ي سبث

دبییِ ٕبڃ ثٮي، اي ثٍ ىوجبڃ یټ  ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ًٙى.٭ىًان ٽبٍآډًُ 

ٙٲڄ ډيیَیشی ثًى يڅی ىٍ َمبن ُډبن ي١ٮیز اٹشٞبىی ثب ٍٽًى 

یپی اُ ثَاوڂیِ ي ډيٍٻ  ٍي ٙيٌ ثًى. اي یټ ٍُيډٍ سلٖیهٍ ٍيث

َب ثَای  َیؾ یټ اُ ایه باډ ٍا ىاٙز ی ٽًٍَٚب ثُشَیه ىاوٚڂبٌ

ُډیىٍ ٹًی  ٽبٍٵَډبَب ډُڈ وجًى. َمٍ آوُب ثٍ ىوجبڃ ٵَىی ثب دی٘

 ځٚشىي.  ډیىٍاډًٍ ډبڅی 

دىغ ډبٌ ثٍ ىوجبڃ ٽبٍ ځٚز....یټ ٍيُ ٽٍ اُ ي١ٮیز هًىٗ ٍیټ ا

ایه ثًى يی  َيٳ !یټ آځُی ىٍ ٵیٖجًٿ ځٌاٙزوباډیي ٙيٌ ثًى 

 ثًىويډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ٽٍ ٽبٍثَان ىیڂَی ٽٍ ىٍ دىغ َٙٽز ثٍِٿ 

ډبیپَيٕبٵز، ادڄ،  :ی و٪یَیَب َٽز. ٙثجیىىي ٍا يیُی ځآ

آځُی اي، ٭پٔ ي إڈ يی  .  2ٵچیپٔ، یًسیًة ي  آی.ىی.ای.اي وز

ٕلاڇ، إڈ ډه اٍیټ  »ىاى ي ٍيی آن وًٙشٍ ٙيٌ ثًى: ډیٍا وٚبن 

اٍای ډيٍٻ . ىَٖز ي ٍيیبی ډه ٽبٍٽَىن ىٍ ډبیپَيٕبٵز إز

MBA  يMFA سًاویي ثٍ ډه  ی. ډٍ هًثی ىٍ ٍٕبوٍ َٖشڈي ٕبثٺ

اي ياٹٮب ثبيٍ  «ٽمټ ٽىیي؟ اځَ ػًاة آٍی إز څ٦ٶب ٽچیټ ٽىیي.

                                                           
1
 Nintendo 

2 IDEO  

 ډٚبيٍ ىٍ ُډیىٍ ٥َاكی ي وًآيٍی ياٹ٬ ىٍ دبڅًآڅشً یَٙٽش
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وياٙز ٽٍ ٽٖی اُ ایه ٥َیٸ ثٍ اي ٽمټ ٽىي، ثىبثَایه ٙمب 

سًاویي سًٍٞ ٽىیي ٽٍ ؿٺيٍ ٙڂٶز ُىٌ ٙي يٹشی ىٍ ٭َٟ ؿىي  ډی

َبی  ىڇَبیی اُ ًٕی آ ڄیایمهًى ٍا ډمچً اُ َٶشٍ ٝىييٷ يٍيىی 

ىاىوي ي ډُمشَ ایىپٍ إبډی  ډیثٍ اي ىڅڂَډی ٽٍ ىیي وبٙىبٓ 

ىيی . ؿٵَٕشبىوي ډیاٙوبٛ ډُڈ ىٍ ډبیپَيٕبٵز ٍا ثَای اي 

ىَبن ثٍ  َب وڂٌٙز ٽٍ ىإشبن اٍیټ ىٍ ٵ٢بی ډؼبُی ي ىٍ يثلاٿ

ىَبن ځٚز ي ٥ی آن  ثٍ ىڅیڄ ٕمبػز ي دبٵٚبٍی اٍیټ سًػٍ 

ی َب ب ایمیڄ ثٍ ومبیىيځیاي ٝيَ .ثٖیبٍی ثٍ ًٕی اي ػچت ٙي

وًیٖبن ٵَٕشبى سب ىٍثبٌٍ ډبػَای ځٌاٙشه آځُی  ي يثلاٿ َب ٍٕبوٍ

َب ثڂًیي. ؿىيی  ی اػشمب٭ی ثَای یبٵشه ٽبٍ ثٍ آنَب ٍيی ٙجپٍ

 ُ ثًٕشًن ځَٵشٍ سب. اوڂٌٙز ٽٍ ىإشبن اي َمٍ ػب وٺڄ ٙي

َ َِاٍ وٶ 5َِاٍ ثبٍ ثبُىیي ٙي ي  50اُ آځُی اي ثی٘ اُ  ! ثبڅشیمًٍ

ایمیڄ اُ ٽبٍٵَډبیبن ىٍیبٵز ٽَى ٽٍ اُ  20آن ٍا ٽچیټ ٽَىوي.  اي 

َب ثَای ثٍ ىٕز  اي هًإشٍ ثًىوي ٍُيډٍ ي آىٍٕ٘ ٍا اٍائٍ ىَي. آن

. َڈ ډَاػٮٍ ٽَىٌ ثًىوي څیىپيیهآيٍىن ا٥لا٭بر ثیٚشَ ىٍثبٌٍ اي ثٍ 

ٽبٍ ثٍ هًى ػچت ٽَى اډب َىًُ  ی سب آن څل٪ٍ سًػٍ ُیبىی ٍا ثب ایهي

اي١ب٫ ثٍ َمیه ډىًاڃ . ٲچی ٽٍ ثٍ ىوجبڅ٘ ثًى هجَی وجًىاُ ٙ

سٺَیجب ٙ٘ َٶشٍ  ،2009ىٍ ډبٌ ّيئه ٕبڃ اىاډٍ ىاٙز سب ایىپٍ 

ٍیټ َٕاوؼبڇ ایمیچی ٍا . ادٔ اُ ځٌاٙشه آځُی، َٙای٤ سٲییَ ٽَى

ٽٍ ډيسُب ډىش٪َٗ ثًى اُ یپی اُ ٽبٍٵَډبیبن ىٍ ډبیپَيٕبٵز 

اډب َٕاوؼبڇ  ٵزبیپَيٕبٵز وَډثٍ يٹز  َیؾاځَؿٍ اي  .ىٍیبٵز ٽَى

ٽبٍی ىٍ  ،يٽبٍ ٽٖتاُ ٥َیٸ ډٮَٵی یپی اُ إبسیيٗ ىٍ ىاوٚپيٌ 



280 

 

یه سؼَثٍ ىٍٓ ډُمی ثٍ اي . اَٙٽز ٥َاكی يیيئً دیيا ٽَىیټ 

ين ایه ُوؼیٌَ ډٽٍ ثب٭ض ثٍ يػًى آٍا ىیيځبَی  ٍیټآډًهز. ا

َبی  ٕبُډبن »:اسٶبٹبر ىٍ ُويځی٘ ٙي ٍا ثب ډب ىٍ ډیبن ځٌاٙز

. َٖشىي 300یز ډىبث٬ اوٖبوی ډظڄ ٝٶی اُ َٕثبَُبی ٵیچڈ ډيیَ

 إشبىوي. ٽبٍ «وٍ ځٶشه»ٍا وياٍوي اډب ىٍ  «ثچٍ»وُب سًاوبیی ځٶشه آ

اَی دیيا ٽىیي ٽٍ اُ ٽىبٍ آوُب . ٍآوُب ثبُىاٙشه ٙمب اُ دیَٚٵز إز

یه . اثڂًیىي «آٍی»سًاوىي ثٍ ٙمب  ډیثڂٌٍیي ي ثٍ اٵَاىی ثَٕیي ٽٍ 

ه دبٵٚبٍی ٽَىڇ يسب . ډی إز ٽٍ ډه اوؼبڇ ىاىڇىٍٕز َمبن ٽبٍ

 «.هًىڇ ٍا ثٍ ػچً ثَىڇسًاوٖشڈ  ډی

 

*** 

ځَ ثٍ ډًٹ٬ اُ آوُب إشٶبىٌ . اٍيوي ډیآیىي ي  ٵَٝشُبی ٥لایی ډی

 دبڃ دیِٮي اُ ٭ٺي ٹَاٍ ىاى ثډه . َب ٍا اُ ىٕز هًاَیي ىاى وپىیي آن
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َاكز ٽىڈ ي ڇ ٽٍ یټ ٕبڃ إشٌ ثًىٍیِی ٽَى ثَوبډٍ 2003ىٍ ٕبڃ 

ثٍ إشَاڅیب ىاٙشڈ سب ثب ای  ثشيا یټ ٕٶَ ىيَٶشٍ. اثٍ ډٖبٵَر ثَيڇ

ډب آوؼب ثٍ ایه . اٍیِی ٽىڈ ٵپَی آٍاڇ ثَای ٕبڃ دی٘ ٍيیڈ ثَوبډٍ

ثَځَىڇ ي یټ  يڅی ٕیچیپًنوشیؼٍ ٍٕیيڇ ٽٍ ثبیي ََؿٍ ُيىسَ ثٍ 

اُ ٵَٝز ثٍ يػًى آډي ای  ٍیـٍ. ىَٙٽز ایىشَوشی ٍاٌ اوياُی ٽىڈ

ټ ىڅیڄ ایه ثًى ٽٍ َٙای٤ . یسًاوٖشڈ اُ آن إشٶبىٌ وپىڈ میٽٍ و

سًاوٖشڈ اُ آن إشٶبىٌ وپىڈ ي ىیڂَی آن ٽٍ  میثبُاٍ ډىبٕت ثًى ي و

ٙي اوؼبڇ  ډیَبی ثٖیبٍی  َىًُ ىٍ ثو٘ ٙجپٍ ډٚشَیبن وًآيٍی

ځٌاٍان اُ آن  ٍٹیجبن اكشمبڅی ي َٕډبیٍ ،ثٖیبٍی اُ ٽبٍٵَډبیبن .ىاى

١َثٍ ىیيٌ  comثب ىاډىٍ َبی  اٵِای٘ ٕبیزهجَ ثًىوي ي اُ  ثی

َب ثَای َمیٍٚ ىٍ كبٙیٍ  ىاوٖشڈ ٽٍ آن ثًىوي اډب هًة ایه ٍا ډی

ٙجپٍ  دبڃ دیِثبٹی ووًاَىي ډبوي. ٭لايٌ ثَ ایه ډه ثٮي اُ دیَيُی 

اوياُی یټ َٙٽز،  سًاوٖشڈ ثَای ٍاٌ ثٍ َٕ٭ز ډی ٹًی ىاٙشڈ ي

 ویَيَب ي ډىبث٬ ٍا ٕبُډبويَی ٽىڈ.

آیىي.  ی ډب ػًٍ ىٍ ومیَب ی ٥لایی سٺَیجب ََځِ ثب ثَوبډٍبَ ٵَٝز

ٕىبٍیًیی ٽٍ ثیٚشَ ډب ىٍ ًَه ىاٍیڈ ایه إز ٽٍ یټ ٍيُ اُ 

اُ ٙٲڄ ٽىًوی هًى ځیَیڈ  ًٙیڈ ي سٞمیڈ ډی هًاة ثیياٍ ډی

یټ ٽىٶَاؤ يیٌْ ى٭ًر ثٍ َمبن ٍيُ  ٕزىٍ ،ڈإشٮٶب ىَی

ډب ي ٱیجز  ډبٵًٷیَ ٽٍ اُ ٹ٢ب ُډبو٘ ثب ُډبن ډبډًٍیز ډي ڈًٙی ډی

ثٍ آن ٽىٶَاؤ َڈ اُ آن ٵَٝز إشٶبىٌ ٽَىٌ ي ډب  ،إز نیپٖباي 

ثٍ ډب ٥لایی یټ ډًٹٮیز ٽبٍی  ػب ي ىٍٕز ىٍ َمبن ٍيیڈ ډی

سًٍٞ ثبلا هیچی ٥ًٍ ٽٍ ډشًػٍ ٙيیي  َمبن .ًٙى دیٚىُبى ډی

ٽىیڈ یټ ىویبی  آڃ ي وبىٍ إز. ىویبیی ٽٍ ىٍ آن ُويځی ډی ایيٌ

َبی ډىبٕت  َبی ٥لایی ىٍ ُډبن ډٮمًلا ایه ٵَٝزياٹٮی إز. 
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یٚشَ ايٹبر ٙمب ىٍٕز ي٤ٕ یټ ثَوبډٍ ىیڂَ . ثيىاٵش اسٶبٷ ومی

يٹشی ٽٍ ٹٞي ٕٶَ ىٍٕز ظلا ډ آیىي َب ديیي ډی َٖشیي ٽٍ ٵَٝز

َب ٭لايٌ  ایه ٵَٝز اډب ایه سمبڇ ډبػَا ویٖز. !ثٍ ىيٍ ىویب ٍا ىاٍیي

ؿٍ ډًٹٮی ٽٍ هًىسبن  َٖشىي. آڅًى ثٖیبٍ َڈ اثُبڇوبٙىبٕی  ثَ يٹز

 .َب ٍا ایؼبى ٽَىٌ ثبٙیي ي ؿٍ يٹشی ٽٍ ثَایشبن ٍم ىاىٌ ثبٙىي آن

ایه ٵَٝز اُ آن یپی سًاویي ا٥میىبن ىاٙشٍ ثبٙیي  سٺَیجب ومیٙمب 

ثٍ هب٥َ سَٓ اُ  ډمپه إز ىٍ ایه َٙای٤  ثُشَ إز یب وٍ!

ډیِ وڂٍ ٍا ٍيی  َب ي ځِیىٍ َب يًٍٕٕ ًٙیي سمبڇ ٵَٝزاوشوبة ثي 

سب ایىپٍ ٍيی یټ  ىاٙشٍ ثبٙیي یو٪َثٍ ولًی  ،َ یټَثٍ ىاٍیي ي 

ثَهلاٳ اوش٪بٍ ٵَٝز ٥لایی ډشمَٽِ ٙيٌ ي ثٍ آن ډشٮُي ًٙیي. 

ٍا  َب سمبڇ ځِیىٍ !اٙشجبٌ إزهیچی ٥َُ سٶپَ ایه ٙمب ثبیي ثڂًیڈ 

ٍيی ډیِ وڂٍ ىاٙشه اٱچت ډ٢َسَ اُ ډشٮُي ٙين ثٍ یټ ثَوبډٍ 

 إز.

ٽٍ ٕٮی  ًٙى ډیی َمبن اٵَاىوٞیت  َب پٖزثٖیبٍی اُ ٙ

يٍڇ ُډبوی ثٍ ډه . دٍا ٍيی ډیِ ثڂٌاٍوي َب ٽىىي سمبڇ ځِیىٍ ډی

ٍا  َب ٵَٝزاُ سٞمیڈ ځیَی ىٍ ٽًسبٌ ډير یټ َٕی »: ځٶز ډی

َبی ىیڂَی ٍا اٵِای٘  ىٍ ثچىيډير ٵَٝز ىَي اډب ډیٽبَ٘ 

ي  ٭چی ٍٱڈ ٙټ ،ثَای ایىپٍ ىٍ كَٵٍ هًى ډًٵٸ ًٙیي .«ىَي ډی

سَىیي  ي ٭چی ٍٱڈ ٕوشی ٽبٍ، ثبیي هًى ٍا ډشٮُي ثٍ إشٶبىٌ اُ ایه 

َبی يیٌْ ٽىیي. اځَ الان ایه ٽبٍ ٍا وپىیي دٔ ٽی ُډبن  ٵَٝز

 هًاَیي ځٌاٙز؟
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 گزاسی کٌیذ سٍی خَدتاى ػشهایِ

 

 تشای اهشٍص

 اسٶبٹبر سٞبىٵی ٍا ىٍ ثَوبډٍ هًى ىٍ و٪َ ثڂیَیيٕٮی ٽىیي 

 ډظلاً:

  ُىٍ٭ًٟ ٽشبثی ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىیي  ؛وپىیي ٽبٍ  ىٍ َٶشٍیټ ٍي

 آن ٍا ىاٙشیي يڅی َیؾ يٹز ٹجلاډ٦بڅٮٍ  َب ٹٞي ډيرٽٍ 

 .ياٙشیيوٵَٝز 

  ٽىي ی ٽبٍ ډیثو٘ ىیڂَٽٍ ىٍ یپی اُ َمپبٍان هًى ٍا 

 .َبٍ ثیَين ثجَیيبثَای و

 ٖډشٶبير اډب ډَث٣ً ای  ٕوىَاوی ىٍ ٍٙشٍ ٍثٍ ٕمیىبٍ یب ػچ

 .ثَيیي ثٍ ُډیىٍ ٽبٍی هًى
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  ٍَبٍ ثیَين ثجَیي بٙىبٕیي ثَای و ډیٽىؼپبيسَیه ٵَىی ٍا ٽ

 .ي ٕٮی ٽىیي اُ كٔ ٽىؼپبيی اي اطَ ثذٌیَیي

 آتی ِدس ّفت

َبی ػيیي یب یټ ٍيیياى  ىٍ ٙ٘ ډبٌ آیىيٌ َمبیٚی ىٍډًٍى ایيٌ

ثبٙي ثیبثیي ي ٕٮی ٽىیي ثَای ٍٵشه ي  سبن ٝىٮشی ٽٍ ډًٍى ٭لاٹٍ

 سُیٍ ٽىیي.٤ ثیثَځٚشه ثٍ آوؼب اُ ٹجڄ 

ثىبډیي. سمبڇ  «آٍی»یټ ٍيُ ٽبډڄ ٍا ٽىبٍ ثڂٌاٍیي ي آن ٍيُ ٍا ٍيُ 

 اُ آن ٍا یبىىاٙز ٽىیي. كبٝڄی َب ثڂًییي ي ٙبىی «ثچٍ»ٍيُ

ٵَاىی ٍا ىٍ ٙجپٍ هًى ثیبثیي . اىٍ اٍسجب٣ َٖشىي َب ثب آىڇ َب ٵَٝز

ىَىي. ٕٮی  ډیٍٕي َمیٍٚ ٽبٍَبی ػبڅت اوؼبڇ  ډیٽٍ ثٍ و٪َ 

ٽىي ي سٞمیڈ  ډیُمیي ؿٍ ؿیِی آوُب ٍا ٽبوًن ٵَٝز ٽىیي ثٶ

 .ثڂیَیي سب ثب اٵَاىی ثب ایه هًٞٝیز ډلاٹبر ٽىیي

 آتیدس هاُ 

 ٽىیي. ځٌاٍی دبیٍځَيٌ یب اوؼمه هًى ٍا 

 َبی وبَبٍ  ډُڈ ویٖز ایه اوؼمه اُ و٫ً ١یبٵز

ثبٙىي یب ٵٺ٤ یټ ثبٍ ثَځِاٍ ای  یب ٙبڇ ىيٌٍ

ًى ٍا ىيٍ ًٙوي. ډُڈ ایه إز ٽٍ ىيٕشبن ه

َڈ ػم٬ ٽىیي ي ٵ٢بی آٍاډی سَسیت ثجیىیي 

ي ډىبث٬ هًى ٍا ثب یپيیڂَ  َب ٽٍ آوُب ثشًاوىي ایيٌ
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ثَای  سًاویي ډیشی . كثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍوي

یبىىاٙز ي وڂُياٍی ػِییبر ډَث٣ً ثٍ 

ٕبىٌ  1ي ػچٖبر ځَيَشبن یټ يیپی َب ٵٮبڅیز

ی ډًػًى ىٍ َب سى٪یڈ ٽىیي یب ایه ٽٍ اُ ځَيٌ

   .إشٶبىٌ ٽىیي 2یهڅیىپي

 یب اڇ.آی.سی سپىًڅًّی  3ىٍ ډؼلاسی ډبوىي يایَى

ډٚشَٻ ًٙیي ُیَا ایه وَٚیبر یټ ىیي   4ٍیًي

 ىَىي. ډیاػمبڅی اُ آیىيٌ ثٍ ٙمب وٚبن 

 َٝسپىًڅًّی  ٍىيٕشبوی ٍا ٽٍ ثٍ سبُځی ياٍى ٭

َيٳ اُ اوؼبڇ ایه . )ٙيوي ٍا ٙىبٕبیی ٽىیي

ی َب ی٘ٽبٍ ایه إز ٽٍ ثٶُمیي ؿٍ ٥ًٍ ځَا

اػشمب٭ی، اٹشٞبىی ي سپىًڅًّی ډمپه إز 

 .ی ػيیي ٍا ایؼبى ٽىي(َب ډًػی اُ ٵَٝز

 َّؽ ؿثکِ ای

ثب ىيٕشبن هًى ډ٦بڅجٍ َٝیق ي ٍيٙىی ىاٙشٍ ثبٙیي. ثب َٝاكز 

ایؼبى ي إشٶبىٌ  ،سًاویي ثب یپيیڂَ ىٍ یبٵشه ډیىٍثبٌٍ ایىپٍ ؿڂًوٍ 

. ثٍ آوُب ا٥میىبن ځً ٽىیي ي اُ ٵَٝشُبی ٥لایی َمپبٍی ٽىیي ځٶز

                                                           
1
 Wiki 

2
 Linkedin groups 

3
 Wired 

4
 MIT  Technology Review 
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ٵَٝز ٥لایی ٍيثَي ٙيیي ٕوز یټ ب ثىَیي اځَ ٙمب اسٶبٹی 

 ڂٌاٍیي.ثسلاٗ هًاَیي ٽَى ٽٍ آوُب ٍا ویِ ىٍ ػَیبن 

 

6 

 َّؿوٌذاًِ سیؼک کٌیذ
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اوياُیڈ. ډب ډٮمًلا  َبی هًى ٍا ثٍ ځَىن ٍیٖټ ډی ډب اٱچت ٙپٖز

ٍی اُ ىٕز ىاىن دًڃ ىٍ ثبُاٍ ثًٍٓ یب ډًسًًٍٕا ؿیَِبیی ډظڄ

ٽىیڈ. اډب ياٹٮیز ایه إز  ثيين ٽلاٌ  ٍا ثٍ ٭ىًان ٍیٖټ سچٺی ډی

ٽبٍ ثوٚی َمیٚڂی ي   ایه ٽٍ ه٦َٽَىن ىٙمه ٽٖی ویٖز.

وبدٌیَ اُ ُويځی ثَٚ إز. ىٍ كٺیٺز ًَٙمىياوٍ  ػيایی

َبی ٥لایی إز ٽٍ ډب ىٍ  ویبُ إشٶبىٌ اُ ٵَٝز ٽَىن دی٘ ٍیٖټ

٫ً١ً ٵٺ٤ دیياٽَىن اځَ ډ آن ٝلجز ٽَىیڈ. ٌثو٘ ٹجڄ ىٍثبٍ

ثًىن ثبٙي ثٖیبٍی اُ  آيٍىن ي ډجشپَ َبی اػشمب٭ی، ٙبؤ ٙجپٍ

اډب كٺیٺز ایه  ي ىاٙز.ىَبی ٥لایی ثیٚشَی هًاَ اٵَاى ٵَٝز

َمیٍٚ ثَ  ٕز.اٽبٵی وبإز ٽٍ اوؼبڇ ایه ٽبٍَب ډٮمًلا ١َيٍی اډب 

َبی ٥لایی ٍٹبثز يػًى ىاٍى ثٍ َمیه ىڅیڄ اځَ  َٕ ٵَٝز

آيٍیي ٽٍ  ىٕز ډیٍ َبیی ٍا ث ٽىیي ٵَٝز ًَٙمىياوٍ ٍیٖټ

ػبیی ٽٍ ٙمب ؿَاٯ ٕجِ ٍا  ىَىي. َب ٍا اُ ىٕز ډی ىیڂَان آن

 ثیىىي. ثٺیٍ ؿَاٯ ٹَډِ ډی ثیىیي ډی

ٍیٖټ)ه٦َ(، ىٍ َٙای٤ ٽبٍی، دیبډي ډىٶی ي وبډ٦چًةِ سٞمیڈ یب 

ٮب ډىٶی هًى ٍا ٹيا ٍٽٍ آن ػىج ٭مچپَى هبٝی إز ي اكشمبڃ ایه

ثىبثَایه َٙای٤ ه٦َوبٻ، َٙای٦ی َٖشىي ٽٍ  إز. وٚبن ىَي ُیبى

ډٮمًڅ٘ ثبلاسَ  ٍډیِان اكشمبڃ ایه ػىجٍ ډىٶی اُ إٓشبو َب آنىٍ 

ثَای ډظبڃ دَياُ ثب یټ ًَادیمبی هًٞٝی ٽٍ ډشٮچٸ ثٍ  ٍيى. ډی

یټ ه٤ ًَادیمبیی ثٍِٿ ي ډٮَيٳ إز ه٦َوبٻ ویٖز. ثب ایه 

ىٶی آن إز يڅی ډ ٍٽٍ سًٍٞ ٕٺ٣ً ثب آن ثٖیبٍ يكٚشىبٻ ي ػىج
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اكشمبڃ آن ثٖیبٍ وبؿیِ إز. اُ ٥َٳ ىیڂَ ٽبَ٘ ٙيیي ُډبن 

ډظجز دَياُ ثب ایه يٕیچٍ إز ٽٍ ثٍ ٍیٖټ ٽڈ آن  ٍٕٶَ اُ ػىج

ًٙیي ه٦َ يػًى ىاٍى اډب يٹشی  ډیاٍُى. يٹشی ًٕاٍ ًَادیمب  ډی

 ًٙیي ه٦َ ثٖیبٍ وبؿیِ إز. ډیًٕاٍ ًَادیمبی ٙوٞی 

 

 .ی اَڄ ٍیٖټِ ٱیَډى٦ٺی َٖشىيَب ثٮ٢ی اُ ٽبٍآٵَیىبن آىڇ

ٽٍ كب١َوي ثَای ىوجبڃ ٽَىن  َب ىٍٕز ډظڄ ثٮ٢ی اُځبيؿَان

ثىيی ٽىىي. اډب آوـٍ  آٍُيَبی اكمٺبوٍ هًى َٕ ډٍِ٭ٍ هًى ٣َٙ

ثَای  َب آنٽىي سلمڄ  ډیٽبٍآٵَیىبن ثٍِٿ ٍا اُ ایه ځَيٌ ډشمبیِ 

آن ثٍ  ثَای اٍُیبثی ي ډيیَیز َب آنه٦َ ٽَىن ویٖز ثچپٍ سًاوبیی 

ٽىىي ٽٍ  ډیَبیی ٍا ىوجبڃ  ٵٺ٤ ٵَٝز َب ن. آًٍٝر ډيثَاوٍ إز

سًػیٍ ٽَى ي َب ٍا  آنثشًان ثیبٍُى یب ډٮبیت اكشمبڅی ثٍ ٙبن  ډِایبی

َبی ٽچیيی إز ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن  ایه یپی اُ ډُبٍر وبىیيٌ ځَٵز ي

 .ٽىي ډیٍا ډًٵٸ 
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ی ىیڂَ یٖټ، آن ٍي. ٍٵَٝز ي اٍسٺبی ٙٲچی ډظڄ ٕپٍ، ىي ٍي ىاٍى

آن َمٍ ا٥میىبن كب١َ ٙي  ٵَٝز إز. يٹشی ػَع ٽچًوی  ثب

. ٽَىٙٲچ٘ ٍا ثَای ٍٕیين ثٍ آن وٺ٘ سچًیِیًوی ٍَب ٽىي، ٍیٖټ 

لض ثب . ثؿَا ٽٍ ډمپه ثًى آن ومبی٘ سچًیِیًوی ثٍ ٙپٖز ثوًٍى

سبن ىاٍیي ډمپه  ٍئیٖشبن ىٍ ډًٍى ډٚپلاسی ٽٍ ثب یپی اُ َمپبٍان

. یٖشبن ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙيٽَىن ٍئ إز ه٦َ ٭ٞجبوی

اٵِای٘ كٺًٷ َڈ ډمپه إز ه٦َ كَیٜ  ٌٽَىن ىٍثبٍ لضث

يای اُ سبطیَار ػبوجی . ػوٚبن ىاىن ٙمب ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي

سبطیَ  ٽٍ ایه ه٦َار ثٍ َمَاٌ ىاٍوي، ٭مچپَى ٙٲچی ٙمب َڈ ثی

 2ٵچیپٔ اُ ا٭٢بی َٙٽز وز 1یي َیٖشیىڂِ. ٍووًاَي ډبوي

اځَ ٙمب اُ آطبٍ ایه ځًوٍ ه٦َار ىٍ سٞمیمبر »: ځًیي ډی

ایي، دٔ ثيیه ډٮىبٕز ٽٍ   إشَاسْیټ هًى سب ثٍ كبڃ ىٍ اډبن ثًىٌ

ایه اٝڄ َڈ ىٍ  .«إز سبن ثٍ ٹيٍ ٽبٵی إشَاسْیټ وجًىٌ سٞمیڈ

ی َب ځَ ٍیٖټا !ٽىي ي َڈ ىٍ ډًٍى سؼبٍر ډیډًٍى ډٚبٱڄ ٝيٷ 

ٙمب ػيی ثٍ و٪َ َمَاٌ ثب ٵَٝز ٙٲچی ثٍ اوياٌُ ٽبٵی ثَای 

ٍٕي دٔ ثيیه ډٮىبٕز ٽٍ ٙمب َىًُ ٵَٝز ٙٲچی ډىبٕت  میو

 هًى ٍا دیيا وپَىٌ ایي.

                                                           
1
 Reed Hastings 

2
 Netflix 
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اٝچی  ٍثٍ هب٥َ ك٢ًٍ ډيايڇ ایه و٫ً اُ ه٦َار ىٍ ٥َف ي وٺٚ

 ي  Bٌَبی ٙمبٍ ی طبوًیٍ)٥َفَب (، يػًى ٥َفAٙمب)٥َف ٙمبٌٍ ی

Zٍَف ٔ ََ ٥. دثبٙي ډیی اٝچی اڅِاډی َب ٍیِی ( ىٍ ٽىبٍ ثَوبډ

څجشٍ ایه . ای طبوًیٍ ىاٍىَب ايڅیٍ ویبُ ثٍ دٚشیجبوی س٤ًٕ ٥َف

وؼبڇ ََٽبٍی . اًٙى میی ٙٲچی ٙمب وَب ه٦َار ډلييى ثٍ ٵٮبڅیز

ډمپه إز ثب ٍیٖټ َمَاٌ ثبٙي، اُ ٽبٍَبی ٍيُډٌَ ډبوىي دیبىٌ 

ای  ی َٖشٍَب ٍيی ىٍ دبٍٻ ځَٵشٍ سب ُويځی ٽَىن ىٍ ىویبی ٕلاف

شی ٕپًن ي . كٕز ډب ٍا ثب ه٦َ ډًاػٍ ٽىيډمپه ا َب ي ُډیه څٌَُ

كبڅز اوٶٮبڅی َڈ ثب ه٦َ َمَاٌ إز. ډظلا اځَ یټ ثیمبٍ اُ ٍيی 

سىجچی ثَای ىٍډبن هًى ثٍ دِٙټ ډَاػٮٍ وپىي ثب ډىٶٮڄ ثًىن ي 

ثٍ وً٭ی ه٦َ ٽَىٌ إز. اَمیز ه٦َار دی٘ آډيٌ ىٍ  ،٭يڇ اٹياڇ

ویبی دًیب ي َمًاٌٍ آیي ٽٍ ىٍ ى اطَ اوٶٮبڃ، ُډبوی ثیٚشَ ثٍ ؿٚڈ ډی

ىٍ كبڃ سٲییَی ُويځی ٽىیڈ ي ثٍ ٭چز ډىٶٮڄ ثًىن وشًاویڈ هًى ٍا 

بٍُسَیه ډظبڃ ډَث٣ً ثٍ ایه ډ٫ً١ً . ثثب ایه سٲییَار يٵٸ ىَیڈ

 سًاوي ثبٙي. ډیٝىٮز هًىٍي ىٍ آډَیپب  ٕیَ

اډب ثٍ یټ ډیِان ىٍ  ٽَىن َٖشیڈ ٍیٖټىٍكبڃ ډب  ٍثىبثَایه َم

ٽىىي ٽٍ ثب  ډیثٮ٢ی اُ اٵَاى سًٍٞ . ڈویٖشیمىي اوؼبڇ آن سًاو

ډب . اسًاوىي ثٍ طجبر ٙٲچی ثَٕىي ډیَبی ډًػًى  ٽبَ٘ سمبڇ ٍیٖټ

ثٮ٢ی ویِ ٵپَ  ىائمب ډشٲیَ اډَيُ ٙيوی ویٖز.ىویبی ىٍ  ایه ٽبٍ

اُ دٌیَٗ ای  ٽىىي اٹَاٍ ٽَىن ثٍ يػًى اكشمبلار ډىٶی وٚبوٍ ډی

ٙپٖز »ثَ ایه ٽٍ ىٍ اٙشجبَىي ُیَا ا٭شٺبى  َب آنٙپٖز إز اډب 
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یټ اطَ ٕیىمبیی  ٍثَای وًٙشه ٵیچڈ وبډثیٚشَ  ،«یټ اوشوبة ویٖز

ًڅٍ ٽَىن إشَاسْی. ثىبثَایه ثٍ ػبی ډډىبٕت إز سب ٵَای  ٽچیٍٚ

َبی ًَٙمىياوٍ ٙمب ٍا یټ  اٹياڇ ثٍ ٍیٖټ ،ػچًځیَی اُ ٍیٖټ

 .ٍاوي یٍ ثٍ ػچً ډیٺٹيڇ وٖجز ثٍ ث

 تـخیق ٍ هذیشیت سیؼک

ثىب ثٍ ؿىي  یٖټ ىٍ یټ ي١ٮیز إٓبن ویٖز.سٚویٜ ډیِان ٍ

یِی . ؿيڃ ایىپٍ، ٍیٖټ ثٍ ٙوٜ ي ډًٹٮیز ثٖشڂی ىاٍى: اىڅیڄ

ٍٕي ډمپه إز ثَای ىیڂَی ایه  ډیٽٍ ثَای ٙمب دَه٦َ ثٍ و٪َ 

َيَی إشٮٶب ىاىن ٹجڄ اُ آوپٍ ػبیڂِیه ځ. ډٮىی ٍا وياٙشٍ ثبٙي

َه٦َ ي ډىبٕجی ثَای ٙٲچٚبن سَسیت ىیيٌ ثبٙىي ٍا یټ ٍیٖټ د

ىاوىي ىٍ كبڅی ٽٍ ډمپه إز َمیه ٹ٢یٍ ثَای  ډیٱیَٹبثڄ ٹجًڃ 

ٮ٢ی اُ اٵَاى ویِ هیچی ػچًسَ ث. ای ىیڂَ ثٖیبٍ َڈ ػبڅت ثبٙي ٭يٌ

اُ ؿىيیه ډبٌ ٹجڄ اُ آن ٽٍ َٙٽز هًىٙبن  َب آنٍيوي:  ډیاُ ایه 

ٽىىي ډجچٲی اُ ىٍآډيٙبن ٍا ثَای ایه ٽبٍ ٽىبٍ  ځٌاٍی دبیٍٍا 

سًاوىي  میٽىىي ؿَا ٽٍ و میًوٍ ٵپَ وڂب ثیٚشَ اٵَاى ایىځٌاٍوي. اډ ډی

 هًىٙبن ٍا ىٍ ي١ٮیشی ثيين كٺًٷ ي ډِایبی طبثز سًٍٞ ٽىىي.

٫ً ٵَآیىي ٍٹبثز ویِ ىٍ كبڃ سٲییَ . وٙمب ىٍ كبڃ سٲییَ َٖشیي

اٽىًن ثَای  إز. ػُبن ىٍ كبڃ سٲییَ إز ي ٙبیي ؿیِی ٽٍ َڈ

ٕبڃ  5بڃ ثٮي ي یب كشی ډبٌ ثٮي یب ٕ ًٙى ډیٙمب ٍیٖټ ډلًٖة 

َٟ ٽىیي ډٖئًڅیز ډيیَیز . ٵىیڂَ ٍیٖټ ثٍ كٖبة ویبیي ،ثٮي

سبن  یټ دَيٌّ ٍا ثَ٭ُيٌ ىاٍیي اډب ٍيیپَى ٙمب ثب اٵَاى ُیَىٕز
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پَ . ٵًٙى ډی َب آندَهبٙڂَاوٍ ي سلمیچی إز ي ثب٭ض ٭ٞجبویز 

ٽىیي ایه ٽبٍ ٙمب ؿٍ ه٦َاسی ٍا ىٍ دی هًاَي ىاٙز؟ ایه  ډی

اثٖشٍ ثٍ ٵبٽشًٍَبی ډوشچٶی إز ي ډمپه إز ىٍ ََ ي ،ه٦َار

ظلا َٙای٤، يٹشی ٽٍ ثٍ سبُځی سَٵی٬ ٍسجٍ . ډيىډًٹٮیشی ډشٲیَ ثبٙ

ایي ثب َٙای٦ی ٽٍ ثٍ سبُځی  ځَٵشٍ ایي یب ىٍ ٙٲچشبن دیَٚٵز ٽَىٌ

ػيیي ٙيٌ ایي، ٽبډلا ډشٶبير هًاَي ثًى. ىٍ ٽڄ َیؾ ای  ياٍى كَٵٍ

یه ٽٍ ََٽبٍی ؿٍ . اًٙى میة وؿیِ، دَډوب٥ٌَ ي دَه٦َ ډلًٖ

ٙوٞیز ي ډًٹٮیز ٙمب  ٽبٍی ٙمب، ٍډیِان ٍیٖټ ىاٍى ثٍ ٍسج

 ثٖشڂی ىاٍى.

اٍُیبثی ٍیٖټ ََؿىي ٽٍ َمیٍٚ ٕوز إز يڅی ٱیَډمپه 

 ىَىي ډیٵَاى ٽبٍآٵَیه ثٍ ًٍٝر ٍيُډٌَ ایه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ . اویٖز

ٕشَیز ا ٽٍ ىٍ ياڃای  َبی آوبڅیِ ٍیٖټ دیـیيٌ اُ ډيڃ َب آناډب 

إشٶبىٌ  َب آنٔ ٙمب َڈ وجبیي اُ . دٽىىي میډًَٕڇ إز إشٶبىٌ و

ىٍآډي یټ  ٌډلييى ٍَیؾ ځًوٍ ٵَډًڃ ٍیب١ی ػُز ډلبٕج ٽىیي.

َٙٽز وًدبی ٵٮبڃ ي دًیب يػًى وياٍى ؿٍ ثَٕي ثٍ ایىپٍ ایه َٙٽز 

سٮییه ٽَىن ٽمیز ډِایب ي ډٮبیت یټ  ٙمب ثبٙي. ٍوًدب، كَٵ

ی َب ه ویٖز ُیَا ٙمب ثب ډلييىیزآډيٌ ٱیَ ډمپ ٵَٝز دی٘

لايٌ ثَ ایىُب، ډیِان ىٍٻ ي . ٭ُډبوی ي ا٥لا٭بسی ډًاػٍ هًاَیي ثًى

ٵَإز ٙمب ىٍ ایه ډًٍى سلز سبطیَ سٮٞجبر ٙىبهشی ٙمب ىٍ ٍاٌ 

. كبڃ ایىؼب ًٙى ډیٍٕیين ثٍ اٍُیبثی ډٮٺًلاوٍ ایه ډٖبڅٍ ثیبن 

سًاویي ىٍیبثیي  یډثٍ ًَىشبن  َب آنٹًا٭يی آيٍىٌ ٙيٌ ٽٍ ثب ٕذَىن 
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سًان  آډيٌ سب ؿٍ ډیِان ٍیٖټ ىاٍى ي ؿڂًوٍ ډی یټ ٵَٝز دی٘

 ی ډًػًى ٍا ډيیَیز ٽَى.َب ٍیٖټ

کٌیذ پشهخاطشُ  دس هجوَع آًقذسّا ّن کِ فکش هی

 ًیؼت

یب  ي ىَىي ډیَبی ډًػًى ثی٘ اُ كي اَمیز  اٽظَ ډَىڇ ثٍ ٍیٖټ

ٙپڄ ای  ًوًٍاسب ثٍ ځ َب نبب اوٖ. ډُوىي ډیُیبىی اُ كي سومیه 

ب ایه ٍاٌ ٍا ثَځِیيیڈ ؿًن . ډځَٵشٍ ایڈ ٽٍ اُ ه٦َ ٽَىن ثذََیِیڈ

ثَای اػياى ٱبٍوٚیه ډب اُ ىٕز ىاىن یټ ٙپبٍؿی) ه٦َ(، هیچی 

 ثیٚشَ اُ، اُىٕز ىاىن ٱٌا)ٵَٝز( اَمیز ىاٙشٍ ي َِیىٍ ثَ ثًىٌ

ثَای آوپٍ »: ځًیي ډی٭ٞت ٙىبٓ ىٍ ایه ثبٌٍ  1. ٍیټ َبوًٖنِإز

ٍا  َب آنياى ي ویبٽبن ډب ٍا ُويٌ وڂٍ ىاٍى َمًاٌٍ ًَه اػ ،٥جیٮز

 اوؼبڇ ىَىي: بٽَى ٽٍ ایه ٍٕ اٙشجبٌ ٍا ىائم ډیياىاٍ 

ثٍ ه٦َ ثیٚشَ اُ كي ډٮمًڃ اَمیز ىَىي یب ه٦َ ٍا  .1

 ثی٘ اُ كي سومیه ثِوىي.

 ٍا ىٕز ٽڈ ثڂیَوي َب ٵَٝز .2

ډىبث٬ ډًػًى ٍا ىٕز ٽڈ ثڂیَوي)ثَای َٕيٽبٍ ىاٙشه ثب  .3

 ثَآيٍىن ي ياٹٮیز ثوٚیين ثٍ ٵَٝشُب(ه٦َار ي 

 

                                                           
1
 Rick Hanson 
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ایڈ  ٍیِی ٙيٌ ثَوبډٍای  ي وشیؼٍ ایه إز ٽٍ ډب ثٍ ځًوٍ

 ٽٍ ىٍ ډًٍى ه٦َار ثٍِځىمبیی ٽىیڈ.

یټ ؿمبٷ هیچی ثیٚشَ اُ یټ ًَیغ ٙمب ٍا سلز سبطیَ 

 «1ثبیبٓ ډىٶی»ياوٚىبٕبن ثٍ ایه ديیيٌ . ٍىَي ډیٹَاٍ 

اوٍ ىٍ ُويځی ډب اسٶبٷ ایه ديیيٌ ثٍ ًٍٝر ٍيُ .ځًیىي ډی

                                                           
1
 Negativity bias 
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ڂَاوی ىٍ ډًٍى ایه ٽٍ ٍئیٔ ٙمب ؿٍ . واٵشي ډی

اڅٮمچی ىٍ ډٺبثڄ یټ دیٚىُبى ٱیٍَٕمی، ثيين ٹیي  ٭پٔ

سًاوي اكٖبٓ  ډیي ٹَاٍىاىی هبٛ وٚبن هًاَي ىاى 

اطَدٌیَی هًاَیي ١ٍبیز ي  ډیٙمب ٍا ٽٍ  ٍهًٙجیىبو

 ٍئیٖشبن ٍا ػچت ٽىیي هىظی ٽىي.

 

وبٙی اُ  َبی اكشمبڅیِ اُ ُیبن دََیِي ډجبڅٲٍ ٽَىن 

ٍیٖټ ډمپه إز یټ إشَاسْی ډىبٕت ثَای اوشٺبڃ 

ی ثٮيی ثبٙي اډب ثُشَیه ٍاٌ إشٶبىٌ اُ َب َب ثٍ وٖڄ ّن

َای ډيیَیز یټ ُويځی . ثٍي ویٖز اډپبوبر دیِ٘

 ٍدَډٚٲچٍ، ٙمب ثبیي آوٺيٍ ٽبٍ ٽىیي سب ثشًاویي ثب ډٖبڅ

ثَای ٍٕیين ثٍ  ٱچجٍ ٽىیي. ايڅیه ٹيڇ «ثبیبٓ ډىٶی»

ىسبن یبىآيٍی ٽىیي ٥َٳ ًيٳ ایه إز ٽٍ ثٍ هَایه 

ٽىیي یب  ډیآن اوياٌُ َڈ ٽٍ ٙمب ٵپَ  ،یټ ي١ٮیز ډىٶیِ

 .ویٖزٍٕي ثي  ډیثٍ و٪َ 

 اػت؟  آیا تذتشیي فشم هوکي قاتل قثَل

اډب ، إز  ٍیٖټ اوؼبڇ ځَٵشٍىٍډًٍى ډ٦بڅٮبر ډٶٞچی سب ثٍ كبڃ 

ډيیَان ي ځیَی  سٞمیڈ ًٌٽمشَ سلٺیٺی يػًى ىاٍى ٽٍ ول

ویِ ىٍ ایه ثیه يػًى إشظىبیی  ٍٽبٍآٵَیىبن ډًٵٸ ٍا وٚبن ىَي. اڅجش

َٶشٞي ډيیَ اػَایی ٍيی  1991دَيٵًٍٖ ُيٍ ٙبدیَا ىٍ ٕبڃىاٍى. 

اوؼبڇ ىاىٌ ثًى  سب ىیيځبٌ آوبن ٍا ىٍ ای  ډ٦بڅٮٍډًٵٸ آډَیپبیی 
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ثب٭ض اي  اډب ٍَبيٍى سلٺیٺبرَٙای٤ ډوشچٴ ىٍ ډًٍى ٍیٖټ ثياوي. 

ډيیَان اػَایی ٽٍ ځیَی ٙي.  سٞمیڈ ٌكًُو٪َیٍ دَىاُان وباډیيی 

اٍُٗ ډًٍى اوش٪بٍ وٍ  ډًٍى ډٞبكجٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًىوي َیؾ ٽياڇ

وٍ څیٖز ثچىي ي  ي ٍیب١ی َٙای٤ ډوشچٴ ٍا ډلبٕجٍ ٽَىٌ ثًىوي

آوُب ٵٺ٤ ٍيی ىٍ ٭ًٟ  ثبلایی اُ ډٮبیت ي ډِایب ىٍٕز ٽَىٌ ثًىوي.

ًٕاڃ ىاىٌ ثًىوي. ډبوًٍ ثًى ثچٍ یب هیَ اة آوُب ی ٽٍ ػًًٕالاس

ایه  دَٕیيوي ډیاُ هًى آوُب ىٍ ؿىیه َٙای٦ی  ٍډٚشَٽی ٽٍ َم

 «؟ٽىڈسلمڄ ٍا ډمپه  ٍوشیؼثيسَیه سًاوڈ  ډه ډی آیب»ثًى: 

سًػٍ ٽىیي ايڅیه یټ ٵَٝز ډًٹ٬ ډًاػٍ ٙين ثب ٙمب ویِ ثىبثَایه 

ثيسَیه كبڅز  َاځثبٙي ٽٍ  ایهدَٕیي  ًٕاڅی ٽٍ اُهًىسبن ډی

اىاډٍ اوشوبثڈ ڈ كب١َ َٖشڈ ثٍ َ آیب ډه ثبُ يډمپه اسٶبٷ ثیٶش

 ًٙى،ىاٍ  ٙمب څپٍای  آثَيی كَٵٍاځَ ایه اسٶبٷ ثب٭ض ًٙى  ڈ؟َى

ن بىن ٙٲچشىاډىؼَ ثٍ اُ ىٕز اُثیه ثَيى ي یب ن سب یَب ىاٍایی ٍَم

ثيسَیه كبڅز  َاځاډب  ؟ٽىیي ډیٍیٖټ ٍا ٹجًڃ  ثبُ َڈ آن، ًٙى

 سلمڄاهَاع یب اُ ىٕز ىاىن ډیِان اويٽی دًڃ یب ُډبن یب  ،ډمپه

 ؟ٽىي آیب ي٬١ ٵَٷ ډیؿٍ؟ ثبٙي ډيسی  ٽًسبٌٍوغ 

٥َف ػبیڂِیه) ٍٽٍ ثَوبډ يٹشیسب وپشٍ اډیيياٍٽىىيٌ ایه إز: 

ىاٙشٍ ثبٙیي َىًُ  ای ٹبثڄ ا٥میىبن ي یپذبٍؿٍ ،(zځِیه ٙمبٌٍ ػبی

آډبىٌ ٽَىن  َای ٍیٖټاىاډٍ ىَیي ثٍ ٥َٙی ٽٍ ثثبُی ثٍ سًاویي  ډی

 ثبٙیي.
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 ِآیا تشًاه تاى سا دس تیي ساُ ػَم کٌیذ؟ تًَیذ تلوین هیآیا 

 قاتل اًجام اػت؟  B) ُؿواس(دٍم ؿوا

 ًٍٙوي َِیى َبی ډٚبيٍ ډيیَیشی كب١َ ډی اډَيٌُ اٱچت َٙٽز

ي ٽبٍ  ٍا ٽٍ ٹٞي اىاډٍ سلٞیڄ ىٍ ډيآٍ ٽٖت سلٞیچی ٽبٍډىياوی

ځیَوي سب دٔ اُ  ډیاُ ایٚبن سٮُي ثذَىاُوي ي ىٍ ٭ًٟ  ،ىاٍوي

ن ىٕشٍ . آاڅشلٞیچی ثٍ ډير ىي ٕبڃ ىٍ آن َٙٽز ٽبٍ ٽىىي ٵبٍٯ

دٌیَوي ىٍ ٽڄ ؿُبٍ ٕبڃ هًى ٍا  اُ ٽبٍډىياوی ٽٍ  ایه ٣َٙ ٍا ډی

ٕبڃ  ٽىىي: ىي ٕبڃ وٖجز ثٍ ىاوٚڂبٌ ډلڄ سلٞیڄ ي ىي ډشٮُي ډی

ٽبٍ، آن  اُٹجڄ ډشٮُي ٙين ثَایایه ثٮيی ویِ ثٍ َٙٽز ٕبثٺٚبن. 

إز ٽٍ  سَ اُ ي١ٮیشی دٍَیٖټ ،َڈ ثٍ ډير ؿُبٍ ٕبڃ اُ ٭مَ

اځَ ؿیِی هًة دی٘ ىٍ ٥ًڃ ډٖیَ،  ي ثٮيٍا اوشوبة ٽىیي ٙٲچی 

ډبَیز آن و٪یَ ىیڂَ ثَایشبن ٍم ىاى،  ٽٍ یټ ٵَٝز ثی یب ایه وَٵز،

ډًٹ٬ ثىبثَایه  ٍا ويَي. B ٍسٲییَ ډٖیَ ثٍ ثَوبډاػبٌُ ثٍ ٙمب ٙٲڄ 

اٙشجبَی ٙيیي آیب ډشًػٍ ٙيیي ډَسپت يٹشی یٖټ یټ ٍاٍُیبثی 

آیب  ثٍ ٍاكشی ٭ًٟ ٽىیي؟ي ن ډًٹ٬ مبَ ان ٍبس ویي سٞمیڈاسً ډی

سٲییَ ډ٬١ً هًى   Zیب  B ٌٙمبٍ ٍثٍ ثَوبډوٖجشب َٕی٬، ویي اسً ډی

سچٺی دٍَیٖټ یټ ٵَٝزِ  ،ٕز آن ٵَٝزان وٍ باځَ ػًاثش ىَیي؟

 یٚشَی ثٍ هَع ىَیي.ي ثبیي ثَای ٍٕیين ثٍ آن اكشیب٣ ث ًٙى ډی
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ىاویي ٽٍ  ډیٍا ٙىیيٌ ثبٙیي كشمب  1    هایکل دل اځَ ىإشبن ُويځی

ٍا ایؼبى ٽىي اُ ىاوٚڂبٌ  ىڃاي ثٍ هب٥َ ایىپٍ َٙٽز ٽبډذیًسَی 

ثٍ  ډب إشبٍسبح اي ىٍ آن ُډبن ؿیِ ٹ٦ٮی وجًى. اسڂِآ اهَاع ٙي

َهٞی ایه هب٥َ اي ثٍ ػبی آوپٍ ثَای َمیٍٚ ىاوٚڂبٌ ٍا ٍَب ٽىي ډ

ثشًاوي ثيين ثٍ ػبیی وَٕیي، يی سلٞیچی ځَٵز سب اځَ َٙٽز 

 ٍٍیٖټ ډلشب٥بوایه  ثَځَىى.ثٍ سلٞیڄ دی٘ آډين ډٚپچی 

 B ٌٙمبٍ ٍډبیپڄ ىڃ اډپبن سٲییَ سٞمیڈ ي كَٽز ثٍ ٕمز ثَوبډ

 ٍا ثٍ اي ىاى.

ػذم قطؼیت سا تا اطویٌاى كذدسكذی ٍجَد ًذاسد؛ 

 ًگیشیذسیؼک اؿتثاُ 

ز ىٍ ٵَٝشُبی ٙٲچی ي ٍیٖپُب يػًى ىاٍى. ٭يڇ َمیٍٚ ٭يڇ ٹ٦ٮی

ٹ٦ٮیز یپی اُ اػِای ٍیٖټ َٖز ي ٍیٖټ ثب هًىٗ ٭يڇ 

 آيٍى. ََؿٍ ٵَٝز دی٘ آډيٌ ػبڅجشَ ي ٹ٦ٮیز ٍا ویِ ثٍ َمَاٌ ډی

ٍ . ىدیـیيٌ سَ ثبٙي ثب ٭يڇ ٹ٦ٮیز ثیٚشَی َٕيٽبٍ هًاَیڈ ىاٙز

ىٍ ډًٍى سًاویي َمٍ ؿیِ ٍا  میٙمب ثٍ ٕبىځی و ،َب سمبڇ ي١ٮیز

ځبٌ  َیؾ٥ًٍ ٽٍ  َمبني ډٮبیت ډلشمڄ ثياویي.  َب ډِیز ٍَم

ىٍٝي ا٥لا٭بر ىٕز ثٍ سٲییَ ٙٲچشبن ثِویي  ٝٶَهًاَیي ثب  میو

ىاٙشٍ ٝي ىٍٝيی ٝجَ ٽىیي سب ا٥لا٭بر  سًاویي میوایه ٥ًٍ َڈ 

اٵَاى  ،يڇ ٹ٦ٮیز. ٭ثبٙیي ؿًن ىٍ ایه ًٍٝر ثبیي سب اثي ٝجَ ٽىیي

                                                           
1
 Michael  Dell 
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ثيين  َاځ .ثًىن ویٖزثٍ ډٮىی دٍَیٖټ  ب ًاسبًاډ ٽىي ډیٍا وبٍاكز 

ًٕاٍ  1ٹجچی ي ثٍ ٹٞي سٮ٦یلار ىٍ َبيایی ٌٙي سٮییه ٍَیؾ ثَوبډ

دیٚبډيَبی  ثب ډ٦مئىب ي،دَياُ ٽىیػب  سبن ثًٚیي ي ثٍ آن ًَادیمبی

ثب ایه يػًى، ایه َٙای٤ ٍا  .ډًاػٍ هًاَیي ٙيثٖیبٍی ٱیَٹ٦ٮی 

اٍى ٽٍ ٙمب ايٹبر ثيی ٍا ىٍ ؿٺيٍ اكشمبڃ ى  ځًیىي. میَډوب٥ٌَ ود

َبيایی ٕذَی ٽىیي؟ ُډبوی ٽٍ َٙیڄ ٕىيثَٿ اُ ياٙىڂشًن ثٍ 

آیب  .ٍ ثًىػاًډَبی ثیٚمبٍی  ٦ٮیزٹ٭يڇ ثب يڅی آډي  ٕیچیپًن

؟ اځَ يوٖز ػبی هًثی ثَای ُويځی هبوًاىځی ثبٙاسً ډیٽبڅیٶَویب 

اٗ  هًٍى ؿٍ ثَ َٕ ا٭شجبٍ ٽبٍی ډیىٍځًځڄ َمٍ ؿیِ ٙپٖز 

 ټی ډَسج٤ ثب يٍيى ثٍ یَب هًإز سمبڇ وبٙىبهشٍ ډیاي  اځَآډي؟  ډی

َبی ػيی ىٍ و٪َ ثڂیَى ََځِ ثٍ  ٝىٮز ػيیي ٍا ثٍ ٭ىًان ٍیٖټ

ىاى.  ٙي ي ؿىیه ٵَٝز ٥لایی ٍا اُ ىٕز ډی میځًځڄ ډچلٸ و

اُ آة ىٍ هًاَي آډي  ؿڂًوٍ ٽبٍیټ يٹشی ډٚوٜ ویٖز ډٮمًلا 

سَیه ي ثُشَیه  ثٍِٿاډب  ٽىىي. ډیاٵَاى ثٖیبٍی اُ آن اػشىبة 

َبی ًٕاڃ ٍا ثب  یه ٭لاډزَٽٍ ثیٚش یی َٖشىيَب آناٱچت  َب ٵَٝز

اػبٌُ ويَیي ٭يڇ ٹ٦ٮیز ثٍ هب٥َ ىٕز ثبلا ځَٵشه  هًى ىاٍوي.

 َب ٙمب ٍا ٵَيثىٚبوي.   ٍیٖټ
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. دس چٌذ ػال آیٌذُ یذػي ٍ هشحلِ سا دس ًظشتگیش 

 ّای ؿوا چِ چیضّایی خَاٌّذ تَد؟  سیؼک

 ځٌاٍى. سبطیَډی سبن دٌیَی  ٙٲچی ٙمب ٍيی ٦ٕق ٍیٖټٕه ي دبیٍ 

سَ  سَ ثبٙیي دبییه ډىٶی ٙپٖز ََؿٍ ٹيٍ ػًان ٍډٮمًلا وشیؼ

إز. اځَ ىٍ ىٍَ ثیٖز یب ٕی اٙشجبٌ ٽىیي ُډبن ُیبىی هًاَیي 

 ىاٙز سب آن اٙشجبٌ ٍا ػجَان ٽىیي ؿٍ ډبڅی ي ؿٍ اُ څلب٧ ا٭شجبٍی.

ٽٍ اُ ٙمب  ىاٍیيای  وًاىٌي ډبىٍ ي هب ديٍؿَا ٽٍ ىٍ ایه ُډبن 

كشمبڃ آوپٍ ىٍ آن ٕه ىاٍای ٵَُوي ثبٙیي ي یب . ادٚشیجبوی ٽىي

ډٚبيٍان ي  ؿیِی ىٍ ځَيی ثبوټ ځٌاٙشٍ ثبٙیي هیچی ٽمشَ إز.

ٌاٍی ىٍ ثبُاٍ ُٕبڇ ثیٚشَ اُ ځ اٵَاى ػًان ٍا ثٍ َٕډبیٍ ،يٽلای ډبڅی

ًیىي ځ ثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ ډیٽىىي.  ايٍاٷ ثُبىاٍ سَٱیت ډی

ایه ػًاوبن  .اٹياڇ ٽىیيیي َٖش ثَای ٍیٖټ ٙٲچی ُډبوی ٽٍ ػًان

، ثٍ ىيٍ  اوي ُیبىی ٍا سب ثٍ كبڃ دبیٍ ځٌاٙشٍ یَب َٙٽزَٖشىي ٽٍ 

ځَ ؿیِ . ااوي ىاىٌاوؼبڇ  دٍَیٖپیوي ي سٲییَار ٙٲچی ا َىٌىویب ٕٶَ ٽ

َ شٕبڃ آیىيٌ هیچی ثیٚ ياٍُٙمىيی يػًى ىاٍى ٽٍ ٍیٖټ آن ؿى

ثٍ ٕمز آن َمیه كبلا اٹياڇ  نثَى ڇثَای َؼً إز ُ كبڃ كب١َا

َبی ثیٚشَ  ىاٍاییآيٍىن  ثٍ ىٕزٕه ي  ؿَا ٽٍ ثب ثبلا ٍٵشه ٽىیي

 .ًٙى ډیثٍ َمبن ډیِان ٽمشَ ي ٽمشَ ٙمب ٹيٍر سلمڄ ٍیٖټ 
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کِ دیگشاى آى سا سیؼک  یذیی تاؿّا دًثال فشكت

 آٍسدًذ  تِ حؼاب هی

ٵشبىٌ اُ ىیڂَان ٙىیيٌ ایي اكشمبلا ىٵٮبر ُیبىی ثَایشبن اسٶبٷ ا

ٵلان ٽبٍ ؿٺيٍ دٍَیٖټ إز ىٍ كبڅی ٽٍ يٹشی هًىسبن ىٕز ثٍ 

. كٺیٺز ایه إز آن ُىیي ډشًػٍ ٙيیي ٽٍ اثيا ایه ٥ًٍ وجًىٌ

 سَ ثًىٌ ٙمب َمبَىڀ  إز ٽٍ آن ٽبٍ ثب َٙای٤ ي سیخ ٙوٞیشی

، َبی ډٚبثٍ ي آٍُيَبی ډٚبثٍ ي ىٍ ډلی٤ َب ٵَاى ثب ىاٍایی. اإز

 ٽىىي. ًٍ ٍا هیچی ثیٚشَ اُ آوـٍ ٽٍ ياٹٮب َٖز دٍَیٖټ سچٺی ډیاډ

ٽىي سب ثٍ ىوجبڃ ٵَٝشی  ایه ډٖبڅٍ َٕآٱبُی ثَای ٙمب ایؼبى ډی

 ٽىىي. سبن ٙبیي ثٍ ٱچ٤ اُ آن اػشىبة ډی ٍيیي ٽٍ ىيٕشبن

يٹشی ىیڂَان » ځًیي: ډیډٮَيٵی ىاٍى ٽٍ  ٍػمچ 1ياٍن ثبٵز

ًٙوي ٙمب كَیٜ  سًَٕ ډی بَ آنكَیٞىي ٙمب سًَٕ ثبٙیي ي يٹشی 

ثبيٍ ثٍ َمیه ػمچٍ ثًى ٽٍ ثَای٘ سمبیِ ٍٹبثشی ثٍ ىوجبڃ ي  «ثبٙیي

ىٍ كبڅی ٽٍ  ،2008َبی ډبڅی ٕبڃ  يی ىٍ ػَیبن ثلَان .آيٍى

 ٙبن ثًىوي سَٕیيٌ ثًىوي ي ډٚٲًڃ ٵَيٗ ُٕبڇ َب ثیٚشَ آډَیپبیی

 مبُٙبڇ ؿىيیه َٙٽز ثٍِٿ آډَیپبیی ٍا ثب ٹیمشی اٍُان هَیي. ٕ

ډشٶبير ثٺیٍ سبن ثب ثبيٍ آيٍیي ٽٍ ثبيٍ يٹشی ىٍ ثبُاٍ ُٕبڇ دًڃ ىٍ ډی

اٍُٙ٘ ىٍ آیىيٌ  يؿًن ا٭شٶبى ىاٍی يهَی ډیٙمب ُٕبډی ٍا  .ثبٙي

یی َڈ ٽٍ ډظلا َمبن ُٕبڇ ٍا َب ن. آثیٚشَ اُ اډَيُ هًاَي ٙي
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ٵَيٙىي ثب َمیه إشيلاڃ ي ثَای آن ٽٍ ډٮشٺيوي اٍُٗ  ډی

ُوىي. ىٍ ثبُاٍ  ډیآیي ىٕز ثٍ ٵَيٗ  ډییه ٙبن ىٍ آیىيٌ دبی ُٕبڇ

ػبَبی ىیڂَ ٙمب سىُب  ٍىٍٕز ډظڄ ثٺی ،ی َمڂبویَب اٍیٌځ َٕډبیٍ

سًاویي ثٍ ًٕى ثٍِځی ىٕز دیيا ٽىیي ٽٍ ىٍٕز  ډیُډبوی 

 ثبٙي.سٚویٜ ىَیي ي و٪َ ثٺیٍ َڈ ثب ٙمب ډشٶبير 
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ىٍٕز سٚویٜ ىاىن ي ډشٶبير ثًىن ثب ثٺیٍ ىٍ ٵَآیىي سٚویٜ 

ډلبثب ىٍين ډًٹٮیشی  ٍ ایه ډٮىی ویٖز ٽٍ هًىډبن ٍا ثیٍیٖټ ث

ثچپٍ ثبیي  دَسبة ٽىیڈَبی دَثبُىٌ  آٙپبٍا دٍَیٖټ ثب ٵَٝز

ٽىىي  ډی ٵپَډبن  ؿٍ ٍٹجبی َبیی ٍا ىوجبڃ ٽىیڈ ٽٍ اُ آن ٵَٝز

ی ٽٍ ىٍ ډًاٍى .ثبٙىيىاٙشٍ اډب ٽمبٽبن دَ ثبُىٌ  سَ ٍیٖټ دبییه

 َبی ًَىی ٹبڅجی ډب ٥َ ثَىاٙزٽىیڈ ثٍ هب َب اٙبٌٍ ډی ُیَ ثٍ آن

 ًٙوي: ډٮمًلا ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ډی

ٽٍ كٺًٷ ٽمی ىاٍوي اډب ؿیَِبی ُیبىی ىٍ  َبیی ٙٲڄ .1

ی ٽٍ ٹبثڄ یَب اٵَاى ىاٍایی :ڈځیَی ډیهلاڃ آن یبى 

ډظڄ ډیِان كٺًٹی ٽٍ ثٍ اُای ٕب٭ز ٕىؼ٘ ثبٙىي 

ثٍ  ٽىىي ډیسَ ىٍٻ  ٍا ٍاكزٽىىي  ٙبن ىٍیبٵز ډی ٽبٍی

بٱچی ٽٍ كٺًٷ ٽمشَی ىاٍوي اډب ثیٚشَ ٚډ َمیه ىڅیڄ

آډًُويٌ َٖشىي ثٍ َٕ٭ز ثٍ ٭ىًان ډٚبٱڄ دٍَیٖټ ٽىبٍ 

  ًٙوي. ډیځٌاٙشٍ 

ٍ ی ٹَاٍىاىی ٽٍ وٖجز ثَب ډٚبٱڄ دبٌٍ يٹز یب دَيٌّ .2

ثَهلاٳ سًٍٞ ډَىڇ ډٚبٱڄ سمبڇ يٹز، َمیٚڂی ویٖشىي: 

يػًى اويٽی وبدبیياٍی وٍ سىُب ىٍىَٕٕبُ ویٖز ثچپٍ 

 سًاوي ډًطَ ياٹ٬ ًٙى. ډیڈ ىیي هیچی َڈ ػچًسَ هًاَی

ډٚبٱڄ ویمٍ يٹز یب  ُیبىی اُ ډَىڇ َٖشىي ٽٍ اُ ٌ٭ي

ٽىىي ایىُب ىٍ  ډیٽىىي ُیَا سًٍٞ  میډلًٍ إشٺجبڃ و دَيٌّ

سَی  ايڅًیز دبییه ٍيٹز ىٍ ىٍػ ډٺبیٍٖ ثب ډٚبٱڄ سمبڇ
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ثٍ  َمیه ډٚبٱڄٱبٵڄ اُ ایه ٽٍ ىٍ  ،ځیَوي ډیٹَاٍ 

 َبی ي ځِیىٍ اٍسجب٥بر ،َب ىي سًاوبییسًاو ډیثُشَیه يػٍ 

ػيیيی ثَای هًى ثٖبُوي ي ىٍ ًٍٝر ویبُ ثب ٥یٴ 

ثٍ  A ٌٙمبٍ ٍاُ ثَوبډ ،َبی ػبیڂِیه يٕیٮی اُ ثَوبډٍ

 ي. ى( سٲییَ ډٖیَ ىBَ ٌ)ٙمبٍ

إشوياڇ ٵَىی ٽڈ سؼَثٍ ثٍ ٥َٙی ٽٍ ُيى یبى ثڂیَى ي  .3

ٍیٖټ اوؼبڇ ایه ٽبٍ ډش٤ًٕ إز اډب  اٍُاوشَ ثبٙي:

ځیَوي  ډیاٵَاىی ٽٍ ُيى یبى  ُیَاُىَی ثبلایی ىاٍى ثب

ٙبن ٍا ػجَان ٽىىي ىٍ كبڅی ٽٍ  سؼَثڂی سًاوىي ثی ډی

 ىَي. ډیثٍ ایٚبن ثُب  َب آنثبُاٍ ٽمشَ اُ سًاوبیی ي اٍُٗ 

ثب ٭ىًان دٍَیٖټ سچٺی ډَىڇ ٭مًڇ و٪َ  اُٵَٝشی ٽٍ  .4

ثٍ ىڅیڄ ٍيیپَى ډىٶی ًاسی اوٖبن ثٍ يٹبی٬  :ًٙى  ډی

ن، ََ ؿٍ ٍاػ٬ ثٍ ډٮبیت ي ډ٢َار ؿیِی ثٚىًیڈ، دیَاډً

اكشمبڃ ٍهياى آن ٍا ىٍ ُويځی هًى ثیٚشَ كٔ 

ىٹیٺب ثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ يٹشی اهجبٍ  ٽىیڈ. ډی

ډَىڇ ډیڄ  ًٙى ډیًَایی ډىشَٚ  ٍډَث٣ً ثٍ یټ ٕبول

یب  َب اځَ ٍٕبوٍ ٽىىي. ډییمب دیيا دٽمشَی ثٍ ٕٶَ ثب ًَا

ب ىٍ ډًٍى ٍیٖټ یټ اٵَاىی ٽٍ ىٍ ٝىٮز ٽبٍی ٙم

ٙٲڄ یب اوؼبڇ ٽبٍی ٝلجز ٽَىوي، ثياویي ٽٍ كٺیٺز 

ومبیي ٽٍ ډَىڇ ٭بىی ي  ډیه٦َسَ اُ آن  ډبػَا هیچی ٽڈ

 .اوي ٙىًويځبن ىٍ ډًٍىٗ ثبيٍ دیيا ٽَىٌ
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ډىبٕت إز ي  َب آن ٌَبیی ٽٍ وَم ثبُى سًاویي ٵَٝز ډیٙمب 

 ٍا اوي ٍیٖټ آن ىؿبٍ اٙشجبٌ ٙيٌ ٍجٕجبی ٙمب ىٍ ډًٍى ډلبٹٍ

َای ډظبڃ . ثٙىبٕیي دیيا ٽىیي ډیَبیی ٽٍ هًة  ىٍ ٝىٮز

 ځبَی ىٍ ىيٍان ثلَان اٹشٞبىی ًٙٽٍ سؼَثٍ ٽبٍآٵَیىبن ثی

ٙبن ٍا ډشًٹٴ  يٽبٍ ډٖشٺڄ ٍاٌ اوياُی ٽٖت ًٌٙوي ي ایي ډی

ٽَىن  ثیٚشَ ي ٍا١ی ځٌاٍی َٕډبیٍ ٽىىي ډیٽىىي ُیَا ٵپَ  ډی

ویٖز ي ىٍ ایه َٙای٤ ىاىن ىیڂَ ٽبٍ إٓبوی  ډٚشَی ثَای دًڃ

 ًٙاٍ ىاٙشه یټ ٙٲڄ ىٍ یټ َٙٽز اډىیز ثیٚشَی ىاٍى.ى

 َب آن .ٽبٍآٵَیىبن ثب سؼَثٍ ٽبډلا سٶبير ىاٍىاډب ٥َُ ٵپَ 

يٽبٍ ػيیي ىٍ  ىاوىي ٽٍ ىٍ ياٹ٬ ٍاٌ اوياُی یټ ٽٖت ډی

وٖجز ثٍ آن ؿیِی ٽٍ ٕبیَ اٵَاى  ،َٙای٤ اٹشٞبىی وبډ٦چًة

ى. ىڅیڄ ایه ویِ ثٖیبٍ يا١ق ىاٍ ٍیٖټ ٽمشَی ٽىىي ډیسًٍٞ 

اوياُی یټ ٽبٍ وً  ٽٍ ٍاٌ ىیڂَ ثب ٵپَ ایه اٵَاىِإز.ُیَا 

يٹشی ٙمب  دٍَیٖټ إز اُ َٙي٫ آن ٽبٍ ياَمٍ ىاٍوي.

ٽىیي ٍٹبثز ٽمشَی  ډیَٙٽشی ٍا ىٍ ثلَان اٹشٞبىی سبٕیٔ 

ٽَىن ډٚشَی  ثَ َٕ دیيا ٽَىن ثبإشٮياىسَیه سیڈ، یب ٹبو٬

. ي ... يػًى ىاٍى َب هجَی ىٍ ٍٕبوٍ ثَای دًڃ ىاىن، دًٙ٘

ی ثٍِٿ ي ډًٵٸ ډظڄ ډبیپَيٕبٵز ي َب ٖیبٍی اُ َٙٽزث

. ٙيوي ځٌاٍی دبیٍىٍ ثلَاوی سَیه َٙای٤ اٹشٞبىی  1ٵيٽٔ

ٽبٍآٵَیىبن ثٖیبٍی  ُډبن ٍٽًى  ًٙى ډیمیه ډٖبڅٍ ډًػت َ
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ٍیٖټ  ٽڈ ،ٽىىي ډیاٹشٞبىی ٍا ٽٍ َمٍ آن ٍا دٍَیٖټ سچٺی 

َبیی ډًٹٮیشی  ىٍؿٍ ډلی٤ایه ثبیي ثجیىیي ثىبثَ ٽىىي.سچٺی 

ثٍ ىوجبڃ  َب ىٍ َمبن مشبُ ي ثُشَ اُ ډش٤ًٕ َٕاٯ ىاٍیي.ډ

 اٍُیبثی ٍیٖټ ثَيیي.

 دّذ هذت سا افضایؾ هی ثثاتِ تلٌذ یک سیؼک هَقت،

ٽىىي سىُب یپَٖی ډٚبٱڄ هبٝی يػًى ىاٍى  ډیډَىڇ ډٮمًلا ٵپَ 

ثب ٭ىًان ای ٍ ، ډٺبڅ2003ًٙوي. ىٍ ٕبڃ  ډیٽٍ دٍَیٖټ سچٺی 

ډىشَٚ ٙي. وًیٖىيځبن ایه ډٺبڅٍ ٽٍ ىي  «ٍیٖټ ي اوشوبة ٙٲڄ»

َبی ىٍآډيی ي وَم  اٹشٞبىىان ثًىوي ثب سًػٍ ثٍ طجبر ػَیبن

ډیبوڂیه ثیپبٍی اٵَاى ٙبٱڄ، ٍیٖټ ٽبٍ ىٍ ٝىبی٬ ډوشچٴ ٍا 

ىٍ ایه ډٺبڅٍ ثٍ وًٕبوبر ىٍآډيَب اٙبٌٍ  َب آناٍُیبثی ٽَىٌ ثًىوي. 

ٍا  َب ایه ىيٌٍ َب آن ٙي. ډیی ثیپبٍی َب ٙبډڄ ىيٌٍ ٽَىٌ ثًىوي ٽٍ

و٪َ ایٚبن ډٚبٱڄ  اُ وٺ٦ٍ .ځٌاٍی ٽَىوي وبڇ «١1َثٍ»

ٝىٮز  يٽبٍ، ٖتٽثیٚشَ ی ٙيیي( َب دٍَیٖټ)ىاٍای ًٙٻ

آډًُٗ،  ىٍكبڅی ٽٍٙيوي  ٍا ٙبډڄ ډی ٵَيٗٝىٮز َٕځَډی ي 

ډٚبٱڄ ثيين ٍیٖټ )ىاٍای ىٍ ٝيٍ  ،ىٍډبن ي ډُىيٕی ي ثُياٙز

 ثًىوي. ی هٶیٴ(َب ٻًٙ

                                                           
1
 Shock 
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هذى آای کَچک اص تِ ٍجَد ّ  ؿؼلِ :ًَػاًاتپاسادٍکغ 

 ٌذٌک ػَصی تضسگ جلَگیشی هی آتؾ

ٱیَ  ىٍ ډًٍى اسٶبٹبر ، 2ٹًی ٕیبٌ ىٍ ٽشبث٘ ثب ٭ىًان 1وٖیڈ ٥بڅت

اي  .َبی ػبڅجی ٍا ډ٦َف ٽَىٌ إز ىیيځبٌ وبىٍ ي دیـیيٌ ډىش٪ٌَ,

ٕٺ٣ً ثبُاٍ ثًٍٓ ي  ،ٕذشبډج11َسَيٍیٖشی  ٍډًاٍىی َمـًن كمچ

ٍا ثب  2004اٹیبوًٓ َىي ىٍ ٕبڃ ي ًٕوبډی1987ُٕبڇ ىٍ ٕبڃ

ډًاٍىی ٽبډلا ٱیَ ٹبثڄ  َب ایه ٽىي. ډی٭ىًان ٹًَبی ٕیبٌ یبى 

 ثیىی ي ثب اكشمبڃ يٹ٫ً ثٖیبٍ دبییه ي دیـیيځی ثبلا َٖشىي. دی٘

٭َٞ اٗ،  ، یپی اُ ىيٕشبوڈ، ىٍ ٽشبة ٵًٷ اڅٮبى3ٌػبًٙا ٽًدَ ٍاډً

ډبن  ثٍ ایه ثلض اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ډب ىٍ ٥ًڃ ُويځی 4بثڄ سًٍَٞبٱیَ ٹ

ٍاډً ډٮشٺي إز يٹ٫ً  ډمپه إز ٹًَبی ٕیبٌ ثیٚشَی ٍا ثجیىیڈ.

ای  ثیىی، سب اوياٌُ ایه كًاىص ډوَة، ىيٍ اُ ًَه ي ٱیَ ٹبثڄ دی٘

ػُبوی ثٍ یپيیڂَ ډشٞڄ ای  ٍي ثٍ ٍٙي إز ُیَا ډب اډَيٌُ ثٍ ځًوٍ

سًاوي اطَ  ډیبٷ ٽًؿټ ىٍ ََ ٽؼبی ایه ىویب َٖشیڈ ي يٹ٫ً یټ اسٶ

ىیڂَی اُ ػُبن ثڂٌاٍى. ُډبوی ٽٍ اٹشٞبى  ٍهًى ٍا ٍيی ََ وٺ٦

َب ىؿبٍ سِڅِڃ ًٙى ثٍ ٥ج٬، اٹشٞبى آډَیپب ٍا  َب یب اٍيدبیی إٓیبیی

                                                           
1
 Nassim Taleb 

2
 The Black Swan 

3
 Joshua Cooper Ramo 

4
 The Age of Unthinkable 
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هبيٍډیبوٍ ٍم  ٍٽىي. يٹشی سلًلار ٕیبٕی ىٍ ډى٦ٺ ډیَڈ ډشِڅِڃ 

 یبثي. ډیىَي ٹیمز وٶز ثٍ ٙير اٵِای٘ 

ی َب ٕیبٕز، ثبُاٍ ٽبٍ ي اٙشٲبڃ ىٍ آیىيٌ ٙبَي ًٙٻ، اٹشٞبى

ي ثب ایه ٍيوي، ػُبن دی٘ ٍيی ډب هیچی  إزُیبىی  ٍوبهًإش

هًاَي ٙي. ٭ًاډڄ طبثز ي اُ  يڅی ٕیچیپًنٙجیٍ ثٍ ُډبن كبڃ كب١َ 

ًٙوي اډب  ډیٽىىي ي ثب٭ض ثَيُ آًٙة  ډیدی٘ سٮییه ٙيٌ سٲییَ 

 سَ ٍیٖټ ٽڈډٚبٱڄ  َب ىٍ ایه ًٙٻڅِيډی يػًى وياٍى ٽٍ اُ ثَيُ 

ثَای   ػچًځیَی ٽىیي! ىٍډبن ي ثُياٙزٌ كًُ یبډظڄ سيٍیٔ 

 َبیی ثب ٙيسی ثٍ ىوجبڃ ٍیٖټ ثبیي ییَب ٍیٖټؿىیه ډيیَیز 

هًىسبن ٍا ىٍ  ثڂَىیي ي َبیی ٽٍ ٹجلا سؼَثٍ ٽَىیي ډٚبثٍ ثب ًٙٻ

 ثَ ایه ثبيٍ إز ٽٍ ََ ؿٺيٍ ٥بڅتآډبىٌ ٽىیي. هبوڈ  ٙبن ډٺبثڄ

ثبٙي، ٹًی ٕیبٌ یب ًٙٻ ایؼبى ٙيٌ  ىاٙشٍ ډلی٤ ٍیٖټ ٽمشَی

وجًى ىڅیچی ثَای سَ هًاَي ثًى. ډلی٤ ثيين سلَٻ  ثَای٘ ډوَة

ًٙٻ یب ٹًی ٕیبٌ ویٖز، اځَ ایىڂًوٍ ثیبويیٚیڈ كٺیٺشب ٵَیت 

ډظڄ ٽٌَ َبی ىیپشبسًٍی  ایڈ. آوڂًوٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي و٪بڇ هًٍىٌ

سلَٻ ي ػىت ي ػًٗ   ٌبُٽٍ ثٍ َیؾ ٭ىًان ثٍ اٵَاى اػٙمبڅی 

ی ثٖیبٍ ثٍِځشَی ىٍ َب يډَع ىٍ وُبیز ثب آًٙة ي ََع يىَى میو

ی ثٍ يػًى آډيٌ ىٍ ٕیبٕز ایشبڅیبی ثٮي اُ َب ډٺبیٍٖ ثب آٙٶشڂی

ٍاډً ٭چز آن ٍا ایىڂًوٍ  ٍي هًاَىي ٙي. ػىڀ ػُبوی ىيڇ ٍيثٍ

ی ه٦َوبٻ َب ایشبڅیب ىٍ ډٺبثڄ آًٙة ي ََع ي ډَع» ٽىي: ډیسَٚیق 

هًة َب ثٖیبٍ  ىٍ ثَاثَ ثَيُ آني  إزدٌیَ  ٖیبٍ اوٮ٦بٳث
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َبی  ایه آډبىځی ثبلا ثٍ هب٥َ سمَیه .ىَي ډیاڅٮمڄ وٚبن  ٭پٔ

ی ثب سَاٽڈ َب ڄػىڂ َبی آس٘ ًُٕی ډٺبثچٍ ثب ثلَاوی ډظڄ ٽىشَڃ

َبی ٽًؿټ ثب٭ض  ٕبُی َمیه آډبىٌ .ایه ٽًٍٚ إز ىٍهز ٽڈ

ىي ي څیب ډُبٍٙيوی ثبٙىٍ ایشب ویِ ثٍِٿ َبی ًُٕی س٘آًٙى  ډی

یه ىٍكبڅی ا. ًٙى ډی ثب٭ض سٺًیز ٕیٖشڈ ډيیَیز ثلَان آوؼب ویِ

ثَای ډجبٌٍُ ثب  یسمَیىََځِ ٙمبڅی  ٌإز ٽٍ ٽًٍٚی ډظڄ ٽَ

َبی ځیبَی آن  ىٍ دًٙ٘وياٙشٍ ي ََځًوٍ آسٚی  ٽًؿټ َبیٍ ٙٮچ

 «.ًٙى ډیُیبن ثبٍ سجيیڄ  ٍثٍ َٕ٭ز ثٍ یټ ٵبػٮٽًٍٚ 

ثب سلًلار ي سلَٻ ٽڈ ډمپه إز وً٭ی ای ٍ ىٍ ٽًسبٌ ډير، ػبډٮ

طجبر ىٍ هًىٗ ایؼبى ٽىي يڅی ىٍ ثچىي ډير ثب٭ض اٵِای٘ 

ًٙى ُیَا ثب٭ض  ډیدٌیَی آن ػبډٮٍ ىٍ ډٺبثڄ ه٦َار  إٓیت

ی ثیَيوی ٱیَ ٹبثڄ َب اوٮ٦بٳ دٌیَی ٽمشَ ٕیٖشڈ ىٍ ډٺبثڄ ًٙٻ

ً ىان اَڄ ٙیپبځ ًٙى. ثٍ َمیه ىڅیڄ إز ٽٍ اٹشٞبى ډیثیىی  دی٘

ٽٍ  2ٵيٍاڃ ٌىٍ یټ ػچٍٖ ډَث٣ً  ثٍ ٕیٖشڈ ًهیَ 1ٍاځًٍان ٍاػبن

اهیَ ی َب ىي ډًٍى اُ ثلَان »: ثَځِاٍ ٙي ځٶز 2005ىٍ ٕبڃ 

ٍم ، 3ځَیىٖذهىٍ ىيٍان سٞيی اٹشٞبىی ثٍ هب٥َ ١ٮٴ ډيیَیشی 

                                                           
1
 Raghuran Rajan 

 
ٕیٖشمی ٽٍ ثٍ ډًػت آن ایبلار ډشليٌ ٭چیَٱڈ سٺٖیڈ ثٍ ایبلار ډوشچٴ 2

 اٍُی ياكي إزی  ىاٍای دٚشًاوٍ
3 Greenspan :ٍئیٔ ثبوټ ډَٽِی ایبلار  اُ ډٺشيٍسَیه اٵَاىی ٽٍ ىٍ ډٺبڇ

 .هيډز ٽَىٌ إز یپبډشليٌ آډَ

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3_%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3_%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%DB%8C%D8%B3_%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
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ثًىن  ثٍ هب٥َ وبٽبٵیَبی ایه ىيٍان ٵٺ٤  ثلَان «.إزىاىٌ 

ٍم ىاىٌ  ، آډَیپب ٖشڈ اٹشٞبىیی اٍُیبثی إشَٓ ثَ ٍيی ٕیَب سٖز

 .ثًى

اډپبن ٍهياى ه٦َ ٽًسبٌ ډير ډٌٽًٍ ٽٍ ثب٭ض ایؼبى ه٦َ ثچىي 

ىٍ ډًٍى ډٚبٱڄ َڈ ثٍ َمیه سَسیت ٭مڄ ، ډير ثب ٍیٖټ ٽڈ إز

ٽىي. ىٍ ځٌٙشٍ يٹشی ٙمب ىٍ ډًٍى ٽبٍډىيان ٍٕمی یټ َٙٽز  ډی

اؽ.دی  ،ٽَىیي ثلاٵبٝچٍ سًٍٞی اُ ٽبٍډىيان آی.ثی.اڇ ډیٵپَ 

ی ثٍِٿ ثٍ ًَىشبن ډشجبىٍ َب يػىَاڃ ډًسًٍُ ي یب ىیڂَ َٙٽز

ٙىبٕیي  ډیٍا  َب آنَبیی ٽٍ ډير ُډبن ُیبىی إز  ٙي، َٙٽز ډی

ایه  ،. اُ یټ وٺ٦ٍ و٪َاوي َِاٍ وٶَ اُ ډَىڇ ٍا إشوياڇ ٽَىٌ َب ي ٝي

 ثُشَ ٽبٍډىي ثیٚشَ» ىٍ سمبڇ ٥ًڃ سبٍین اُ ٕیبٕزِ َب َٙٽز

. اډب اوي اڅٮمَ ثَای ٽبٍډىيان إشٶبىٌ ٽَىٌ ػُز اٙشٲبڃ ډبىاڇ «إز

ی اهَاع ٍا َب َب ډؼجًٍٙيوي ثَځٍ َٙٽزثٮي اُ آن ٽٍ سًٍٞ ٽىیي 

اٵشبى.  یؿٍ اسٶبٹٍيی ډیِ َِاٍان وٶَ اُ ٽبٍډىيان هًى ثڂٌاٍوي 

ٽبٍډىي سب الآن ىاى اځَ  ډیىٕز سًٍٞ ٽىیي ؿٍ كٖی ثٍ ٙمب 

اهَاع ډًاػٍ  ٍثَځ ټیثب  وبځُبني  يثًىی ډیدی  .اڅٮمَ اؽ ډبىاڇ

ی ٙمب، سؼَثیبر ٙمب، َمٍ ي َمٍ ثٍ ٥ًٍ َب ډُبٍر !ٙيیي ډی

 ػيایی وبدٌیَی ثٍ سٞمیڈ ٽبٍٵَډبی ٙمب ثٖشڂی ىاٙز!

اڅٮمَ ٽبٍډىيان  ٽبٍٵَډبیبن ََځِ ثٍ إشوياڇ ډبىاڇ  ََؿىي اډَيٌُ

ٽبٍډىي ي ٍئیٔ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ  ٍثٍ ٥ًٍی ٽٍ ٍاث٦ ،ىَىي میسه ىٍ و

اډب َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ اثشيا ًٽَ ٽَىیڈ، ثٮ٢ی اُ ٝىبی٬، اُ َڈ دبٙیيٌ، 
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َای ث. ٽىىي ډیډٚبٱڄ ثٍ ٩بََ طبثشی ٍا ىٍ َىڂبڇ إشوياڇ دیٚىُبى 

 ډظبڃ َٙای٦ی ډظڄ:

 اهَاع اُ ٽبٍ سلز َٙای٤ يیٌْ ي هیچی ثٍ ويٍر .1

 طبثز ثًىن كٺًٷ ىٍیبٵشی .2

 إشوياڇ ٌیپىًاهز ثًىن ي٩بیٴ ٽبٍی ىٍ ٥ًڃ ىيٍ .3

ُبىار ٙٲچی ىٍ ډًٍى ډٚبٱڄ ثب ٍیٖټ دبییه اډب ایه ځًوٍ دیٚى

ثبٙي ډظڄ: ډٚبٱڄ ىيڅشی، آډًُٗ ي دَيٍٗ، ډُىيٕی،  ډیٝبىٷ 

ٻ ََځِ ډلااىٍډبن. اډب یټ ډٚبيٍ ثىڂبٌ ډٮبډلار  ي هيډبر ثُياٙز

ي وًٕبوبر ا. ثٮيی اي ٽی ٹَاٍ إز اُ ٍاٌ ثَٕي ىاوي ؿټ كٺًٷ میو

څجشٍ ٽبډلا ًَٙیبٍاوٍ بیي ثب كیچٍ ي ٵَیت ي اث. ُیبىی ٍا ٙبَي إز

ٍا ثَای هًى ایؼبى ٽىي ي َمِډبن هًىٗ ٍا  َب اُ ډٚشَیای  ٙجپٍ

وبٝبٳ ي  ،ىاٍ ثب سٲییَار ثبُاٍ ویِ يٵٸ ىَي. ومًىاٍ ىٍآډي اي ډًع

ٵَيٗ یټ هبوٍ كبٝڄ اُ ی ځبٌ ي ثیڂبٌ َب دَسلا٥ڈ إز ي ډًٵٺیز

ىيان ىاٍى. اډب ىٍ ډٺبثڄ ٽبٍډ ډیؿىيیه ډیچیًوی اي ٍا ُويٌ وڂٍ 

ٽىىي ي ٭لايٌ ثَ آن  ډیىيڅز كٺًٷ طبثز هًى ٍا ىٍیبٵز 

ََؿىيٕبڃ یپجبٍ اُ سَٵی٬ ٍسجٍ ي اٍسٺب ٦ٕق ٙٲچی َڈ ثَهًٍىاٍ 

ٙبن ٹ٬٦ وًٚى یب  ٽٍ كٺًٷ ثبُوٖٚشڂی ىيڅشی ډبىاډیًٙوي.  ډی

ی ٍیب١ز َب ډ٦بثٸ ثب ٕیبٕزٽَىوي  ی ٽٍ ٹجلا ىٍ آن ٽبٍ ډیٕبُډبو

ډب اځَ ََٽياڇ ا. هًة إز َب آن٬ اٹشٞبىی ىيڅز ډىلڄ وًٚى، ي١

ثٍ ډٚپڄ ثٖیبٍ ٕوشی ىؿبٍ  َب نآ. یه َٙای٤ ٵَاَڈ وجبٙيا اُ
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وياٍوي ٽٍ ؿڂًوٍ ای  ُیَا ثَهلاٳ ډٚبيٍان اډلاٻ َیؾ ایيٌ ًٙوي ډی

 َب ثبیي ىٕز ي دىؼٍ وَڇ ٽىىي. ثب ثلَان

ای ثٖیبٍ  كبڃ ثیبییي یټ ٽبٍډىي ثو٘ يیَای٘ ٽٍ ثَای ډؼچٍ

ډٖشٺڄ ډٺبیٍٖ ٽىیڈ. ٽبٍډىي  ٌىي ٍا ثب یټ وًیٖىيٽ ډیډٮَيٳ ٽبٍ 

ثو٘ يیَإشبٍی اُ یټ ىٍآډي ډٺٍَی ډبَبوٍ، ٽبٍی ډٚوٜ ي 

 ٌاُ اٵَاى طبثز  ثَهًٍىاٍ إز ىٍكبڅی ٽٍ وًیٖىيای  طبثز ي ٙجپٍ

ډٖشٺڄ ډؼجًٍ إز ََ ٍيُ ثَای اٵَاى ػيیيی ٽبٍ ٽىي، ىٍاډي اي 

بٍډىيی ٽٍ يیَإشبٍ ی ىیڂَ إز. ٽَب ثُشَ اُ ډبٌ َب ثٮ٢ی ډبٌ

 ٌاٗ َمیٍٚ هًة إز ىٍ كبڅی ٽٍ وًیٖىي ٍٕمی إز ىٍیبٵشی

ډٖشٺڄ ثٮ٢ی ٍيَُب ىٍیبٵشی اٗ ٝٶَ هًاَي ثًى. اډب ٍيُی 

ٝبكت آن  ٍ اٹشٞبىی وياٍى.ٽٍ اوشٚبٍ ډؼچٍ ىیڂَ َٝٵ ٍٕي ډی

ي اسٶبٹب آن يیَإشبٍ  اهَاع ٽىيٍا  َب ثٮ٢یډؼجًٍ إز  اوشٚبٍار

 ي اُ ًٙى ډییَإشبٍ اُ ٽبٍ ثی ٽبٍ ي. ى إزَڈ ػِي َمبن اٵَا

ػبیی ٽٍ اُ ٹجڄ َیؾ يٹز هًىٗ ٍا ثَای ؿىیه ٍيُی آډبىٌ  آن

  .َىیډ ډیوپَىٌ إز اُ ځَٕىڂی 
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اي آډبىځی ٽمشَی ىاٍى سب ىٍ ًٍٝر ُډیه هًٍىن ىيثبٌٍ ثَهیِى ي 

ډٖشٺڄ ىٍ سمبڇ ٥ًڃ  ٌَٕاٯ ٽبٍ ىیڂَی ٍيى. ىٍ كبڅی ٽٍ وًیٖىي

كبڃ ثچىي ٙين ي ثَهبٕشه ثًىٌ اځَ ؿىیه اسٶبٹی ُويځی اٗ ىٍ

ٔ ٽياڇ یټ د. سًاوي آن ٍا ډيیَیز ٽىي ډیثَای اي ثیٶشي ثٍ ٍاكشی 

سًان ؿیِی ٍا  میاُ ایه ډٚبٱڄ ىٍثچىيډير ي ىٍ ُډبوی ٽٍ و

  ثیىی ٽَى ٍیٖټ ثیٚشَی ىاٍى؟ دی٘

ؿىيځبَی ىٕز ثٍ ٍیٖټ وِویي ي هًىسبن ٍا ثَای  اُ اځَ ََ

وِىیټ ثٍ ثلَان ای  لَاوی آډبىٌ وپىیي، ىٍآیىيٌی ثَب ډًٹٮیز

َبی ثٍِٿ  ًٙیي. ياٽٖیىٍ ٽَىن ىٍ ثَاثَ ٍیٖټ ثٍِځشَی ىؿبٍ ډی
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ب سٍِیٸ ډٺياٍ ٽمی يیَيٓ ث. ډظڄ ُىن ياٽٖه َٕډبهًٍىځی إز

اُ یټ ډَی٢ی ٽٍ ٙمب َٕډبهًٍىځی ثٍ ثين ثٍ ًٍٝر ياٽٖه، 

 ثَیي. ډیىٍ ب٭ض ًٙى ؿىيیه ٍيُ هبوٍ وٚیه ًٙیي ػبن ٕبڅڈ ثٍ ث

ثب ياٍى ٽَىن وبدبیياٍی هًىهًإشٍ ي سٲییَار وبځُبوی ىٍ ٙٲچشبن 

ٕبُ ډٺبيډز دیيا  آيٍی ىٍ ثَاثَ ٭ىبَٝ ډٚپڄ ثٍ ٥ًٍ ٙڂٶز

  .ثَیي ډیُبوی ٍا اُ ثیه ځی وبَب اطَ ًٙٻ ٽىیي ي ډی

ثٮ٢ی اُ ډٚبٱڄ هًى ثٍ ٥ًٍ ًاسی وبدبیياٍ ي ډمچً اُ ٍیٖټ َٖشىي 

َبی  آُاى. ىٍ ډٚبٱڄ ىیڂَ ه٦ََب ي ٙپٖز ډظڄ ٽبٍآٵَیىی یب ٙٲڄ

ٕٮی ٽىیي  .ډلشمڄ ٹجڄ اُ يٍيى ثٍ آن كی٦ٍ سٶَیجب ډٚوٜ إز

ٕبُی ٍا ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ٹجچی ډٮَٵی ٙيوي ىٍ ٭مڄ  ٍاَجَىَبی ٵَٝز

ٵَٝز ي  »ٍا ىائمب ثب هًى سپَاٍ ٽىیي:ثٍ ٽبٍ ثَیي ي ایه اٝڄ 

ځَيٌ . ٭لايٌ ثَ ایه ٕٮی ٽىیي «ٍیٖټ ىي ٍيی یټ ٕپٍ َٖشىي

ًٙیي. ىٍ سپبدً ثبٙیي. سب ػبیی ٽٍ اډپبن  َب ثٖبُیي ي ٭٢ً ځَيٌ

ثٍ ََ ٹیمشی ٽٍ ٙيٌ  ی ػبوجی َٙٽز ٽىیي.َب ىاٍى ىٍ دَيٌّ

ٍ ٥ًٍ هلاٍٝ ٕٮی ٽىیي ثیٚشَ ايٹبر ثٍ اوًا٫ ي ث. دیَٚيی ٽىیي

ثڂًییي. ډمپه إز اُ هًى  «آٍی»ی دی٘ آډيٌ َب اٹٖبڇ ٵَٝز

َبیی دبٕن ثچٍ  ټ َٶشٍ ثٍ ؿىیه ٵَٝزثذَٕیي ٽٍ اځَ یټ ٍيُ یب ی

ويَیي ؿٍ اسٶبٹی ډمپه إز ثیٶشي؟ څ٦ٶب ثٍ ایه ٵپَ ٽىیي ٽٍ اځَ 

وبځُبن سٞمیمشبن ثَای َٙٽز وپَىن ىٍ َمبیٚی ٽٍ ىٍ آن ى٭ًر 

ایي ٍا ٭ًٟ ٽىیي ډمپه إز ىٍ َمبن َمبی٘ وبهًىآځبٌ  ٙيٌ

ب یټ ي ٽبٍ ػيیي ی ٥لایی ثَای یټ ٽٖت ٌثٚىًیي ٽٍ ایيای  ػمچٍ
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ای سبٌُ ٍا ىٍ ًَىشبن ػَٹٍ ثِوي. اڅجشٍ  ػٖشؼًی ػيیي ي یب ٍاث٦ٍ

ٙبیي َڈ ایه ایيٌ ثٍ ثه ثٖز ثوًٍى یب ثٍ اسٶبٷ وبهًٙبیىيی هشڈ 

ًٙى یب ایه ٽٍ يٹششبن ٍا سچٴ ٽىي، اډب ىٍ ياٹ٬ ىٍ ََ ىيًٍٝر 

ايڃ اُ یټ ٵَٝز إشظىبیی  ٍاسٶبٷ هًثی إز ؿَا ٽٍ ىٍ ىٍػ

اځَ كشی َیؾ اسٶبٷ ډظجشی َڈ اسٶبٷ ویبٵشي ٙمب  ثٌَُ ثَىٌ ایي ي یب

 اوٮ٦بٳ دٌیَی ٍا سمَیه ٽَىٌ ایي. 

سًاویي اُ ٍیٖټ ٽَىن هًىىاٍی ٽىیي  ډیياومًى ٽَىن ثٍ ایه ٽٍ 

سًاوىي ُويځی ٙمب ٍا ډشلًڃ ٽىىي   ډیَبیی ٽٍ  ٵَٝز ًٙى ډیثب٭ض 

دٌیَ ي ه٦َوبٻ ي ىٍ  ى، ٙمب ٍا ىٍ یټ ُويځی إٓیتَياُ ىٕز ث

سًاویي ثٍ  يَي. ٙمب ََځِ ومیثٙپٖز ٹَاٍ  ٌ ىٍ ډٮَٟ یټآیىي

ؿٍ  سبن ای ثیىی ٽىیي وٺب٣ ٭٦ٴ ُويځی كَٵٍ ٥ًٍ ٽبډڄ دی٘

ٽىىي  ډیُډبوی هًاَي ثًى یب ایه ٽٍ ه٦َاسی ٽٍ ٙٲچشبن ٍا سُيیي 

سًاویي  ډیىٹیٺب ٽی اسٶبٷ هًاَي اٵشبى. اډب يٹشی اوٮ٦بٳ دٌیَ ثبٙیي 

ًٙیي ثيين ایه ٽٍ ٽمشَیه وڂَاوی ی ثٍِځی آډبىٌ َب ثَای ٵَٝز

َای ث. ثیىی ىاٙشٍ ثبٙیي ٍاػ٬ ثٍ وشبیغ ډلشمڄ ډًاو٬ ٱیَٹبثڄ دی٘

اوياُی ٽىیي  سىُب ٍيٗ ثچىيډير ثَای  آوپٍ َٙٽز هًىسبن ٍا ٍاٌ

دٌیَی هًاَي ثًى. ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ  ٍیٖټ ٽَىن اوٮ٦بٳ

ٽٍ ثٍ َٕاٯ اځَ ٙمب ثٍ ىوجبڃ ٍیٖټ وجبٙیي ایه ٍیٖټ هًاَي ثًى 

 آیي! ٙمب ډی
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 گزاسی کٌیذ ػشهایِ تاىسٍی خَد

 تشای اهشٍص

ٽَىٌ ایي ٵپَ  سبن َبیی ٽٍ ىٍ ُويځی ثٍ ډير ؿىي ىٹیٺٍ ثٍ ٍیٖټ

َٙٽز ٽَىیي ٍا ثَ إبٓ  َب آنیی ٍا ٽٍ ىٍ َب ٽىیي. دَيٌّ

ذٔ ًٕى ي ٕ. ثىيی ٽىیي سَیه ٍسجٍ ٍیٖټ سَیه سب ٽڈ دٍَیٖټ

ز ٽىیي ي ا٥میىبن كبٝڄ ٽىیي ٽٍ ىٍ ٍا یبىىاٙ َب آنی َب بنُی

ٙټ ىاٍیي  َب آنایي. ىٍ ډًاٍىی ٽٍ ثٍ  سبن اٙشجبٌ وپَىٌ ډلبٕجبر

 ایي یب هیَ؟ سبن اٙشجبٌ ٽَىٌ ىيثبٌٍ ثٍَٕی ٽىیي ٽٍ آیب ىٍ سٚویٜ
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 آتی ِدس ّفت

 َب آنسبن ډٺييٍ إز اډب ىیڂَان اُ اوؼبڇ  َبیی ٍا ٽٍ ثَای ٍیٖټ

ؼبڇ ىَیي. ډ٦مئه ثبٙیي ٽٍ ىٍ ي اوٽىیي اثب ىاٍوي ٙىبٕبیی 

ًٍٝر اوؼبڇ ایه ٽبٍَب اُ ىیڂَان ډشمبیِ هًاَیي ٙي. ثَای ډظبڃ 

 ی ُیَ ٍا اډشلبن ٽىیي:َب سًاویي ځِیىٍ ډی

ثٍ ىوجبڃ ٙٲچی ثڂَىیي ٽٍ كٺًٷ ٽمی ىاٙشٍ ثبٙي اډب  .1

 ىٍ٭ًٟ ؿیَِبی ُیبىی اُ آن یبى ثڂیَیي.

سبن  ثٍ ػبی ثٖشه ٹَاٍىاى ٽبٍی ثچىيډير ثب ٽبٍٵَډبی .2

 ٽبٍی ډبٌ ثٍ ډبٌ ثجىيیي.  ٹَاٍىاى

ډظڄ ډًاٍى ثبلا ىٍ  ییَب ثَيیي ٽٍ ٍیٖټای  ثٍ ىوجبڃ دَيٌّ .3

 هًى ىاٙشٍ ثبٙي. 

 آتیدس هاُ 

ډيسی ىٍ  ثَیِیي سب وبدبیياٍی ٽًسبٌای  ثَوبډٍ .1

یب  َب سًاویي دَيٌّ ډیایؼبى ٽىیي. ؿڂًوٍ  سبن ُويځی

ي  ی ػيیيی ٍا ٹجًڃ ٽىیي ٽٍ ىٍىَٕ ثیٚشََب ٕمز

 ىٍٝي ډًٵٺیز وبډٚوٞی ىاٙشٍ ثبٙي؟

یب َىًُ َڈ آ. هًى ٍا ثبُثیىی ٽىیي Z ٌٙمبٍ ٍثَوبډ .2

ٙمب ثٍ  A ٌٙمبٍ ٍاځَ ثَوبډ اػَاٙيوی َٖز؟

سًاویي ىٍ ډٖیَ هًىسبن طبثز  ډیثٖز ثوًٍى آیب  ثه

 سبن ٽٍ ىٍ ٙجپٍای  ثب اٵَاى هجٌَ ٹيڇ ثبٹی ثمبویي؟
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ىٍ ؿىیه سبن ٽىىي  ٙىبٕیي ډًٍٚر ٽىیي سب ٽمټ ډی

 . َٙای٤ وبډٚوٞی سٞمیڈ ثڂیَیي

 َّؽ ؿثکِ ای:

ی اٍسجب٥ی ډًٍى ا٭شمبىسبن ٝبىٹبوٍ ياٍى َب ثب َٙٽب ي ثب ٕبیَ ځٌَ

ٹبىٍوي اوؼبڇ ىَىي ثب  َب آنَبیی ٽٍ  اوًا٫ ٍیٖټ ٌثلض ًٙیي ي ىٍثبٍ

ٙمب ٍا ٹبىٍ  َب آنٽَىن  ٍیٖټ ٌَڈ ٝلجز ٽىیي. ىاوٖشه ولً

ٽمټ ٽىیي. َمـىیه ثٍ یبى ىاٙشٍ  َب آن ٕبُى سب ثشًاویي ثُشَ ثٍ ډی

اٵَاى  ٍاٍُیبثی ٍیٖپی ٽٍ ٽَىٌ ایي ډىٶی ثبٙي ثٺی ٍثبٙیي اځَ وشیؼ

ٽىىي. ثٍَٕی ٽىیي ثجیىیي ؿڂًوٍ و٪َ  ډیٽَىن آن كٌٍ  اُ ٹجًڃ

اطَ  سبن اڅٮمڄ ي و٪َ ٕبیَ اٵَاى ٙجپٍ ډىٶی ٙمب ٍيی ٭پٔ

 ځٌاٍى! ډی
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7 

افشادی  ؿثکِ ٍػؼت ٍ ػوق ُاطلاػات ؿوا تِ اًذاص

 ؿٌاػیذ اػت کِ هی

 

ثب ډٮىبسَیه »یټ ىٍَ ٹجڄ ثیڄ ځیشٔ ٭جبٍر ػبڅجی ٍا ثیبن ٽَى: 

سبن اُ ٍٹجب ي ثُشَیه ٍاٌ ثَای ډشمبیِ  ٍاٌ ثَای ډشمبیِ ٽَىن َٙٽز
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ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ٽَىن هًىسبن اُ ٕبیَ اٵَاى ایه إز ٽٍ 

ٍی، ډيیَیز ي آي ػم٬ ٌولًایه ای ثپىیي.  اڅٮبىٌ ٽبٍَبی هبٍٷ

إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر إز ٽٍ ثَويٌ یب ثبُويٌ ٙين ٙمب ٍا سٮییه 

سٶپَ ډب ىٍ  ٌایه ډٖبڅٍ اډَيُ َڈ ٝبىٷ إز. اډب ولً .«هًاَي ٽَى

ډًٍى ا٥لا٭بر ي ىاو٘ ثٍ ٙير ىؿبٍ وٺٜ إز. ٕیٖشڈ آډًُٙی 

َبی ىٍٕی آډيٌ إز ثٍ  ىَي ډ٦بڅجی ٍا ٽٍ ىٍ ٽشبة ثٍ ډب یبى ډی

ٍٕمی  ٍٍا ىٍ اډشلبن ثىًیٖیڈ. ٵچٖٶ َب آنیڈ ي ثٮي هب٥َ ثٖذبٍ

ځیَى:  یبىځیَی، ىاو٘ ٍا َمبوىي یټ ىاٍایی طبثز ىٍ و٪َ ډی

ځبٌ آن ٍا ثَای َمیٍٚ ىاٙشٍ ثبٗ! اډب ثٍ ٭ىًان ٵَىی  یبىثڂیَ، آن

سًاویي ثٍ ایه ٥َیٸ ٽٖت ىاو٘  ای ىٍ ىویبی ډيٍن ٙمب ومی كَٵٍ

ي طبثز ویٖز، ثچپٍ دیًٕشٍ ىٍ ٽىیي، ُیَا ىاوٚی ٽٍ ٙمب ویبُ ىاٍی

سًاویي ًَه هًىسبن ٍا دَ اُ ا٥لا٭بر  كبڃ سٲییَ إز. ٙمب ومی

ډَسج٦ی ٽىیي ٽٍ ډمپه إز ىٍ ٽبٍسبن لاُڇ ثبٙي، ثٮي ٍيُ اډشلبن 

ََ ٍيُ، ٍيُ اډشلبن إز. ََ ٍيُ  ،ٍا ثىًیٖیي. ىٍ ىویبی ٽبٍ َب آن

ًى ىاٍى. اوجبٍ ثیىی يػ َبی ػيیي ي ٱیَ ٹبثڄ دی٘ َب ي سٞمیڈ ؿبڅ٘

ٽَىن كٺبیٸ ٙمب ٍا ثٍ ػبیی ووًاَي ٍٕبوي. ؿیِی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ 

ٍٕبوي ىاٙشه سًاوبیی ىٕشَٕی ثٍ ا٥لا٭بسی إز ٽٍ لاُڇ  ػبیی ډی

 ىاٍیي، آن َڈ َمبن ډًٹ٬ ٽٍ ثٍ آن ویبُ ىاٍیي.
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ّذایت  «ای َّؿوٌذی ؿثکِ»سا تا  تاى ّای حشفِ چالؾ

 کٌیذ 

آيٍی  ٍا اُ ٥َیٸ ػم٬ هًى َٙٽز ٌاٍٽبٍآٵَیىبن ډٖبئڄ ٍيُاوٍ اى

ایه ا٥لا٭بر ثبیي  .ٽىىي ډيیَیز ي َيایز ډی ،َّؿوٌذی

ثبٙي. ٚبن ای ٽبٍ ي ػًاوت ٽٖت یسمبډځَ  ي سًٝیٴٍيُ  ثٍ ثَىی،ٽبٍ

َب،  ٝىٮز، ٵَٝزآن َبی  ٍيیپَى ایه ػًاوت ٭جبٍسىي اُ:

َبی  ٍيیپَى ،َبی ػًان َبی ٍٹجب، سمبیڄ ډٚشَی، إشٮياى ٵٮبڅیز

ًٙمىيی ي ىاٙشه ا٥لا٭بر ٽبٍ ي ٱیٌَ... َ ي ٽٖتآن  ىٍ يٗٵَ

ثَای ٙمب  ىَي. ډٖیَ ٍا وٚبن ډی ،GPSیټ ىٕشڂبٌ ډبوىي ىٍٕز 

ثٍ ًَٙمىيی  ثشًاویي َٙٽز وًدبی هًى ٍا َيایز ٽىیي آن ٽٍ

َبی ٹجچی ًٕالاسی ىٍ ًَه ٙمب  . اكشمبلا ٵٞڄهبٝی اكشیبع ىاٍیي

ٍ ىٍ كبڃ سٲییَ إز، اوي: ىٍ ثبُاٍی ٽٍ دیًٕش ایؼبى ٽَىٌ

 ثبیيًٙڇ  َبی ډه سب ؿٍ كيی ډٶیي َٖشىي؟ ؿڂًوٍ ډشًػٍ  ډُبٍر

َبی ٙٲچی ٽياډىي ي  اڇ ٍا ٭ًٟ ٽىڈ؟ ثُشَیه ٵَٝز ډٖیَ ٽبٍی

ٽىڈ؟ دبٕن ىاىن ثٍ ایه ًٕالار  إشٶبىٌ ډی َب آنډه ؿڂًوٍ اُ 

ًٕالاسی ویٖشىي ٽٍ ثشًان سىُب ثب سٶپَ ثٍ ي١ًف َب  إٓبن ویٖز. ایه

 ٙمب ثَایدبٕن ىاى. َب  ثٍ آنای یب دَٽَىن یټ ٵَڇ  ىٹیٺٍ ؿىي

 ویبُ ىاٍیي. ٽبٍیي ٽٖتَب، ثٍ ًَٙمىيی  ٍي ٙين ثب ایه ؿبڅ٘ ٍيثٍ

ثَای یبٵشه دبٕن ؿىیه ًٕالاسی لاُڇ إز ثب اٵَاىی ٽٍ 

ٙىبٕیي، ٝلجز ٽىیي. ایه ىیڂَان َٖشىي ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ  ډی

َبی ثبُاٍ ٍا ىٍٻ ٽىیي؛ ایه  َب ي ياٹٮیز ٽىىي سب ٭لایٸ، ىاٍایی ډی
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ثڂیَیي ي ثبسؼَثٍ  ٽىىي سب یبى ىیڂَان َٖشىي ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

ٙمب ٍا ثب  َب ، آنٽىىي ي ٙمب ٍا ثٍ ٕبیَ اٵَاى ډٮَٵی ډی ًٙیي

ٽىىي اُ  ثٍ ٙمب ٽمټ ډی ٽىىي، ٙىب ډیَبی سبٌُ آ ٵَٝز

َبیی ٽٍ ىٍ ََ ٵَٝز ي ؿبڅ٘ يػًى ىاٍى، آځبٌ ًٙیي.  ٍیٖټ

آيٍی وً٭ی اُ ا٥لا٭بر ٽٍ  ٵَډًڅی إز ثَای ػم٬(، ډه)اهٵَډًڃ 

 ای ٍا ٽىشَڃ ٽىیي. َبی كَٵٍ ٽىي ثشًاویي ؿبڅ٘ ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

ٙىبٕیي،  إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر ٕبیَ اٵَاىی ٽٍ ډی

َب،  ٽشبة ٍ. ثب ډ٦بڅٮًٙى ډیوبډیيٌ  «ای َّؿوٌذی ؿثکِ»

ىٕز سًان ثٍ ا٥لا٭بر ثٖیبٍی  َبی ػٖشؼً ډی ډؼلار ي ډًسًٍ

سًاوىي ثٍ ٭ىًان ډىج٬  ٙىبٕیي ثُشَ ډی یبٵز، اډب اٵَاىی ٽٍ ډی

 َب آنا٥لا٭بر ثَای ٙمب ایٶبی وٺ٘ ٽىىي. كشی ىٍ ثَهی اُ ډًاٍى 

سًاویي ثٍ  یټ ٽشبة ومی ٍسىُب ډىج٬ ا٥لا٭بر ٙمب َٖشىي. ثب ډ٦بڅٮ

ٽبٍ  ي هبٛ ٽٖت ٍهًثی ىٍٻ ٽىیي ٽٍ ثَای دیَٚٵز ىٍ یټ ُډیى

سًاویي  یټ ډؼچٍ ومی ٍویبُ ىاٍیي. ثب ډ٦بڅٮَبیی  ثٍ ؿٍ ډُبٍر

َبی اوؼبڇ ٽبٍ ډًٍى و٪َسبن ٍا ثٖىؼیي. یټ ډًسًٍ ػٖشؼً  ٍیٖټ

ډٖیَ  ٌَبیی ٽٍ ډمپه إز ىٍ ثَىاٍوي سًاوي ٙمب ٍا ثٍ ٙجپٍ ومی

ٙىبٕیي  اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍٙمب ثبٙىي، ډٮَٵی ٽىي، اډب  B ٍثَوبډ

 سًاوبیی اوؼبڇ ایه ٽبٍ ٍا ىاٍى. 

سًاوىي ډىج٬  ٙىبٕیي ډی اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍي ىيٕشبن 

ا٥لا٭بر ثٖیبٍی ثَای ٙمب ثبٙىي. اډب ٵٺ٤ سب ؿىي ٕبڃ دی٘ 

 ٍَبی ثٖیب ىٕشَٕی ثٍ ایه ا٥لا٭بر ي ىاو٘، ویبُډىي ٵٮبڅیز
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ثَ، ډظڄ وڂٍ ىاٙشه څیٖشی اُ ا٥لا٭بر ثٍ ٍيُ ىٍ ډًٍى  ُډبن

َبی َبی ٽشجی ي َمبَىڀ ٽَىن ىیياٍ ىيٕشبوشبن، إٍبڃ وبډٍ

ٕبُی َمًاٌٍ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺیڈ ثٍ  َب ي ٙجپٍ ٙوٞی ثًى. ٙجپٍ

سًاوي  ای ډی ٽبٍیبثی اٍسجب٣ ىاٍى ي ٽٖت ا٥لا٭بر اُ ىيٕشبن كَٵٍ

ٕبُی ثٍ  ػب ٽٍ ٙجپٍ ثٖیبٍی اُ ٽبٍَبی ٙمب ٍا سُٖیڄ ٽىي. اُ آن

ای ٽٍ ثَای ایه  ثٍ هًٞٛ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ُډبن ي َِیىٍ ،٥ًٍ ٕىشی

َِیىٍ ثًىٌ إز، اٵَاى اُ ٙجپٍ ي  ی ثٖیبٍ دَٽبٍ ٙيٌ، ٽبٍ َٝٳ ډی

ىٍ ډًاٍى ياٹٮب ډُڈ، َمبوىي ٽبٍیبثی، سىُب  ،ای ا٥لا٭بر ٙجپٍ

ٽَىوي. اډب ىٍ كبڃ كب١َ ىٕشَٕی ثٍ ا٥لا٭بر ػبٍی  إشٶبىٌ ډی

َبی  يػًى ٙجپٍ ٍٙىبٕیي، ثٍ يا٦ٕ ىٍ ًَه اٵَاىی ٽٍ ډی

ٽٖت ا٥لا٭بر سَ ٙيٌ إز. ىٍ وشیؼٍ اډَيٌُ  اػشمب٭ی ثٖیبٍ إٓبن

ٍي  ثٍ َبی ػيی ٽبٍی ٍي َبی ډوشچٴ )كشی اځَ ثب ؿبڅ٘ ىٍ ُډیىٍ

 ىاٍ إز. ډٮىب ،ٙىبٕیڈ وجبٙیڈ( اُ اٵَاىی ٽٍ ډی

آٙىب  َب آنَبی ٹجچی ٽشبة ثب  ثیٚشَ اٵَاىی ٽٍ ىٍ ٵٞڄ

ٍٵشىي، ثٍ ٥ًٍ  ٙبن ثٍ دی٘ ډی ٙيیڈ، َمـىبن ٽٍ ىٍ ډٖیَ ٙٲچی

ٽَىوي. يٹشی ٽٍ  ي ٍػ٫ً ډیٙىبهشى اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍډَست ثٍ 

، ٽَى ٽبٍ ډی 1څَی ٕبډَُثَای  َٙیڄ ٕىيثَٿ ىٍ ثبوټ ػُبوی

 1917َبی ډبڅی  ٕبډَُ اُ َٙیڄ هًإز ٽٍ ىٍ ډًٍى اطَار ٽمټ

                                                           
1
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ډؼچٍ  اُ 1ٽه ايڅشب ىٍ ډٞبكجٍ ثبىٍ ٍيٕیٍ سلٺیٸ ٽىي. ٕبډَُ 

ثٍ ٽشبثوبوٍ  اٽظَ ىاوٚؼًیبنىٍ ایه َٙای٤  »ځٶز: 2ویًیًٍٽَ

ي ىٍ  ٽَىٌؿىي ٽشبة ىٍ ډًٍى سبٍین ٍيٕیٍ ٍا ثٍَٕی ٍيوي،  ډی

ځًیىي ډ٦مئه ویٖشىي ثشًاوىي ػًاة ایه ًٕاڃ ٍا دیيا  ډیَڈ وُبیز 

ٍا ثٍ  3ٍیـبٍى دبیذٔيی  ٽبٍ ډشٶبيسی اوؼبڇ ىاى.َٙیڄ اډب  !ٽىىي

 ٍیټ ىیياٍ ى٭ًر ٽَى؛ اي ډلٺٸ سبٍین ىٍ ىاوٚڂبٌ َبٍياٍى ىٍ ُډیى

یټ ٕب٭ز ٝلجز ٽَى ي  يیثب  ٕىيثَٿاوٺلاة ٍيٕیٍ إز. 

ثب ىیين آن َمٍ ٍيُ ثٮي ٕبډَُ  .ومًىَبی ٽبډچی سُیٍ  یبىىاٙز

 «ډ٦چت ىٹیٸ ي ػبډ٬ ثٍ يػي آډيٌ ثًى!

ٙىبٕیي، ډىجٮی ١َيٍی ثَای  اٵَاىی ٽٍ ٙمب ډی ٙجپٍ

َبی  ا٥لا٭بسی إز ٽٍ لاُڇ ىاٍیي، ُیَا ایه اٵَاى ډٚبَيار ي سلچیڄ

َبی  َبیی ٽٍ ََځِ ىٍ ډپبن یڄٽىىي، سلچ هًىٙبن ٍا اٍائٍ ډی

َٙٽز ٙمب  ٍإشَیز ّيٍوبڃ یب كشی ىٍ ٍيُوبډ ياڃ ډظڄ٭مًډی 

سًاوي ا٥لا٭بسی ىٍ ډًٍى ٕجټ  . سىُب یټ َمپبٍ ډیًٙى میوًٙشٍ و

سبن ثٍ ٙمب ثيَي. سىُب یټ ىيٕز ٽٍ ىٍ ٕبُډبن  سٶپَ ٍئیٔ

سًاوي ثٍ ٙمب ىٍ ډًٍى ٵَٝز ٽبٍی ٽٍ َىًُ  ٽىي، ډی ىیڂَی ٽبٍ ډی

 ٭لاڇ وٚيٌ إز، ا٥لا٭بر ثيَي.ا
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َبیی ٙوٞی ي ډَسج٤ ثب  سًٝیٍٵَاى َٖشىي ٽٍ یه اا

ٽىىي. ىيٕشبن ي آٙىبیبن ثب ٭لایٸ ٙمب آٙىب َٖشىي  ډ٫ً١ً اٍائٍ ډی

ىَىي. اٍائٍ  ،ٙبن ٍا ثب سًػٍ ثٍ آن َبی سًاوىي ا٥لا٭بر ي سًٝیٍ ي ډی

ی ډِایب ي ډٮبیت ٽبٍ ىٍ كبڃ ثٍَٕیثٍ ٭ىًان ډظبڃ، اځَ ٙمب 

كٺًٷ ډیِان ٹبثڄ سًػُی ىٍ ٽبَ٘ اوشوبة آن ٙٲڄ ٽٍ  َٖشیي

ٙىبٕىي ثٍ هًثی ٹبىٍ  ، اٵَاىی ٽٍ ٙمب ٍا ډیٙمب ثٍ ىوجبڃ ىاٍى

سًاویي ىٍ ؿىیه َٙای٤  هًاَىي ثًى سٚویٜ ىَىي آیب ٙمب ډی

ٽٍ َٙیڄ ٕىيثَٿ   . ثٮي اُ ایههیَیب  ىياڇ ثیبيٍیيُويځی  یِكياٹچ

ٕبیز  هًى ٍا َٝٳ ػٖشؼً ىٍ ية ثبوټ ػُبوی ٍا سَٻ ٽَى، يٹز

ؿٍ ثبیي ثبٙي. ىٍ ٭ًٟ، ثب  اٗ ځًځڄ وپَى سب ىٍیبثي كَٽز ثٮيی

ي ثب اي ٝلجز  سمبٓ ځَٵز -اٍیټ اٙمیز  -ډيیَ٭بډڄ يٹز ځًځڄ

 ٽَى.

سًاوىي  ډیكشی اٵَاى ثٮيی ایه إز ٽٍ ایه  ٍوپش

آيٍیي دبلای٘ ٽىىي.  ا٥لا٭بسی ٍا ٽٍ ٙمب اُ ٕبیَ ډىبث٬ ثٍ ىٕز ډی

َب ٍا ثوًاویي؛ ٽياڇ ثو٘  سًاوىي ثٍ ٙمب ثڂًیىي ٽياڇ ٽشبة َب ډی آن

َب ٍا وبىیيٌ ثڂیَیي؛  اُ ډٺبڅٍ ډُڈ إز؛ وشبیغ ٽياڇ یټ اُ ػٖشؼً

ٽىىي  ثٍ ؿٍ ٽٖبوی ا٭شمبى ٽىیي یب وپىیي. اٵَاى ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

سمَٽِسبن ٍا ٍيی ا٥لا٭بسی ثڂٌاٍیي ٽٍ ثب ٽبٍ ٙمب ډَسج٤ إز ي 

َب اٹياڇ ٽَى. ىٍ ٭َٞی ٽٍ ثب ا٥لا٭بر  ٓ آنسًان ثَ إب ډی

اڅٮبىٌ  ٙمبٍی ٍي ثٍ ٍي َٖشیڈ، ایه یټ اډپبن ي ډِیز ٵًٷ ثی

 ثباٍُٗ إز.
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ىٍ وُبیز، ثٖیبٍی اُ اٵَاى يٹشی ثب ىیڂَان ٝلجز 

 ٍا (ډه)ها ٽىىي. َبی ثُشَی ىٕز دیيا ډی ځیَی ٽىىي ثٍ وشیؼٍ ډی

ټ ٙجپٍ ثٍ ٥ًٍ : ویَيی یټ ٵَى ثٍ ٽمټ یثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي

ٽىي. ثوٚی اُ ایه ډٖبڅٍ ثٍ هب٥َ ایه إز  سًاوی اٵِای٘ دیيا ډی

ٽٍ يٹشی ا٥لا٭بر ډیبن اٵَاى ثبًَٙی ٽٍ ثٍ ډ٫ً١ً اَمیز 

ًٙوي. ىي )یب ثیٚشَ(  َب سٺًیز ډی ٽىي، ٕیڂىبڃ ، كَٽز ډیىَىي ډی

ډٲِ ٽٍ ثٍ هًثی ثب َڈ َمبَىڀ َٖشىي ثٍ ډَاست ډٖبئڄ ٍا ثُشَ اُ 

 ٽىىي. چیڄ ډییټ ډٲِ سل

 ای کؼة ػَاد ؿثکِ

َب ثب ًٕاى ثًىن ثٍ ډٮىبی ىاٙشه سًاوبیی هًاوين ي  ثَای ٹَن

سًاوٖشىي ٽشبة ثوًاوىي ي ثىًیٖىي، ىٍ  َبیی ٽٍ ډی وًٙشه ثًى. آن

ػبډٮٍ ٹيٍسمىي ثًىوي. ثٮي ایىشَوز ديیي آډي ي ډٺياٍ ا٥لا٭بسی ٍا 

ٍ ًٍٝر ٍيُاوٍ َب ٍا ث ٙي ٍا ثٍ ٙير ثبلا ثَى ي آن ٽٍ ایؼبى ډی

ٽٍ  َبیی ٍٵز ٽٍ  ٭لايٌ ثَ ایه ځٌاٍی ٽَى. ٹيٍر ثٍ ٕمز آن ومبیٍ

َب ثیز  سًاوٖشىي ډیبن ډیچیًن ًٕاى هًاوين ي وًٙشه ىاٙشىي، ډی

ػٖشؼً ٽىىي ي ثُشَیه ا٥لا٭بر ٍا ثٍ ًٍٝر آولایه دیيا ٽىىي. 

وبډي؛ ىٍ  ، ایه ډٖبڅٍ ٍا ًٕاى ػٖشؼً ډی1وًیٖىيٌ ډٮَيٳ، ػبن ثشڄ

ػٖشؼً،  ٍایه ٽبٍ یٮىی سًاوبیی ياٍى ٽَىن ٽچمبر ثُیى ياٹ٬
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َبیی ٽٍ  ػٖشؼً ىٍ اٹیبوًٕی اُ ا٥لا٭بر ي ىوجبڃ ٽَىن څیىټ

 ًٙوي. ډىؼَ ثٍ ثُشَیه ا٥لا٭بر ډی

ثیٚشَ  ډِیز ٍٹبثشیاډَيٌُ كشی ىاٙشه ًٕاى ػٖشؼً ٽبٵی ویٖز. 

ٽٍ ؿڂًوٍ اُ  آیي: ىاوٖشه ایه ای ثٍ ىٕز ډی اُ ٥َیٸ ًٕاى ٙجپٍ

  ډیَب ٍا ډٶًُ سبن ا٥لا٭بر ثٍ ىٕز آيٍیي، آن اػشمب٭ی ٙجپٍیٸ ٥َ

َب إشٶبىٌ ٽىیي. ثیبییي  ىاٍی اُ آن ٽىیي ي ثٍ ًٍٝر ډٮىب

سَیه ي ٽبٍاسَیه ًٕاى  َبیی ٍا ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ ىاٙشه ثُیىٍ سپىیټ

 ای لاُڇ إز ثياویي ثٍَٕی ٽىیڈ.  ٙجپٍ

 اطلاػات تِ دػت آٍسیذ داسیذای کِ  چگًَِ اص ؿثکِ

ٕبُډبن َٚياٍ ُيىَىڂبڇ ىٍ ّاده،  2011ٕبڃ  ٍىٍ ًٕوبډی ي ُڅِڅ

ىٍ َبيایی ثٍ َٕ٭ز َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ٽَى. ایه ٕیٖشڈ  1ًٕوبډی

َبی  ایٖشڂبٌ ٭میٸ اٹیبوًٓ 39َبٕز ٽٍ ىٍ  ای اُ كٖڂَ ډؼمً٭ٍ

غ ډپِیټ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. يٹشی كٖڂَی یا٥چٔ ي هچ ،آٍاڇ

ثیىی ٙيٌ  ٦ًف دی٘ىَي ٦ٕق آة ي ډًٹٮیز آن اُ ٕ سٚویٜ ډی

َٙي٫ ثٍ  ،َبی ُډبوی ٽًسبٌ ىٍ ثبٌُطبویٍ ٵَاسَ ٍٵشٍ،  15ثی٘ اُ 

ٽىي. ٕذٔ ایه ا٥لا٭بر ثٍ ا٥لا٫  َب ډی إٍبڃ ا٥لا٭بر ثٍ ډبًَاٌٍ

ٽىىي آیب ًٕوبډی ٍم ىاىٌ  ثٍَٕی ډی َب آنٍٕي ي  ىاوٚمىيان ډی

إز، ي اځَ ٍم ىاىٌ إز، يٕٮز ي ػُز آن ٽياڇ إز.  ثٍ ایه 

                                                           
1
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سًاوىي ثٍ ډىب٥ٺی ٽٍ ډمپه إز سلز سبطیَ ٹَاٍ  ډی َب آنیت سَس

 َبیی إٍبڃ ٽىىي. ثڂیَوي، َٚياٍ

َبی ٹَاٍ ځَٵشٍ  اُ كٖڂَی ىٍ آن ٍيُ سَٕىبٻ ىٍ ډبٌ ډبٍٓ ا٥لا٭بس

ډىشٺڄ َبیی  ٍایبوٍىٍ اٹیبوًٓ آٍاڇ ډىشَٚ ٙي. ایه ا٥لا٭بر ثٍ 

ایی ٹَاٍ ٽٍ ىٍ ډَٽِ َٚياٍ ًٕوبډی اٹیبوًٓ آٍاڇ ىٍ َبيٙي  ډی

ىاوٚمىيان ا٥لا٭بر ٍا سلچیڄ ي َٚياٍَبی ػبیی ٽٍ ىاٙشىي، 

ثیىی ٙيٌ  َمـىبن ٽٍ دی٘. ٽَىوي ډَث٣ً ثٍ ًٕوبډی ٍا ٝبىٍ ډی

 2ىٍ َبوًڅًڅً 1ٽی اډًاع ثٍ ٕبكڄ ياٽی ،ثًى، ؿىي ٕب٭ز ثٮي اُ ُڅِڅٍ

ثَهًٍى ٽَىوي؛ ډلچی ٽٍ ډٮمًلا ٙچًٯ إز. اډب ثٍ هب٥َ  2َبوًڅًڅً

ٍ ډًٹ٬ ٝبىٍ ٙيٌ ثًى، ُډبوی ٽٍ اډًاع آة ای ٽٍ ث ىٕشًٍار سوچیٍ

  .ب ٍٕیي، ٽٖی ىٍ ډلڄ ك٢ًٍ وياٙزػ ثٍ آن

سىُب ثٍ ایه ىڅیڄ ٽبٍایی لاُڇ ٍا  NOAAٕیٖشڈ َٚياٍ ًٕوبډی 

ٽىي. اځَ  آيٍی ډی َبی ډشٮيىی ػم٬ ىاٍى ٽٍ ا٥لا٭بر ٍا اُ ایٖشڂبٌ

سىُب ؿىي كٖڂَ ىٍ ډَٽِ اٹیبوًٓ آٍاڇ يػًى ىاٙشىي، ىاوٚمىيان 

ىٍ ثٍ سٚویٜ ػُز كَٽز ًٕوبډی، َٕ٭ز ي ٹيٍر آن ٹب

ٙيوي. ثٍ هب٥َ ىٍیبٵز ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ ډوشچٴ ډًػًى ىٍ  ومی

سًاوىي ا٥لا٭بر ٍا ډٺبیٍٖ ي  َبی ډوشچٴ آة، ىاوٚمىيان ډی ٹٖمز

                                                           
1
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2
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ُډبن ٍٕیين ډًع ثٍ ٕبكڄ، ډظڄ سَٽیت ٽىىي ي ثٍ وشبیغ ډشٮيىی، 

 یبثىي. ىٕز

َبی  ٙىبٕیي سًُی٬ ٙيٌ ي ثب ٍيٗ یاٵَاىی ٽٍ ډ ٙجپٍا٥لا٭بر ىٍ 

. َمپوبٍان ٙومب، ىيٕوشبن ي آٙوىبیبن     ٙوًى  ډیآيٍی  ډٚبثُی ػم٬

سًاوىي ثٍ هوًثی وٺو٘    ََٽياڇ َمبوىي كٖڂَی یپشب َٖشىي ٽٍ ډی

ډوشچٶوی ٽوبٍ    یَوب  ىٍ َٙٽز َب آنډىج٬ ا٥لا٭بر ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي. 

ٽىىي، ٭لایوٸ ډشٶوبيسی ىاٍووي ي ىٍ ٙوََُبی ډوشچٶوی ُوويځی        ډی

سًاووي   ٽىىي. ثٍ َمبن سَسیجی ٽٍ یوټ كٖوڂَ ثوٍ سىُوبیی وموی      ډی

ا٥لا٭بر ُیبىی ىٍ ډًٍى اطَار ًٕوبډی ثٍ ٙمب ثيَوي، ثوبُهًٍى یوب    

سًاووي ا٥لا٭وبر ٹبثوڄ سوًػُی ىٍ ډوًٍى       یټ ٵوَى ویوِ وموی    ٍسًٝی

سوبن ثڂیَیوي، ثيَوي.     هًاَیي ىٍ ډًٍى ډٖیَ ٽوبٍی  سٞمیمی ٽٍ ډی

َوبی   ٕوًوبډی ٽوٍ  لچیچڂَاووی  َمبوىوي س ثبیٖز  ډیثىبثَایه ٙمب ویِ 

ؿىيیه ػَیبن ا٥لا٭وبر ٍا سَٽیوت ي   ىائمب َبيایی ٍا ُیَ و٪َ ىاٍوي 

 ،ډٺبیٖووٍ ٽىیووي. ثووٍ ایووه سَسیووت سَٽیووت و٪ووَار اٵووَاى ډوشچووٴ  

 ًَٙمىيی ٹبثڄ سًػُی ایؼبى هًاَي ٽَى.

ثَای٘ ٽبٍ 1یَیٔ يوُڀآاوشٚبٍاسی ٽٍ  2009ىٍ ىٕبډجَ ٕبڃ 

ییَار ٕبُډبوی ىٍ ٥ًڃ سمبڇ ٽَى ډشلمڄ یپی اُ ثٍِځشَیه سٲ ډی

سبٍیو٘ ٙي. ٙ٘ ثو٘ ایه ٕبُډبن ثٍ ؿُبٍ ثو٘ سجيیڄ ٙيوي 

ٕبُی ٹبثڄ سًػُی ٍم ىاى. ثب ایه كبڃ سٮياى  ي ثٍ ایه سَسیت ٵَٚىٌ

                                                           
1
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ٽبٍ ٙيوي. ََؿىي اي اهَاع وٚيٌ ثًى  ډلييىی اُ اٵَاى اُ ٽبٍ ثی

 ثَای ایٍ يڅی ایه سَٓ ٍا ىاٙز ٽٍ سٲییَ ٕبهشبٍ ٕبُډبن وٚبو

ثيسَ ٙين ي١ٮیز ثبٙي ي ىٍ وُبیز ډىؼَ ثٍ اهَاع اي ځَىى. اي ثٍ 

ٽبٍی ثَای يیَإشبٍی  ،ای وِىیټ ٽَى ٽٍ آیب ىٍ آیىيٌ ایه ٵپَ ډی

سؼَثٍ ىٍ ایه ٕبُډبن يػًى هًاَي ىاٙز؟ آیب ثُشَ ویٖز ٽٍ  ٽڈ

َمیه كبلا هًىٗ إشٮٶب ىَي؟ یب ٙبیي ثُشَ ثبٙي َٕٗ ٍا دبییه 

اي دبٕن ٍا  ثب َٕ٭ز ٥ًٵبن كَٽز ٽىي. يثیبوياُى، ٕوز ٽبٍ 

ىاوٖز. ثىبثَایه ثٍ ٥ًٍ ٱیٍَٕمی ثب َمپبٍاو٘ ىٍ ایه ډًاٍى  ومی

ویِ ثٍ ٙير سلز سبطیَ ایه  َب آنػبیی ٽٍ  ډب اُ آنا. ٝلجز ٽَى

سٲییَار ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ىؿبٍ إشَٓ ٙيٌ ثًىوي، و٪َار ډٚبثُی 

٪َار اَمیز ػيی ي؛ اي ا٥میىبن وياٙز ٽٍ آیب ثبیي ثٍ ایه وىاٙشى

َبی ٵٮبڃ  ثىبثَایه ثب یپی اُ ىيٕشبو٘ ىٍ یپی اُ َٙٽز ىَي یب وٍ؟

ىؿبٍ  ویِ ډًٕیٺیٝىٮز ډًٕیٺی سمبٓ ځَٵز؛  ٍىٍ ُډیى

. ىيٕش٘ ثٍ اي َٚياٍ ىاى ثًىَبیی ډٚبثٍ ٝىٮز وَٚ ٙيٌ  ؿبڅ٘

يی  ای وِىیټ ٍم هًاَي ىاى. ىٍ آیىيٌ ُیبىی َبی َب ي اهَاع اىٱبڇ

 َبی ٽًسبٌ ډير یَار ډيڃ ثبُاٍیبثی، ٽبَ٘ َِیىٍسٲی ډٮشٺي ثًى

َٙٽز ی ٽبٍ، ډٚپلار إبٕی َبسٮيیڄ ویَي َٙٽز آیَیٔ ي

یَیٔ آٙي.  ي اي١ب٫ ثٍ ُيىی ثٲَوغ ډی ٍا كڄ ووًاَي ٽَىَب  آن

ُیَا  ىَیڂثديٍٗ سمبٓ ثٮي اُ ٝلجز ثب ىيٕش٘ سٞمیڈ ځَٵز ثب 

ایه ډير إشَیز ٍا ىاٙز ي ىٍ ٥ی  ٽبٍ ىٍ ياڃ ٍسؼَثديٍ يی 

 یي .ثًى یَبی ثٍِځ ي هَیي َٙٽز َب ، سٮيیڄ ویَيَب ٙبَي اىٱبڇ

 آیَیٔ ديٍ !ٖزىاو َبی ؿىیه سٲییَاسی ٍا ثٍ هًثی ډی وٚبوٍكشمب 
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ثٍ اي ځٶز ثٍ ؿىي ډٖبڅٍ ىٹز ٽىي؛ اي ځٶز ٽٍ ىٍ ؿىیه َٙای٦ی 

َبیی اُ  ي ثبُىیيٽىىيٌ ًٙى ډیػب  َبی ډُڈ ډٮمًلا څٲً یب ػبثٍ ىیياٍ

یبثىي. ثٮي اُ ډير  ىٍ ي ثبلاىٕشی ىٍ َٙٽز ك٢ًٍ ډیَٙٽز ډب

ٽَى، ٍم ىاىوي.  ٽبٍ ډی یَیٔآٽمی ایه اسٶبٹبر ىٍ َٙٽشی ٽٍ 

ٵَىی دَإشَٓ ثًى ي ٽبٍ ٽَىن ىٍ ؿىیه  اُآوؼبیی ٽٍ ایَیٔ

 B ٍثَوبډ ٌىٍثبٍَٙای٦ی ثَای اي ثٖیبٍ سَٕىبٻ ثًى، سٞمیڈ ځَٵز 

ٙىبهز ایمیڄ  ٽٍ ډی ي؛ ىٍ وشیؼٍ ثٍ اٵَاى ډَسج٦یىهًىٗ ٵپَ ٽ

اٵَاىی ٽٍ اُ  ٍي َم ٵَاى ٙبډڄ وًیٖىيځبن، يیَإشبٍانُى؛ ایه ا

دَٕیي ٽٍ آیب  َب آنٙي. اُ  ٝىٮز وَٚ ثیَين آډيٌ ثًىوي، ډی

َب  َبی ډٚبثٍ ىاٍوي یب هیَ. یپی اُ دبٕن دیٚىُبىی ٽبٍی ىٍ ُډیىٍ

 ٽٍ اُ ٥َٳ یپی اُ َمپبٍان ٕبثٺ٘ إٍبڃ ٙيٌ ثًى، ایه ځًوٍ ثًى:

 یټاػشمب٭ی  ٍثَای ثبُاٍیبثی ىٍ ٍٕبوز بٍیَبی وًٙش ؿَا اُ ډُبٍر»

ىٍ وُبیز ایه  «ٽىی؟ ثبُاٍیبثی إشٶبىٌ ومی یبَٙٽز ٍياث٤ ٭مًډی 

ٙي ٽٍ َمپبٍ ٕبثٺ٘ ٽٖی ٍا ثٍ اي ډٮَٵی ٽَى ي ثٮي اُ ؿىي  ځًوٍ

. ؿىي ډبٌ ثٮي، ٙيَٶشٍ ىٍ َٙٽشی ىیڂَ ٽبٍ ػيیيی ثٍ اي دیٚىُبى 

ٲییَار ي سٮيیڄ ویَيی ٽَى، س اي ٹجلا ىٍ آن ٽبٍ ډیاوشٚبٍاسی ٽٍ 

 ي ثٖیبٍی اُ َمپبٍاو٘ اهَاع ٙيوي. ىیڂَی ىاٙز

ای ٽٍ ىاٙز ثَای ٽٖت ا٥لا٭بر ي ایؼبى  اُ ٙجپٍ یَیٔآاځَ 

ډبوي ي  ٽَى، ثٍ اكشمبڃ ُیبى ىٍ ٽبٍ ٕبثٺ٘ ډی اٍسجب٣، إشٶبىٌ ومی

اوڂیِ  څ٘ ثَډًٹٮیشی ؿبسًاوٖز ٙي. اي  ىؿبٍ یټ ًٕوبډی ٙٲچی ډی



332 

 

ػيیيی اُ  ٍي ٽٍ ثٍ اي ٽمټ ٽَى ياٍى ځًٙىٍا ثٍ ٵَٝشی سجيیڄ ٽ

 ٝىٮش٘ ًٙى.

ای سىُب ډلييى ثٍ ُډبن ډٚپلار ویٖز. ډب  ٽبٍثَى ًَٙمىيی ٙجپٍ

َب ثٍ آن ویبُ ىاٍیڈ ي ایه َمبن ىڅیچی إز ٽٍ ثب٭ض  ىٍ سمبڇ ُډبن

َبیی ٽٍ ىاٍیڈ ثَای ٽٖت  ډب ثٍ ٥ًٍ دیًٕشٍ اُ ٙجپٍ ًٙى ډی

َب ډمپه  َبی ډوشچٴ ا٥لا٭بسی إشٶبىٌ ٽىیڈ؛ ایه ُډیىٍ ػَیبن

َبی  َبی ثبُاٍ یب سٲییَار ىٍ ٍيوي َبی ٽبٍی، ځَای٘ إز ٵَٝز

: ؿڂًوٍ ًٙى ډیٽبٍی ثبٙىي. ىٍ ایه ًٍٝر ًٕاڃ ډُمی ډ٦َف 

ىٍ ََ   سًان ىٍیبٵز ٽٍ ؿٍ ٽٖی ا٥لا٭بسی ٍا ٽٍ ٙمب ویبُ ىاٍیي ډی

 ٍا ثٍ ثُشَیه يػٍ ثٍ ىٕز آيٍى؟ َب آنُډبن ىاٍى؟ ي ؿڂًوٍ ثبیي 

 

 تپشػیذ تاى ؿثکِ کلػَالاتتاى سا اص 

ٽىیڈ ىي ٍاٌ إبٕی ثَای  ىٍٻ ډی یَیٔآَمـىبن ٽٍ اُ ىإشبن 

 سبن يػًى ىاٍى: ٽٖت ا٥لا٭بر اُ ٙجپٍ

ډظڄ ىاٍ ثذَٕیي ) لار َيٳاسبن ًٕ اُ اٵَاى هبٛ ٙجپٍ  (1

ثب ىيٕش٘ ىٍ ٝىٮز وَٚ ډًٕیٺی ي  یَیٔآٽٍ  ُډبوی

 ثٮي ثب ديٍٗ سمبٓ ځَٵز(.

  ىٍ ٙجپٍی ٽٍ اٵَاىسمبڇ ُ ا. ثٍ سٮياى اويٻ ثٖىيٌ وپىیي (2

ا٥لا٭بر ثیٚشَی ثٍ ایه سَسیت ًٕاڃ ثذَٕیي  ىاٍیيهًى 
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سمبڇ ثٍ  یَیٔآٽٍ  ډظڄ كبڅشی) يیآيٍ ډیثٍ ىٕز 

ٙىبهز  اٵَاىی ٽٍ ىٍ ٝىٮز وَٚ ډیي َمٍ  ىيٕشبن

 إٍبڃ ٽَى(.  ایمیڄ

سَ ٽَىٌ إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ،  ڇ ٍا إٓبناهیَا سپىًڅًّی ٍيٗ ىي

ډب، څیىپيیه، ایه ًٕاڃ ٍا دَٕیيٌ  ٌځٖشَى ٙجپٍیټ هبوڈ ىٍ 

ٙٲچی ٽبٍ  ٍآیب ډ٦َف ٽَىن ثلض كٺًٷ ىٍ ايڅیه ډٞبكج»إز: 

ثَای یبٵشه دبٕن ایه ًٕاڃ یټ و٪َٕىؼی ىٍ يی  «ىٍٕشی إز؟

ىٍ  اوؼبڇ ؿىیه ٽبٍیثب اي څیىپيیه آډبىٌ ٽَى. يا١ق إز ٽٍ ثب 

ثٍ ایه سَسیت وٍ  ځیَى، ځٖشَىٌ ي ځًوبځًوی ٹَاٍ ډی ډٮَٟ و٪َار

ثچپٍ ىٍ ډٮَٟ  ًٙى ډیډىي  َبی ډوشچٴ ثٌَُ سىُب اُ ىیيځبٌ

 ځیَى. َبی آن ویِ ٹَاٍ ډی َب ي ثلض سلچیڄ

 :ػَالات هؼتقین سا اص افشاد خاف تپشػیذ

َىًُ َڈ هیچی اُ ًٕالار یب هیچی ٙوٞی َٖشىي یب هیچی 

ٍا اُ ٥َیٸ ٝٶلبر ٭مًډی ىٍ  َب آن ًٙى میسوٞٞی ي و

َبی اػشمب٭ی دَٕیي. ىٍ ایه ډًاٍى، لاُڇ إز ٽٍ اُ اٵَاى  ٙجپٍ

ثٍ ي ډه  ثِهډٮييى ي ثٍ ىٹز اوشوبة ٙيٌ، ًٕاڃ ٽىیي. يٹشی ٽٍ 

ؿبح ایه ٽشبة ثًىیڈ، ًٕالاسمبن ٍا هًة ثَای ټ اوشٚبٍار ىوجبڃ ی

ډبن ثًىوي،  ٙجپٍ اٵَاىی ٽٍ ىٍ ٍ٭مًډی ثٍ َم ٍاُ ٥َیٸ یټ وًٙش

  َبی اٵَاىی ٽٍ ٽشبة ؿبح ٽَىٌ إٍبڃ وپَىیڈ. ىٍ ٭ًٟ، اُ سًٝیٍ

 ثًىوي یب ىٍ ایه ُډیىٍ ٵٮبڅیز ىاٙشىي إشٶبىٌ ٽَىیڈ.
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ىَیي. ډمپه  ٙبیي ٙمب ثٍ ٥ًٍ ٱَیِی ؿىیه ٽبٍَبیی ٍا اوؼبڇ ډی

سلچیڄ ډٖبئڄ اٹشٞبىی  ٍإز ىيٕشی ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ىٍ ُډیى

ٍا ىاٙشڈ( یب ډمپه  دیشَ سبیڄبٙي )َمـىبن ٽٍ ډه اڅٮبىٌ ٹًی ث ٵًٷ

اڅٮبىٌ  إز ٽٖی ٍا ثٚىبٕیي ٽٍ ىٍ ىٍٻ اٵَاى ي اكٖبٕبر ٵًٷ

اٍسجب٥بر ډًطَ  ٍىَبی٘ ىٍ ُډی ثبٙي، یب ٽٖی ٽٍ ثشًاویي اُ سًٝیٍ

ٵَىی  َبی ډیبن ٭جًٍ اُ ؿبڅ٘ ثَای ٙبیي ٵَىی ٽٍ إشٶبىٌ ٽىیي یب

إشٶبن ایه ډًٍى اُ ٽمټ  ىٍ ثِه)َمـىبن ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىي 

َمڂی ډب اٵَاى هبٝی ىاٍیڈ ٽٍ ثشًاویڈ اُ  .(إشٶبىٌ ٽَى 1ىإه

 یٙبن ثَای ٽٖت ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ډٖبئڄ ي ډ١ًً٭بس َبی سًٝیٍ

ىاوي ثَای  هبٛ إشٶبىٌ ٽىیڈ، يڅی ََځِ یټ وٶَ ثٍ سىُبیی ومی

ځَٵشه سًٝیٍ ىٍ ډًٍى ډٖبئڄ ي سٞمیمبر ډوشچٴ ٽبٍی ثٍ ؿٍ 

 اٗ ډَاػٮٍ ٽىي. ٙجپٍ ٽٖی ىٍ

ٙىبٕیي ثٍ ٍٕ  ٽٍ ډیٍا یپی اُ ٽبٍَبی ډٶیي ایه إز ٽٍ اٵَاىی 

ي(، ىدًٙبوی ىاٙشٍ ثبٙ ىٕشٍ )ىٍ ثَهی ډًاٍى ډمپه إز َڈ

 ٽىیي: سٺٖیڈ

ای  : ایىُب اٵَاى هجٌَ ي كَٵٍٽبٍی ٍډشوٜٞ ىٍ آن ُډیى .1

َٖشىي. اٵَاىی ٽٍ ياٹٮب ىٍ ډًٍى ډ٫ً١ً ډ٦َف ٙيٌ 

ىٍهًإز اٵِای٘  ٌب ًٕاڅی ىٍ ډًٍى ولًیآ. ىاو٘ ىاٍوي

                                                           
1
 Stephen Dosson 
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كٺًٷ ىاٍیي؟ اُ ىيٕششبن ٽٍ يٽیڄ إز ثذَٕیي ُیَا اي 

 ډٌاٽٌَ ىاٍى.  ٍای ىٍ ُډیى اڅٮبىٌ سوٜٞ ٵًٷ

: اٵَاىی ډظڄ ٙىبٕىي اٵَاىی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ هًثی ډی .2

ډبىٍسبن، یب ىيٕز ىيٍان ٽًىٽی ٙمب ىٍ ایه ىٕشٍ 

ٕز ىٍ آهَیه َب اٵَاىی َٖشىي ٽٍ ډمپه ا َٖشىي. ایه

ىٍ  یب ایىپٍ اٝلاَبی ٝىٮشی ك٢ًٍ وياٙشٍ ثبٙىي  ٍيیياى

ا٥لا٭بر وياٙشٍ ثبٙىي، يڅی ىٍٻ هًثی ىٍ  َب آنډًٍى 

ٙوٞی ٙمب ىاٍوي.  ٍَب، ٙوٞیز ي ٕبثٺ ډًٍى ايڅًیز

سًاوىي ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىىي اكٖبٓ ځیؼی ٍا  ډی َب آن

 .ٽىبٍ ثڂٌاٍیي 

ای ٽٍ  ُډیىٍایه اٵَاى ډمپه إز ىٍ : هَىډىي اٵَاى .3

دَٕیي سوٜٞ وياٙشٍ ثبٙىي ي َمیه ٥ًٍ  ًٕاڃ ډی

ډمپه إز ٙمب ٍا ثٍ هًثی وٚىبٕىي. اډب ىٍ ثَهی 

سًاوي ډٶیي ثبٙي. كياٹڄ، آوـٍ  ډی آوُبَبی  ډًاٹ٬ سلچیڄ

ي ډمپه إز ډشٶبير اُ سمبڇ ىځًی ډی ایٚبنٽٍ 

 ٙىًیي. َبیی ثبٙي ٽٍ اُ ىیڂَان ډی ؿیِ

سبن ا٥لا٭بر  يٹشی ٽٍ اُ ٙجپٍثٍ ٭ىًان یټ ٹبوًن ٭مًډی 

ٍي َٖشیي، ٽبٍ ٍا ثب دَٕ٘ اُ  ثٍ هًاَیي، يٹشی ٽٍ ثب سٞمیمی ٍي ډی

اٵَاىی ٽٍ ىٍ آن ُډیىٍ هجٌَ َٖشىي َٙي٫ ٽىیي، ٕذٔ ثب ٽٖبوی 

ثٖیبٍ ٹًی ٙوٞی ىاٍوي، ٝلجز ٽىیي. اځَ ثٮي اُ  ٍٽٍ ثب ٙمب ٍاث٦

یي ثبُ َڈ ثٍ َىٽ ي یب ٵپَ ډیثًىیاوؼبڇ ایه ٽبٍَب، َىًُ َڈ وبٍا١ی 
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ٝلجز ٽىیي.  هَىډىي یټ ٵَىځبٌ ثب  ىیيځبٌ ىیڂَی ویبُ ىاٍیي، آن

ٽبٍی  ي ٽٍ ىٍ ٽٖت یثٮي اُ ٝلجز ٽَىن ثب ىيٕش یَیٔ يوڀآ

ٙمب َب ٽبٍ ٽَىٌ ثًى، ثب ديٍٗ ٝلجز ٽَى.  ډٚبثٍ ثب ٽبٍٗ ٕبڃ

ىاٙشه  َایىاٍی ًٙیي، ث ياٍى ٝىٮز َشڄډظلا هًاَیي  اځَ ډی ویِ

سبن ثب ؿىيیه ٵَى هجٌَ ىٍ ایه  َبی ٽچی اُ اوشوبةىٍٽی ډىبٕت 

ٍا  َب آناُ  ىي وٶَٝىٮز ٝلجز ٽىیي )ثيين سًػٍ ثٍ ایىپٍ ؿ

اُ ًٕی ثبٙیي  ٙشٍىاٙىبٕیي(. ډمپه إز ثَای ایه ٽبٍ ویبُ  ډی

ىاٙشٍ ثبٙیي )ثَای ای  وبډٍ ډٮَٵیٙىبٕي  ٽٖی ٽٍ ٙمب ٍا ډی

ػٮٍ ٽىیي(. ثٮي اُ ثٍ ٵٞڄ ؿُبٍ ډَا ىٍ ایه ډًٍىا٥لا٭بر ثیٚشَ 

سَی ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ هًثی  َب ثب ىيٕشبن وِىیټ ٝلجز ٽَىن ثب هجٌَ

سًاویي ځِیىٍ ي  ٙىبٕىي، ٝلجز ٽىیي. ثٍ ایه سَسیت ثُشَ ډی ډی

ثىيی ي  ي ٽبٍَب ٍا ثٍ ىٍٕشی ايڅًیز َىٌډٖیَ ډىبٕجشبن ٍا دیيا ٽ

 یي.ومبیىٍٻ 

ىٍ  ٙىبٕیي ځٖشَىٌ ي ٭میٸ إز، اٵَاىی ٽٍ ډی  اځَ ٙجپٍ

ٝلجز  َب آنایه ًٍٝر اٵَاى ُیبىی ٍا هًاَیي ٙىبهز ٽٍ ثب 

ی َب ٵ٢ب ډوشچٴ ي ىٍ ٝىبی٬ځٖشَىځی ثٍ ایه ډٮىبٕز ٽٍ ٽىیي. 

اٵَاى . ىٍ ډیبن سمبڇ ایه ىاٙشٍ ثبٙیيآٙىبیبن ُیبىی ٕیبٕی 

( ًٙوي ویِ ٙبډڄ ایه ځٖشَىځی ډی ىيڇ ي ًٕڇ ٍىيٕشبن ىٍػ)

ىٍ سپمیڄ بځًن يػًى ىاٍوي. ای ىٍ ٝىبی٬ ځًو َمًاٌٍ اٵَاى هجٌَ

ای  ٭مٸ ىٍ اٍسجب٥بر ثٍ ډٮىبی ىاٙشه ډؼمً٭ٍځٖشَىځی، ىاٙشه 

 ٙىبٕىي. اُ اٍسجب٥بر وِىیټ ثب اٵَاىی إز ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ هًثی ډی
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َبی اػشمب٭ی آولایه ایه ٍيوي ٍا سُٖیڄ  ٙجپٍىٍ ایه هًٞٛ، 

ٍى َب ثب ثٍ ٍيُ وڂٍ ىاٙشه ا٥لا٭بر ٙمب ىٍ ډً ٽىىي؛ ایه ٙجپٍ ډی

ىاوىي، ثٍ  ٙمب ٽمټ  ډی َب آنؿٍ ٽٍ  ٙىبٕیي ي آن ٽٖبوی ٽٍ ډی

سًاویي اٵَاى ي اٍسجب٥بر هبٝی ٍا ٽٍ ډي  ثٍ ایه سَسیت ډی ٽىىي. ډی

و٪َ ىاٍیي ثٍ ٥ًٍ ډًطَسَی ډًٍى َيٳ ٹَاٍ ىَیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، 

ىٍ اٍسجب٣ َٖشیي، ثب  َب آنسًاویي اٵَاىی ٍا ٽٍ ثب  ىٍ څیىپيیه ډی

 ىٮز یب ډٚوٞبر هبٝی ٽٍ ىاٍوي، ډَست ٽىیي.سًػٍ ثٍ ٝ

وًیٔ  ثٍ ىوجبڃ یبٵشه اٵَاىی ثًىیڈ ٽٍ دی٘ ه ي ثِه،يٹشی ډ

ایه ٽشبة ٍا ثوًاوىي، ايڅیه ٽبٍی ٽٍ ٽَىیڈ ایه ثًى ٽٍ ىٍ 

ٍا ػٖشؼً  «ډًڅٴ» ٍايڃ ډه ىٍ څیىپيیه ٽچم ٍاٍسجب٥بر ىٍػ

ٙوٞی  ٍٽَىیڈ. )ایه یپی ىیڂَ اُ ىلایچی إز ٽٍ ٙمب ثبیي ومبی

هًىسبن ٍا ثب ػِئیبر ثىًیٖیي. ىٍ ؿىیه كبڅشی اكشمبڃ ایىپٍ ٙمب 

ویِ  ثِهٍا ىٍ ػٖشؼً ثب ٽچمبر ٽچیيی دیيا ٽىىي، ثیٚشَ إز(. 

ٙىبهز اوؼبڇ ىاى ي  اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍػٖشؼًَبی ډٚبثُی ٍا ىٍ 

ثَای ىٍیبٵز ثبُهًٍى سًاوٖشیڈ ؿىيیه وٶَ ُثيٌ ٍا آن َمٍ اُ ډیبن 

 .دیيا ٽىیڈ
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 الات خَب تپشػیذػَ

ٍٙي  ػىَاڃ اڅپشَیټٕبڃ ٽبٍ ىٍ َٙٽز  20ىٍ ٥ی  1ؿبٍڅیه ثڂچی

َبی اٍُیبثی َٙٽز،  ٽبٍ ىٍ ډًٹٮیز ٍٹبثڄ سًػُی ىاٙز ي سؼَث

٥َاكی ډًسًٍ ًَادیمب، اثِاٍَب ي څًٽًډًسیًَبی كمڄ ي وٺڄ ٍا سؼَثٍ 

یټ ډيیَ  َمیه َٙٽزٽَى. ىٍ كبڃ كب١َ اي ىٍ ىٵشَ ډَٽِی 

ؿڂًوٍ ىٍ  ًٙى ډیدَٕیيٌ  ثڂچیٕز. يٹشی ٽٍ اُ اٍٙي اػَایی ا

اڅٮبىٌ ډشى٫ً ٽبٍ ٽَىٌ ي دیَٚٵز ومًىٌ  َبی ٵًٷ سمبڇ ایه ډًٹٮیز

ػبیی ٽٍ  َب، ثبیي سب آن ىٍ سمبڇ ایه ډلی٤»ځًیي:  إز، اي ډی

سًاویي ي ثب سمبڇ َٕ٭ز یبى ثڂیَیي ي ثٮي اُ آن لاُڇ إز ٽٍ  ډی

ای ٽٍ ىٍ  ىاٙشٍ ثبٙیي. ډٖبڅٍسبطیَ ډىبٕت هًى ٍا، آن َڈ ثٍ ډًٹ٬ 

ایه ډیبن يػًى ىاٍى ياٹٮب ٍاُ ویٖز: لاُڇ إز ٽٍ ًٕالار ثٖیبٍ 

  .«ُیبىی اُ اٵَاى ډوشچٴ ثذَٕیي

ًٕالار هًة ي ُیبى دَٕیين ٍاُ ٽٖت ا٥لا٭بر اُ ٥َیٸ 

ٙجپٍ إز. ََؿىي ډمپه إز ایه ډٖبڅٍ ثٍ و٪َ يا١ق آیي، اډب 

ثٍ ولًی ٽٍ ډىؼَ ثٍ وشبیغ ډٶیي  سبن ٍا َبی اځَ ٙمب ياٹٮب ىٍهًإز

 وشیؼٍ هًاَي ثًى. ډٮىی ي ثی ًٙى، ثیبن وپىیي، سمبڇ ٽبٍَبی ٙمب ثی

اٙبٌٍ   وپبر ثَای دَٕیين ًٕالار ډىبٕتاُ ثَهی ثٍ ىٍ ایىؼب 

 :ایڈ ٽَىٌ

                                                           
1
 Charlene Begley 
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 كحثت کٌیذ ٍلی تاصپشػی ًکٌیذ: 

یبثی ثٍ ثبلاسَیه  ثبػَار ٝلجز ٽَىن ډًػت ىٕز 

ىیڂَی  ٵَىَ ثب یټ ٍاَىمب یب . اځًٙى ډی٦ٕق ا٥لا٭بر 

ٽبٍی هًىٗ ثَسَ إز، ٝلجز  ٍٽٍ ثٍ ي١ًف ىٍ ُډیى

ًٕاڃ يٹٶٍ  دٚز َٕ َڈ ي ثیٽىیي، ډمپه إز  ډی

هًى اٵَاى َڈ ٦ٕق اډب يٹشی ٽٍ ثب ىيٕشبن ي  ثذَٕیي

ایه ٍيٗ اطَ ٭پٔ ىاٍى. ىٍ ٭ًٟ ٙمب ٽىیي،  ٝلجز ډی

ټ ثلض ایؼبى ی ثَایَبی هًىسبن  ٕٮی ٽىیي اُ ایيٌثبیي 

ٽىیي  ياٹٮی إشٶبىٌ ٽىیي. ثٍ ٵَىی ٽٍ ثب اي ٝلجز ډی

ي ثلض هًثی ىیاي ٍا سَٱیت ٽ سب ډٺياٍی ا٥لا٭بر ىَیي

ثٍ ىوجبڃ  اىاډٍ ىَي. ثىبثَایه كشی اځَ ٍا َٙي٫ ٽَىٌ ي

ډٶیيسَیه ا٥لا٭بر ډمپه َٖشیي َمبوىي یټ ځِاٍٙڂَ 

سبیبن هًى َمبوىي  ثب َڈ ٕٮی ٽىیيدَكَٳ وجبٙیي، 

سجبىڅی ثَاثَ، ډشٮبىڃ ي ياٹٮی اُ  ؛ځَان ٍٵشبٍ ٽىیي ډٞبكجٍ

ثٍ ایه سَسیت ىٍ ٥ًلاوی ډير  .ا٥لا٭بر ىاٙشٍ ثبٙیي

 .ثٍ ىٕز هًاَیي آيٍىا٥لا٭بر ثیٚشَ ي ثُشَی 

 سا تٌظین کٌیذ یتاىلٌضّا: 

 َمبوىي وڂَ ػِئیي ًٕاڅی  وڂَ ٽچیًٕاڃ یټ  سٶبير 

 ٍىاډا »سٶبير ډیبن دَٕیين ایه ىي ًٕاڃ ډشٶبير إز: 

سلٞیڄ ثٮي اُ ٽبٍٙىبٕی ثَای ٽٖی ٽٍ ٭لاٹمىي ثٍ 

ىاوٚڂبٌ  ٍٍسج»ىٍ ډٺبثڄ  «ډٮمبٍی إز ؿٺيٍ ډُڈ إز؟

څیٖبؤ ي ىٽشَی ىٍ ډٮمبٍی ؿٺيٍ  ٽَوڄ ىٍ ٵًٷ
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دَٕیين ًٕالاسی ٽٍ ىیيی ځٖشَىٌ ىاٍوي  «ثبلإز؟

٥ًلاوی ًٙى؛  ػًاثُبیډمپه إز ډىؼَ ثٍ ٙىیين 

وٍ ډمپه إز ٵَىی ىٍ ىٍ ډًٍى ایىپٍ ؿڂً َبیی ػًاة

٥ی سلٞیڄ ىٍ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ٽٍ ثٖیبٍ دََِیىٍ إز، 

ثٍ ىٕز ویبيٍى ي دیَٚٵز  ٌآوـٍ ٍا ٽٍ ډي و٪َٗ ثًى

 ٽبٍی ډًٍى و٪َٗ ٍا وياٙشٍ ثبٙي. 

اُ ًٕی ىیڂَ دَٕیين ًٕالار ثب ىیي ډلييىسَ ډٮمًلا 

هبٝی ٍا ٽٍ ًٕاڃ  ٍَبی ياٹٮی ىٍ َمبن ُډیى دبٕن

ثٍ َمَاٌ ىاٍى ي وٍ َیؾ ؿیِ ىیڂَ: دَٕیيٌ ٙيٌ إز، 

يٹشی  .«ثچٍ، ٽَوڄ ثُشَیه ىاوٚڂبٌ ىٍ ډٮمبٍی إز»

ٽبٍیشبن إز، ًٕالاسی  ٍسلاٗ ٙمب ډٚوٜ ٽَىن ُډیى

ثب ىیي ځٖشَىٌ ثذَٕیي؛ ًٕالار ثب ىیي ډلييىسَ ثٍ ٙمب 

ٽمټ هًاَىي ٽَى ٽٍ اَمیز ي ايڅًیز ََ ډ٫ً١ً ٍا 

ٽبٍی  ٍجٌَ ىٍ ُډیىىٍیبثیي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، اُ اٵَاى ه

ىٍ َىڂبڇ ثٍَٕی وٺب٣ ٹًر ي »ډًٍى و٪َسبن ثذَٕیي: 

١ٮٴ ایه ٵَٝز ٽبٍی ثبیي ؿٍ ؿیَِبیی ٍا ثٍَٕی 

ٕذٔ ثٮي اُ ایىپٍ ډٖیَ ٵٮبڅیز هًىسبن ٍا  «ٽىڈ؟

سَ )ٙبډڄ  َبی سوٞٞی سَ ٽَىیي اُ و٪َار ځَيٌ ډٚوٜ

ٙىبٕیي( ثَای  ٍا ډی َب آناٵَاىی ٽٍ ٙمب ثٍ هًثی 

 َبی ډٚوٜ، ًٕاڃ ٽىیي. بٛ ىٍ ډًٍى ٵبٽشًٍا٥لا٭بر ه
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٥َف یټ ًٕاڃ  ٌىَي ٽٍ ولً ډ٦بڅٮبر ثٖیبٍ ُیبىی وٚبن ډی

ځٌاٍى. ثىبثَایه ثَای ىٍیبٵز  دبٕن ىاىن ثٍ آن سبطیَ ډی ٌثَ ولً

َبی  سَیه ا٥لا٭بر ٙبیي لاُڇ ثبٙي یټ ًٕاڃ ٍا ىٍ ډًٹٮیز ډىبٕت

یي اُ ىيٕشی سًاو َبی ډوشچٶی ثذَٕیي. ډظلا ډی ډوشچٴ ثٍ ځًوٍ

اوؼبڇ  xىٍ َٙٽز  ٽٍ يٹشیٍا ی ٍٕ ٽبٍ ثباٍُٙسًاویي  ډی»ثذَٕیي: 

 .«ډىي َٖشڈ ثٍ ایه َٙٽز ثذیًويڇٍ ؟ ډه ٭لاٹوبڇ ثجَیيىاىیي 

ٽىیي  ٍٕ ٽبٍ ډُمی ٽٍ ٵپَ ډی»ٕذٔ اُ َمبن ٙوٜ ثذَٕیي: 

٘ ٍا دیيا لاُڇ ثًى ىٍ آن َٙٽز اوؼبڇ ىَیي يڅی ٵَٝز اوؼبډ

دَٕیي، ډمپه إز  ٹشی اُ ٽٖی ًٕاڅی ډیي «؟وپَىیي ؿٍ ثًىوي

سَی ىٍیبٵز  سَ ي ٝبىٹبوٍ ثب ٥َف ًٕاڅی ډىٶی، ػًاة ثٖیبٍ ډىبٕت

َبی سلز سبطیَ ٹَاٍ ىاىن ٵَىی ٽٍ ثٍ ًٕاڃ  ٽىیي. یپی ىیڂَ اُ ٍاٌ

ثٍ ډى٪ًٍ ایؼبى كٖی ىٍ ډًٍى   َبی ومًوٍ دبٕن ٍىَي اٍائ دبٕن ډی

اُ و٪َ ٙمب وٺب٣ ٹًر ي »هًاَي ثًى:  دبٕوی ٽٍ ثٍ ىوجبڅ٘ َٖشیي

 ٙجپٍثبٙي ٽٍ ایه سًاوي  ډٮمبٍی ٽياډىي؟ ډظلا ډی ١ٌٮٴ ىاوٚپي

ډه  ٍی ٽٍ ىٍ آوؼب هًاَڈ ىیي، ډًػت ٍٙي ي سًٕٮي ډٮمبٍاو اٵَاى

ىَیي،  ایي ډی يٹشی وً٭ی دبٕن ثٍ ًٕاڅی ٽٍ دَٕیيٌ .«؟ي ٙيىهًاَ

ػًاثی ىٍ ٦ٕق ډٚبثُی اُ ىٹز ي  ٍٵَى دبٕن ىَىيٌ ٍا ثٍ اٍائ

 ٽىیي. لز ى٭ًر ډیٝ

سًان اُ ا٥لا٭بر ي ىاو٘ یټ  ػٖشؼًځَ ثبٙیي. ثٍ ويٍر ډی

. ثب ٥َف ٍٕیيهًثی ػًاة ًٕاڃ ثٍ سټ یټ سپیٍ ثٍ سىُب ثب  ،ٵَى

ځًیي:  ٽچمبر ډىبٕت ثٍ ىوجبڃ ػًاة ثبٙیي. اځَ ٽٖی ډی
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ىٍ اىاډٍ ٵًٍا ثذَٕیي  «ٽبٍٽَىن ىٍ ډبیپَيٕبٵز ياٹٮب ٍیٖټ ىاٍى»

اډىیز ٙٲچی »ىبٕز؟ اځَ آن ٵَى ځٶز: ثٍ ؿٍ ډٮ «ٍیٖټ»ٽٍ 

ثذَٕیي ٹبثڄ سًػٍ ثٍ ؿٍ ډٮىبٕز؟ ي سب  «ٹبثڄ سًػُی يػًى وياٍى

سَی كبٝڄ ًٙى. ثَهی اٵَاى  آوؼب اىاډٍ ىَیي ٽٍ دبٕن ٭میٸ

ٽىىي ایه  ٭لاٹمىي ثٍ دَٕیين ًٕالار ډشٮيى ویٖشىي، ُیَا ٵپَ ډی

ز. ایه ٽبٍ ٙمب ًٕاى ػچًٌ هًاَي ىاى. ایه ځًوٍ ویٖ ٍا ثی َب آنٽبٍ 

ا٥لا٭بر ثب  ٍٍا ٵَىی ٽىؼپبي ي ثبًَٗ وٚبن هًاَي ىاى ٽٍ سٚى

 اٍُٗ إز.

ًٕاڃ هیچی یټ  ثشًاویيىٍ وُبیز ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي اځَ 

ایه إز ٽٍ ىٍٻ هًثی ثٍ ىٕز  ٍډٖشٺیڈ ي ػِئی ثذَٕیي وٚبو

ایي. ثَای ډٖبئڄ  سَ ٙيٌ ایي ي ثٍ دبٕوی ډٚوٜ وِىیټ آيٍىٌ

َ ٽچی ٽبٍیشبن، ځبَی ايٹبر دَٕیين ًٕالار ډَسج٤ ثب ډٖی

ای ثبٙي ٽٍ ثب٭ض وڂَاوی  ډٚوٜ ىًٙاٍ إز. ډمپه إز ډٖبڅٍ

، يڅی ٙمب ٹبىٍ ثٍ ثیبن آن ىٍ ٹبڅت ٽچمبر وجبٙیي. ًٙى ډیٙمب 

 ٙجپًٍاویي ډٚپڄ هًى ٍا ىٍ ٹبڅت ٽچمبر ثیبن ٽىیي، شكشی اځَ و

بن ایٶب ٽىىي. سًاوىي وٺ٘ ډًطَی ثَایش ډی ،ٙىبٕیي اٵَاىی ٽٍ ډی

َبی ډجُمی ٽٍ ډمپه إز ىاٙشٍ ثبٙیي، ٕٮی ٽىیي  ثَای وڂَاوی

ثب ىيٕشبن هبٝی ثٍ ًٍٝر ٙوٞی ٝلجز ٽىیي ي ډٖبئچی ٍا ٽٍ 

ىٍ یټ ٝلجز وٖجشب ٥ًلاوی ثٍ ٍاكشی  ًٙى ډیډًػت آُاٍ ٙمب 

 ثیبن ٽىیي.
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 خَؿثختی ٍ ػؼادت سا تِ ٍجَد آٍسیذ

آیي  يٹشی ثٍ ىٕز ډیوًٙشیڈ هًٙجوشی  5َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ 

ای  ٽٍ ٙمب ىٍ كبڃ سلَٻ ي اوؼبڇ ٽبٍ ثبٙیي. ًَٙمىيی ٙجپٍ

؛ یٮىی يٹشی ٽٍ ٙمب ثب ًٙى ډیډًٵٸ ویِ ثٍ ٍيٙی ډٚبثٍ كبٝڄ 

ٽىیي ي ىٍ اٍسجب٣ َٖشیي. اځَ ثب اٵَاىی ىٍ اٍسجب٣  اٵَاى ٝلجز ډی

ثمبویي، ډمپه إز ثَایشبن ایمیچی إٍبڃ  َب آنثبٙیي ي ىٍ هب٥َ 

اڅٮبىٌ ډٶیيی ثبٙي؛ سىُب ثٍ ایه ىڅیڄ  ٽٍ كبيی ا٥لا٭بر ٵًٷٽىىي 

اوي. ٙمب  اوي ي ٙمب ٍا ثٍ یبى ىاٙشٍ ىٍ ډًٍى ٙمب ٵپَ ٽَىٌ َب آنٽٍ 

ىاویي ٽٍ یټ ىيٕز ىٍ یټ ډُمبوی یب ىٍ یټ وبَبٍ  ََځِ ومی

ىيٕشبوٍ ډمپه إز ؿٍ ؿیَِبی ثباٍُٙی ٍا ثٍ ٙمب ثڂًیي. 

َبی  ىلایچی إز ٽٍ َٙٽز ًَٙمىيی ي ا٥لا٭بر ډٶیي یپی اُ

ٽٚبوي؛ كشی اځَ  يڅی ډی وًدبی ډجشىی ثَ سپىًڅًّی ٍا ثٍ ٕیچیپًن

ىٍ ایه ډى٦ٺٍ ٍٹبثز ٙيیيی ثَای ػٌة ډىبث٬، سًػٍ ي ویَيی ٽبٍ 

 ثب إشٮياى يػًى ىاٙشٍ ثبٙي.

سًاویي ٽبٍَبیی اوؼبڇ ىَیي سب  ٥ًٍ ٽٍ ډی ىٍٕز َمبن

ٍَبیی ٍا ىوجبڃ ٽىیي ٽٍ سًاویي ٽب ُويځی ثُشَی ىاٙشٍ ثبٙیي، ډی

. َمًاٌٍ ؿىي ًٕاڃ ًٙى  ډًػت اٵِای٘ ا٥لا٭بر ي ًَٙمىيی ٙمب

َبی  ٽچی ٍا ىٍ ًَه هًىسبن ىاٙشٍ ثبٙیي سب اُ اٵَاى ىٍ ډًٹٮیز

سَیه  ػبڅت». یټ ًٕاڃ هیچی هًة ایه إز: ثذَٕیيډوشچٴ 

ایه ًٕاڅی ) «ایي ؿیٖز؟ ؿیِی ٽٍ ىٍ ؿىي ډبٌ اهیَ یبى ځَٵشٍ
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دَٕي(، یب ًٕاڅی  ډیډٮمًلا اُ ثِه اٹشٞبىىان  1َ ٽًئهِسبیچإز ٽٍ 

ای  اڅٮبىٌ َبی وًدب یب ٽبٍآٵَیىبن ٵًٷ آیب ثب َٙٽز»َيٵياٍ ډبوىي 

ډه ایه ) «؟ٽىیي ځٌاٍی َٕډبیٍىٍ آن  ي ٽٍ ثوًاَیيای ٍي ٙيٌ ثٍ ٍي

اُ ََ ٽٖی ٽٍ ىٍ اٽًٕیٖشڈ ي  ىٍ ىیياٍَبی ىيٕشبوًٍٕاڃ ٍا 

دبٕن  سًٍٞ ٽىیياویي سً ََځِ ومی (.ىڈٽ ډیثبٙي ًٕاڃ ٽبٍآٵَیىی 

 ډٶیي ي ډًطَ ثبٙي.ډمپه إز ایه ًٕالار سب ؿٍ كي 

ای ثیٚشَ ثٍ ًٍٝر آولایه  ایه ٍيَُب، ًَٙمىيی ٙجپٍ

َبی  ٩ًٍُ ٽَىٌ إز. يٹشی ٽٍ ىٍ كبڃ ثٍَٕی هجََب ي وًٙشٍ

یپی اُ ىيٕشبوشبن ىٍ څیىپيیه یب ٵیٖجًٻ َٖشیي، څِيډب ثٍ ىوجبڃ 

ای ػبڅت ىٍ ډًٍى  ځَىیي، اډب اكشمبلا ثٍ ډٺبڅٍ میؿیِ ډٚوٞی و

ٝىٮز هًىسبن هًاَیي ٍٕیي، یب ډمپه إز ا٥لا٭بر َمپبٍ 

ٽىي ٽٍ ٙمب ویِ ىيٕز  ٍا ثجیىیي ٽٍ ىٍ َٙٽشی ٽبٍ ډی شبنٕبثٺ

یپی ډىي ًٙیي ثب ٍ ىاٍیي ىٍ آن ٽبٍ ٽىیي، یب كشی ډمپه إز ٭لاٹ

 ًیي.ٽٍ ٽبٍی ٍا َٙي٫ ٽَىٌ، َٙیټ ٙ بوشبنىيٕشاُ 

ٽىیي اځَ ىٍ  ثٍ ٭لايٌ، يٹشی ٽٍ ىٍ ایىشَوز ػٖشؼً ډی

، 2َب ي اثِاٍَبیی ډظڄ آډبُين، څیىپيیه، یبًَ، ٵیٖجًٻ، یچخ ٕبیز

ثبٙیي، ىٍ ایه ياٍى ٙيٌ َبی اٍسجب٥ی ایىشَوز  ځًځڄ ي ٕبیَ ثو٘

ًٍٝر ثٍ ا٥لا٭بر ثٖیبٍ ډٶیيی ىٍ ډًٍى ىيٕشبن، ٝىٮز ي 

                                                           
1
 Tyler Cowen 

2
 Yelp 



345 

 

هًاَیي یبٵز، ثٍ ایه ًٍٝر  ډٖبئچی ٽٍ ثٍ ٙمب ډَسج٤ إز ىٕز

سًاویي  ٽىیي. ډظلا ډی ای ثبلاسَی ىٕز دیيا ډی ثٍ ًَٙمىيی ٙجپٍ

َبیی ٍا ثجیىیي ٽٍ یپی اُ ىيٕشبن  ثَيیي ي ډٺبڅٍ CNN.comثٍ 

َٙٽز  100» ٍٙمب ىٍ ٵیٖجًٻ ثٍ اٙشَاٻ ځٌاٙشٍ إز. ٝٶل

ٍا ثبُ ٽىیي ي ىٍ ٽىبٍ وبڇ 1ٵًٍؿًن ٍىٍ ډؼچ «ثَسَ ثَای ٽبٍ ٽَىن

َ َٙٽز، إبډی ىيٕشبوشبن ٽٍ ىٍ څیىپيیه ٭٢ً َٖشىي ٍا َ

سَ  ٽىىي. ثٍ ایه سَسیت ٍاكز َب ٽبٍ ډی ثجیىیي ٽٍ ىٍ ایه َٙٽز

ٹجلا اٵَاىی ٍا  َب آنَبیی ٍا دیيا ٽىیي ٽٍ ىٍ  سًاویي َٙٽز ډی

وبٙىبٓ یب یټ اڅڂًٍیشڈ  ٌٙىبٕیي. ثٍ ػبی سپیٍ ثَ یټ وًیٖىي ډی

٤، ديیي آډين ية اػشمب٭ی اډپبن ثَای یبٵشه ډ٦بڅت ډُڈ ي ډَسج

ٽٖت ا٥لا٭بر اُ ىيٕشبن، آٙىبیبن ي اٵَاىی ٽٍ ٹبثڄ ا٭شمبى 

آيٍی  وٺ٘ ػم٬ َب آنَٖشىي ٍا ديیي آيٍىٌ إز، ثٍ ایه سَسیت 

سمبڇ  ثٍ ٭لايٌ ٽىىي. ٽىىيځبن ا٥لا٭بر ٹبثڄ ا٭شمبى ٍا ثبُی ډی

ىاٍیي،  اٵَاىی ٽٍ ٙجپٍا٥لا٭بر ػبڅت ي ډٶیي ثٍ  ٍاٍائ ډًاٍى ثبلا،

 :ىَي ٙبؤ ىٍیبٵز ا٥لا٭بر ډٶیي ٍا ثَای هًى ٙمب ویِ اٵِای٘ ډی

ای ثىًیٖیي، وٺڄ ٹًڅی ٍا ایمیڄ ٽىیي، یب دیٚىُبى ٽبٍی ٍا ٽٍ  ډٺبڅٍ

ثَٕبویي ي ثٍ  َب آنىاویي ثَای ىيٕشبوشبن ډٶیي إز ثٍ ا٥لا٫  ډی

سبن ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍیي.  ٥َٷ ډوشچٴ َيایبی ٽًؿپی ٍا ثب ٙجپٍ

ٍا هًاَىي  شبنَبی ثبٙیي ىيٕشبن ٙمب ٹيٍ ایه ځًوٍ ٍٵشبٍډ٦مئه 

 ىاوٖز ي ىٍ دبٕن ا٥لا٭بر ډٶیيی ثَای ٙمب إٍبڃ هًاَىي ٽَى.
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 تثذیل کٌیذ کاستشدی اطلاػات سا تِ َّؿوٌذیِ

ځٌاٍی  ډبڅی ي  ثبوپياٍی ىٍ َٕډبیٍ ٍدٔ اُ ىٌ ٕبڃ ٽبٍ ىٍ  ُډیى

مز ي ؿبڅ٘ ثَاوڂیِ ثٍ ىوجبڃ ٽبٍ دَُك1يڃ ٽبسَیه ډبٍٻاڅمچچی،  ثیه

ای ثًى ٽٍ ثلاٵبٝچٍ ثٮي اُ اوؼبڇ  ىیڂَی ثًى. ٵََىڀ ډبڅی ثٍ ځًوٍ

ٍٵز ٵًٍا ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز ىیڂَی  یټ ډٮبډچٍ، اُ ٙمب اوش٪بٍ ډی

ثڂَىیي ي َمیه ٥ًٍ سب آهَ اىاډٍ ىَیي. ثَای اي ٍيٙه وجًى ٽٍ 

یب هیَ. اي  ًٙى ډیىَي ثب٭ض دیَٚٵز ىویب  ٽبٍی ٽٍ اوؼبڇ ډی

إز ٽبٍ ثب ډٮىبسَی اوؼبڇ ىَي. ىاٙشه ٽبٍی َيٵمىي، هً ډی

اٙشیبٹی ٱیَ ډٮمًڃ ویٖز اډب سجيیڄ ٽَىن آن اكٖبٓ ثٍ ٽبٍی 

 ٽبسَیهٽٍ ډًػت ٽٖت ىٍآډي ًٙى، ؿبڅ٘ ثَاوڂیِ إز. ىيٕشبن 

ٵٮبڅیز ٽىي.  2اي ٍا سَٱیت ٽَىوي ٽٍ ىٍ ثو٘ هيډبر ٱیَاوشٶب٭ی

ډب هَيع اُ ثو٘ ډبڅی ي اي ثٍ اوؼبڇ ٽبٍی وً ثٖیبٍ ٭لاٹٍ ىاٙز، ا

 يٍيى ثٍ ثوٚی ىیڂَ ٽٍ ثَای٘ سبُځی ىاٙز، سَٕىبٻ ثًى.

ډمپه إز ډىش٪َ  ٽبسَیهثٖیبٍی اُ اٵَاى ىٍ ډًٹٮیز 

ثمبوىي ي سب آهَ ثٍ وڂَاوی هًى اىاډٍ ىَىي. ثٖیبٍی اُ اٵَاى ثبًَٗ 

٭يڇ ٹب٥ٮیز  ٍډٖشٮي سلچیڄ ثی٘ اُ كي َٖشىي ي ډٮمًلا ثٍ يا٦ٕ

ًٙوي. اډب  ىٍ ؿىیه ي١ٮیشی ىؿبٍ ٭يڇ سلَٻ ډیځیَی  ىٍ سٞمیڈ

                                                           
1
 Catherine Markwell 

2
 Not-for-profit 
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سًاوي سلچیڄ ډىبٕجی  ىاوٖز ٽٍ ثٍ سىُبیی ومی ثٍ هًثی ډی ٽبسَیه

 اُ ایه ډٖبڅٍ ىاٙشٍ ثبٙي.

ثبوپی،  ٍىٍ ُډبن ٽبٍ ىٍ ُډیى ٽبسَیه، يٽیڄ 1َِڄ ثبځِ

ثٍ َٕاٱ٘  ډًٍٚر ٽَىنثَای يی ٽٍ ثًى یپی اُ ايڅیه اٵَاىی 

 ٽبسَیهىاوٖز ٽٍ  ٙىبهز. اي ډی هًثی ډیٍا ثٍ ٽبسَیه ، َِڄٍٵز. 

 يیإز. ثىبثَایه اُ  یډلشب٥ثٖیبٍ  ٵَىآٍُيَبی ثٍِځی ىاٍى يڅی 

هًإز ٹجڄ اُ سلاٗ ثَای سبٕیٔ ثىیبىی ػيیي، ثب ٽبٍ ٽَىن ىٍ 

ثب  ٽبسَیهاڅمىٶٮٍ( ٽٖت سؼَثٍ ٽىي.  ای ٱیَاوشٶب٭ی )٭بڇ ډًٍٕٖ

بیی ٽٍ ىٍ ایه ُډیىٍ َ ایه دیٚىُبى ډًاٵٸ ثًى، ثىبثَایه ىٍ ٕبُډبن

ٵٮبڅیز ىاٙشىي، َمبوىي ٝچیت َٕم، ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز َمپبٍی 

 ځٚز.

، ٽٍ 2سیڈ ىٍادَ، هًى ٍا ثٍ ىيٕز يی، ڄَِىٍ ایه كیه 

سًاوي  ډی سیڈٽَى ٽٍ  ځٌاٍ ثًى ډٮَٵی ٽَى. اي ٵپَ ډی یټ َٕډبیٍ

هيډبر ٱیَاوشٶب٭ی ډلچی ٍا ٙىبٕبیی ي  ٍَبی ٽبٍ ىٍ ُډیى ٵَٝز

ٵَٝز ٽبٍی  سیڈٽمټ ٽىي. ىٍ اٝڄ  ٽبسَیهت ثٍ ثٍ ایه سَسی

ؿىي ٕبڃ  . يیىٍ ٕبُډبن هًىٗ ىاٙز ٽبسَیهای ثَای  اڅٮبىٌ ٵًٷ

وُبىٌ وبڇ  3ثیِيٍڅيآن ٍا ٹجڄ ثىیبىی ٽًؿټ سبٕیٔ ٽَىٌ ثًى ٽٍ 

                                                           
1
 Hale Boggs 

2
 Tim Draper 

3
 BizWorld 



348 

 

ثٍ ىوجبڃ ځٖشَٗ ٭لاٹٍ ثٍ آډًُٗ ٽبٍآٵَیىی ثٍ  ثیِيٍڅي. ثًى

 یيیبی ثٖیبٍ ثٍِځٍیه آډًُان اثشيایی ىٍ َٕسبَٕ ػُبن ثًى. ا ىاو٘

 ٽبسَیهاُ  ،وشیؼٍ ىٍُډبن ٽبٵی ثَای ډيیَیز آن وياٙز. سیڈ ثًى، 

 هًإز ٽٍ ډيیَ اٍٙي اػَایی ایه ٕبُډبن ًٙى.

ٽبٍ، اډًٍ  ي ٽٖت .٭بٙٸ ایه ډٶًُڇ ي ډلشًا ثًى ٽبسَیه

 َب آنډبڅی ٙوٞی ي ٽبٍآٵَیىی َمڂی ډ١ًً٭بسی ثًىوي ٽٍ اي ثٍ 

و٪ڈ ىاىن ي ٽبٍ ىٍ یټ ثىیبى ٽًؿټ ٽٍ  ډىي ثًى. ثٍ ٭لايٌ،ٍ ٭لاٹ

ثًى. سىُب یټ  اٗ َمبن ٍيیبی َمیٚڂیٹجلا سبٕیٔ ٙيٌ ثًى 

ٍا ثٍ هًثی سیڈ ٍیٖټ ي ډٖبڅٍ يػًى ىاٙز؛ اي لاُڇ ىاٙز ٽٍ 

ډبڅی ي َڈ ثىیبوڂٌاٍ ایه ٕبُډبن  ٌثٚىبٕي ُیَا اي َڈ سبډیه ٽىىي

 .ثًى

 ٍاَىمبیی ٽَىن، ثٍَٕی اٍػب٭بر ي ٽٖت ىٍٻ ٭میٸ ىٍ

ای إز ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن ثبٍَب ىٍ ٥ی  ډٖبڅٍ ،ډًٍى ٵَىی ىیڂَ

. يٹشی ٽٍ ٙمب ىٍ ٕیٖشمی ىَىي ډیٙبن اوؼبڇ  ُويځی ٽبٍی

ٽىیي ىٍ  ډًٍى اٵَاىی ٽٍ ٵپَ ډیىٍ  سًاویي ډی ٽىیي ډیٵٮبڅیز 

ایه  َبیی ٍا اوؼبڇ ىَیي. ٙبن ٽبٍ هًاَیي ٽَى، ثٍَٕی آیىيٌ ثَای

كشی ٵَډب، ٕبُډبن، َمپبٍان یب سًاوي ىٍ ډًٍى ٽبٍ َب ډی ثٍَٕی

ىٍ سمبڇ ایه ٽىیي.  ٚبنهًاَیي إشوياډ اٵَاىی ثبٙي ٽٍ ډی

ي  سَ إز اُ َمٍ ٹًیَب یټ ډىج٬ ا٥لا٭بسی يػًى ىاٍى ٽٍ  ثٍَٕی

َبیی ٝبىٹبوٍ، ىٹیٸ ي  سًاوىي سلچیڄ اٵَاى ډیَٖشىي.  ىیڂَ آن اٵَاى

ي؛ ٩َیٴ ىٍ ډًٍى ٝلاكیز ي ٙوٞیز ٵَى ډًٍى و٪َ اٍائٍ ٽىى
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َبی ځًځڄ ي ٝٶلبر  َب، ػٖشؼً َب ٽبٍَبیی إز ٽٍ ٍُيډٍ ایه

ىاوٖز ي  ایه ډٖبڅٍ ٍا ډی ٽبسَیهسًاوىي اوؼبڇ ىَىي.  ديیب ومی يیپی

اٗ إشٶبىٌ ٽَى سب ا٥لا٭بر ٽبډچی  ثٍ َمیه ىڅیڄ ثًى ٽٍ اُ ٙجپٍ

ځٌاٍان  َب، ٕبیَ َٕډبیٍ ثٍ ىٕز آيٍى. اي ثٍ ٽبٍآٵَیه سیڈىٍ ډًٍى 

ي اٵَاىی ٽٍ  يڅی ىَىيځبن َٕيیٔ ىٍ ٕیچیپًن اٍائٍ ،دٌیَ ډوب٥ٌَ

ٍاػ٬ ثٍ سیڈ  َب آنهجٌَ ثًىوي، ایمیڄ ُى ي اُ  سیڈٽبٍی  ٍىٍ ُډیى

َبی هًثی  كَٳ سیڈٽَى ٍاػ٬ ثٍ  . اي اُ اٵَاىی ٽٍ ٵپَ ډیدَٕیي

وٖجز ثٍ يی سَی  ٍيیپَى وٺبىاوٍي كشی آوُبیی ٽٍ هًاَىي ُى، 

آن ډًٹ٬ ا٥لا٭بر آولایه »ځًیي:   ډی ٽبسَیه. دَٕیيًٕاڃ  ىيىاٙش

يػًى وياٙز. ؿیَِبیی ٽٍ ىٍ هجََب ىٍ ډًٍى  سیڈُیبىی ىٍ ډًٍى 

ثىبثَایه ثب  اوش٪بٍ ىاٙشڈاي وًٙشٍ ٙيٌ ثًى، ٵبٹي آن ٭مٺی ثًى ٽٍ 

ایمیڄ ُىڇ سب ثٍ دبٕن  َب آناٵَاى ثٖیبٍ ډشٶبيسی سمبٓ ځَٵشڈ ي ثٍ 

 .«َبیڈ ثَٕڈ ًٕاڃ

سیڈ ًٕالاس٘ ىٍ ډًٍى  ثَای ٽبسَیهَبیی ٽٍ  دبٕن

ي َمـىیه ىٍ  سیڈىٍیبٵز ٽَى ثب٭ض ٙي ٍيیپَى ډظجشی وٖجز ثٍ 

ډبٍٓ  ىٍ يیثيیه سَسیت  .دیيا ٽىي ثیِيٍڅيډًٍى ٵَٝز ٽبٍی ىٍ 

ثبُوڂَی اي ثىیبى ٍا  ډچلٸ ٙي. ثیِيٍڅيثٍ ثٍ ٭ىًان ډيیَ  2003

ی ي ومًى.ٍیِی  ثَوبډٍي ثَای٘ ىيثبٌٍ ، ډبډًٍیز آن ٍا ٙٶبٳ ٽَى

سٺَیجب ثٮي اُ ٽبسَیه إشوياڇ ٽَى. ویِ َبی ػيیيی  ویَي یكش

ي اُ  ١ٍبیز ىاٍى ثیِيٍڅيىٍ  ٗځٌٙز یټ ىٍَ، َىًُ َڈ اُ ٽبٍ
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اي ي  اٗ ٍا ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ََځِ دٚیمبن وٚيٌ إز. ٽٍ ٽبٍ ٹجچی ایه

 .َٖشىيسیڈ ایىټ اُ َمپبٍان ثٖیبٍ وِىیپی 

ز ٽٍ وپشٍ ػبڅت ىٍ ډًٍى ىإشبن ُويځی ٽبسَیه ایه إ

ٽَى ډمپه ثًى ََځِ  اُ ډىبث٬ ډوشچٴ ا٥لا٭بر ٽٖت ومیاځَ يی 

ثٖىيٌ  َِڄ ثبځِثٍ دیٚىُبى ايڃ اځَ  ،سٞمیمی وَٕيؿىیه ثٍ 

 ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ ثًى!ٝچیت َٕم اٽىًن ىٍ ، ثٍ اكشمبڃ ُیبى ډیپَى

ٽَى ډمپه ثًى ثٍ  ػم٬ ومی سیڈ ىٍادَاځَ ا٥لا٭بر ٽبٵی ىٍ ډًٍى 

ی وِىیټ ثب ٵَىی ٽبډلا ٱَیجٍ ٍیٖټ ایه وشیؼٍ ثَٕي ٽٍ َمپبٍ

ثٖیبٍ ثٍِځی إز اډب يٹشی سمبڇ ا٥لا٭بسی ٍا ٽٍ ػم٬ ٽَىٌ ثًى 

ثىيی ډىبٕجی ٍٕیي ي سًٞیَ ٽبډچی اُ  ٽىبٍ َڈ ځٌاٙز ثٍ ػم٬

؛ سًٞیَی دی٘ ٍيی٘ ٹَاٍ ځَٵزهًإز اوؼبڇ ىَي  آوـٍ ٽٍ ډی

 سٞمیڈ ىٍٕز ٙي.یټ ٽٍ ىٍ وُبیز ډىؼَ ثٍ 

● ● ● 

ثیىی  سًاوبیی دی٘ NOAAثبٙیي ٽٍ ىاوٚمىيان  ثٍ یبى ىاٙشٍ

ٍٕیين  َایث َب آنًٕوبډی ٍا سىُب ثب یټ ٕىًٍٖ ىٍ اٹیبوًٓ وياٍوي. 

 ٹ٢بيسی ىٍٕز ثبیي: ثٍ

ٽىىي  آيٍی  ( ا٥لا٭بر ٍا اُ كٖڂََبی ډوشچٶی ػم1٬

 ٽٍ ىٍ َٕسبَٕ اٹیبوًٓ ا٥چٔ ي آٍاڇ دو٘ ٙيٌ إز.

 ٽىىي. ( ََ ثو٘ اُ ا٥لا٭بر يٍيىی ٍا سلچیڄ 2
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ٽىىي؛ ثٍ ایه  َب ایؼبى  َبی ډوشچٶی اُ ىاىٌ ( ػَیبن3

 ٽىىي. ٍا ىٍٻ ډی َب آنسَسیت سىبٕت ډیبن 

ثیَين ٽٚیين یٮىی َمبن ىٍ ډًٍى ٹيڇ ايڃ، ٮی ٽَىیڈ ٕ سبٽىًن

ثٮي اُ اډب  ڈىیٝلجز ٽ ډبن  ا٥لا٭بر اُ اٵَاى ډوشچٴ ىٍ ٙجپٍ

آيٍی ا٥لا٭بر، لاُڇ إز ا٭شجبٍ، ًٕىډىيی ي اٍسجب٣ آوـٍ ٍا  ػم٬

. ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي ََ ڈاوي، ثٍَٕی ٽىی اٵَاى ډوشچٴ ثیبن ٽَىٌٽٍ 

ىٍ ٙمب ویِ  بنثُشَیه ىيٕش بی٭ِیِان ي  ،يٍ ي ډبىٍدكشی  یٵَى

ایه ډٮىی ثٍ اڅجشٍ ایه  ٽىىي كٺبیٸ ٍا ثبُځً ومی ،ىاىن ا٥لا٭بر

یټ ایه  ُوىي. كٺیٺز َٕثبُ ډی ثبُځًییاُ ٭مي ثٍ  َب آنٖز ٽٍ وی

ٍ ََ ٽُیَا ځَىى  ډب ثَډی یاوٖبوإز ي ثٍ ډبَیز  ی٥جیٮډٖبڅٍ 

سٮٞجبر  ،ٵیچشََبَب ي ٭لایٸ ٙوٞی هًى ٍا ىاٍیڈ.  ډب سؼَثٍ یټ اُ

ډچمًٓ، َبی ٙوٞی ډمپه إز ډچمًٓ یب ٱیَ ٵَٟ ي دی٘

ثٍ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ىيٕشی ډمپه إز ًَٙیبٍاوٍ یب وبآځبَبوٍ ثبٙي. 

 ویَيی ٽبٍ ػيیي ىٍ َٙٽزیټ ډٮَٵی ػُز ځَٵشه دبىاٗ هب٥َ 

یه څجشٍ اای آن ٽبٍ ىٍهًإز ىَیي؛ ، ٙمب ٍا سَٱیت ٽىي ثَاهًى

ثبیي ځیَی ثُشَ  اډب ثَای سٞمیڈ ١ٍَ إز ثی آٙپبٍ ي وٖجشبًسًٝیٍ 

اُ ډىبث٬ ډوشچٴ سًٝیٍ ي ا٥لا٭بر ٽٖت يٹشی ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙیي 

َب ي سٮٞجبسی ٽٍ َمَاٌ ََ ثو٘ اُ  ځیَی ٽىیي ىٍ ډًٍى ػُز ډی

ُز ػایه ا٥لا٭بر ډمپه إز يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ویِ ٵپَ ٽىیي. 

ا٥لا٭بر ي  ٌىڅیڄ ثَای ٍى ٽبډڄ ي یپجبٍ ځیَی ىٍ اٍائٍ ا٥لا٭بر،
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ثچپٍ ٵٺ٤ ثبیي كیه  َبیی ٽٍ اُ آن ډىج٬ ىٍیبٵز ٙيٌ ویٖز سًٝیٍ

 .ىاٙشٍ ثبٙیي ثٍ آنوڂبَی  ځیَی ویڈ سٞمیڈ

ٽبٍی إز ٽٍ آهَیه إز. ایه ا٥لا٭بر ٽَىن سَٽیت  ثٮيی يڇٹ 

ای ویِ ثَهًٍىاٍ إز. اځَ ثٍ ٭ٺت  ي اُ اَمیز يیٌْ ثبیي اوؼبڇ ىَیي

ٕز پىیي ډمپه اًػٍ وس ایي ي ثٍ ٽچیبر آوـٍ ٽٍ یبىځَٵشٍثَوڂَىیي 

ایه اكٖبٓ ىٍ ٙمب ثٍ يػًى آیي ٽٍ ځًیی سىُب ٝياَبی 

ایي، يڅی ٹبىٍ ویٖشیي َیؾ ؿیِ ډٶیيی كبٝڄ  ای ٍا ٙىیيٌ دَاٽىيٌ

  ٕز:اثٍ ایه سَسیت ا٥لا٭بر  «سَٽیت ٽَىن»ٽىیي. ٍيوي 

 .يإشٶبىٌ ٽىی َبی ډوبڅٴ ا٥لا٭بر ي سًٝیٍ اُ .1

ثٍ ٥ًٍ  يٽىی ا٥لا٭بسی ٽٍ ٵپَ ډیآن ىٕشٍ اُ   .2

ٍا وبىیيٌ  ىيٖشَ وڂَ ػبوجٍ ي یټٽبډڄ ١ي ي وٺی٠ 

  .يثڂیَی

سًػٍ ٽىیي ي ثب ٍا ىٍػٍ ثىيی  و٪َار اٵَاى ډوشچٴ .3

 َبی هًى یټ اډشیبُ ٽچی ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ايڅًیز

 آيٍی ٙيٌ ثيَیي. ػم٬

 

 ٍٙىبهشی إز. إبٕب يٹشی ډٖبڅ ٌایه ٽبٍ، یټ ٍيوي دیـیي 

سَٽیت وُبیی ٽٍ اُ  ًَٙمىيی ي ىاٙشه ا٥لا٭بر ډ٦َف إز،

 سټ سټ اٍُٙمىي إز وٍآیي  آيٍی ٙيٌ ثٍ ىٕز ډی ا٥لا٭بر ػم٬

 ٙجپٍاُ  يڃ ٽبسَیه ډبٍٻيٹشی  آيٍی ٙيٌ! ػم٬ ٭ىبَٝ ا٥لا٭بسی
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سبٕیٔ  ٌَبیی ٍا ىٍ ډًٍى ولً ٙىبهز، ثبُهًٍى اٵَاىی ٽٍ ډی

ثُشَ إز اثشيا ىٍ ثىیبىی ٱیَاوشٺب٭ی ٽٖت ٽَى، ثٍ اي ځٶشٍ ٙي 

ثىیبىی ٽٍ ىٍ ایه ُډیىٍ ٵٮبڅیز ىاٍى ٽٖت سؼَثٍ ٽىي ي ٕذٔ 

ډي، آ ي. ایه سًٝیٍ ثٍ و٪َ هًة ډییومبثىیبى هًىٗ ٍا سبٕیٔ 

اُ ٕذٔ ٽبسَیه إشٶبىٌ ٽىي.  آناُ  سٞمیڈ ځَٵز  یيثىبثَایه 

اڅٮبىٌ  اٗ، ثٍ ٵَى ىیڂَی ډٮَٵی ٙي ي ٵَٝز ٵًٷ ٥َیٸ ٙجپٍ

ثب٭ض وٚي  ٗا٥لا٭بر ػيیياډب  هًثی ىٍ ایه ُډیىٍ ثٍ ىٕز آيٍى

ثب سَٽیت ا٥لا٭بر اُ ډىبث٬ يی  ،ثذیًويىَٕم  چیتٝثلاٵبٝچٍ ثٍ 

ىٍ  بٍٽثَای  اٗ ځَٵز. ََؿىي سٞمیڈ ايڅیٍ ثُشَیډوشچٴ سٞمیڈ 

ای ىیڂَ ثٍ  آن سًٝیٍ ىٍ ُډیىٍ ؛َٕم ٽبډلا وبىیيٌ ځَٵشٍ وٚي ٝچیت

ثب ٕبیَ ا٥لا٭بر ي دٔ اُ سَٽیت  ٵزََب ٹَاٍ ځ َمَاٌ ٕبیَ ٵَٝز

ٵَآیىي ب ٥ی ٽَىن ثب ویِ مٙ. ډىؼَ ٙيهیچی هًثی  ٍوشیؼثٍ 

ومًىٌ ي  تثٍ ٥ًٍ ىٍٕز سَٽیٍا ا٥لا٭بر ډٌٽًٍ ٹبىٍ هًاَیي ثًى 

 .ٍا اسوبً ومبییيسٞمیڈ إبٓ آن ثُشَیه  ثَ

● ● ● 

ة، ىًٙاٍ إز. ََٽٖی ای هً ثٍ ىٕز آيٍىن ًَٙمىيی ٙجپٍ

سًاوي ثب اٵَاى  ثلاٿ ثوًاوي. ََٽٖی ډیيسًاوي یټ ٽشبة یب  ډی

ا٥َاٵ٘ ثٍ ًٍٝر اوشوبثی یب ٱیَاوشوبثی ٝلجز ٽىي. اډب ٽبٍ 

ىٍ ډًٍى  َب آنٙىبهشه اٵَاى ډىبٕجی إز ٽٍ ثبیي ثب  ،ىًٙاٍسَ

ډُڈ  ٍډ٫ً١ً هبٝی ٽٍ ډي و٪َ إز، ٝلجز ٽَى. ىیڂَ ډٖبڅ

ًٙوي ٽٍ  َبیی ډی إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ دبٕن دَٕیين ًٕالاسی
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ثیٚشَیه ٵبیيٌ ٍا ىاٍوي، هًاٌ ایه ًٕالار ػِئی یب ٽچی ثبٙىي. 

ای یټ ثبُی دیَٚٵشٍ إز: اځَ ایه ثبُی ٍا هًة  ًَٙمىيی ٙجپٍ

 ٽىیي.  ىٕز دیيا ډی ډِیز ٍٹبثشیثبُی ٽىیي، ثٍ 

ىٍ وُبیز، یبىسبن ثبٙي ٽٍ ایه سىُب ٙمب َٖشیي ٽٍ 

ٍي اٍُٙمىي  ٢بير وُبیی ٍا اوؼبڇ ىَیي؛ آیب ٵَٝز دیِ٘سًاویي ٹ ډی

١َيٍی إز یب  B ٍإز یب وٍ؟ آیب سٲییَ ډٖیَ ي إشٶبىٌ اُ ثَوبډ

ای هبٛ  هیَ؟ آیب ٵَىی هبٛ ٹبثڄ ا٭شمبى إز یب هیَ؟ آیب ثَوبډٍ

 ٙجپٍثٍ ډٮىبی ایه إز ٽٍ  ،(ډه)هاثَای ٙمب ډٶیي إز یب هیَ؟ 

ٽمټ ٽىي ي ٙمب ٍا ػُشی هبٛ ځیَی ىٍ  میڈىٍ سٞسًاوي  ٙمب ډی

ٍا ویِ اٵِای٘ ىَي. اډب ایه سىُب ٙمب َٖشیي ٽٍ  سبن َٕ٭ز كَٽز

 سًاوبیی دی٘ ثَىن ؿىیه ٍيويی ٍا ىاٍى.
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 کٌیذ گزاسی ػشهایِسٍی خَدتاى 

 دس سٍص آتی

٥ًٍی ٕبُډبويَی ٽىیي ٽٍ ثٍ ٙمب هًى ٍا څیىپيیه هجَهًان 

َبی هجَی  َب ي ىٕشٍ ٍٕبوی ٍيُ . ثٍوٚبن ىَي یسَ ٽبٍثَىی ا٥لا٭بر

 ٽٍ ثَای ٙمب ډٶیيسَ إز ٍا ډٚوٜ ٽىیي. ثٍ آىٍٓ 

linkedin.com/signal   ًثَيیي ي ٽچمبر ٽچیيی ثَای ػٖشؼ

اځَ اُ ډب اسبن ٍا ًهیٌَ ٽىیي. ٍ ي ٭لاٹ ىٍ ډ١ًً٭بر ډَسج٤ ثب ٽبٍ

ډىبٕت ٽبٍ ٙمب َٖشىي ٍا ٽٍ  ٽىیي، آیب اٵَاىی إشٶبىٌ ډی ًئیشَس

إبډی اٵَاىی ٍا ٽٍ لاُڇ ي ٍا ثٍَٕی  ؟ څیٖز هًىٽىیي ډی ىوجبڃ 

 ا١بٵٍ ٽىیي. ثٍ آنإز 

 آتی ِدس ّفت

ډٚوٜ ٽىیي ٽٍ ىٍ ډ١ًً٭بر ډوشچٴ ثٍ ؿٍ ٽٖبوی ا٭شمبى ىاٍیي. 

ډوشٞٞبن ىٍ  ډشٶبيسی ډظڄ َبی ٙىبٕیي ىٍ ىٕشٍ اٵَاىی ٍا ٽٍ ډی

ٙىبٕیي ي اٵَاىی ٽٍ  ٍا ثٍ هًثی ډی َب آنٽٍ  آن ُډیىٍ، اٵَاىی

ډمپه إز سوٜٞ هبٝی وياٙشٍ ثبٙىي اډب ثٍ ٥ًٍ ٽچی ثبًَٗ 

َٖشىي، ٹَاٍ ىَیي. ىٍ ًٍٝر ىاٙشه ًٕاڃ ىٍ ډًٍى ډٖبئڄ ډَسج٤ 

ٽىیي؟ ثٍ ډى٪ًٍ ثلض ىٍ ډًٍى  ثب سپىًڅًّی ثٍ ؿٍ ٽٖی ډَاػٮٍ ډی

ؿٍ ٽٖی  ٵَىی ٽٍ ثب َمپبٍسبن ىاٍیي، َٕاٯ یټ ډٚپڄ ډیبن

 ٍيیي؟ ډی
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ٵپَ  َب آن٬ ثٍ ػډُڈ ٽٍ ٍا ٍڅیٖشی اُ ٍٕ سب ؿُبٍ ډٖبڅ

ٽىیي، سُیٍ ٽَىٌ ي ىٍ ډًٍى ََ ٽياڇ ًٕالاسی ٍا ٥َف ٽىیي؛ ایه  ډی

ٍا  َب آنًٕالار ٍا ثٍ هب٥َ ثٖذبٍیي سب ىٍ ډًاٹ٬ ٝلجز ثب ىیڂَان 

 ثذَٕیي.

 ،ىٍ سًیشَهًى يځبن ٽىى ىوجبڃََ َٶشٍ یټ ډٺبڅٍ ثٍ 

ٙمب  ثلاٿي یب ىٍ څیٖز ایمیڄی ٽٍ اٵَاى ي یب څیىپيیه یب ٵیٖجًٻ

إٍبڃ ٽىیي. ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ إٍبڃ ا٥لا٭بر  ٹَاٍ ىاٍوي

ٙىبٕیي، اكشمبڃ ىٍیبٵز ا٥لا٭بر  اٵَاىی ٽٍ ډی ٙجپٍػبڅت ثٍ 

 ىَي. ثباٍُٗ اُ اٵَاى ىیڂَ ٍا ثَای ٙمب اٵِای٘ ډی

 دس هاُ آتی

یپی ثب  ٍیِی ٽىیي: َبی آسی ثَوبډٍ ٍٕ ىیياٍ، ډظلا وبَبٍ، ٍا ىٍ َٶشٍ

ٽٖی ٽٍ ىٍ ٝىٮز ٙمب ك٢ًٍ ىاٍى ي ؿىي ٹيڇ اُ ٙمب ػچًسَ 

ایي؛ ي یپی ىیڂَ  إز؛ ىیڂَی ثب ٽٖی ٽٍ ډيسی إز اي ٍا ويیيٌ

َڈ ثب ٽٖی اُ ٝىٮشی ىیڂَ يڅی ډَسج٤ ثب ٝىٮز ٙمب )ٽٖی ٽٍ 

ٽىیي(. كشی اځَ ىٍ كبڃ كب١َ ثب یټ  ٙمب ٽبٍٗ ٍا سلٖیه ډی

ي ویٖشیي، ایه ٽبٍ ٍا ثپىیي. یټ ٍ ثٍ ډٖبڅٍ یب ؿبڅ٘ ٽبٍی ػيی ٍي

ثَ ٝلجز ٽىیي.  ٽبيٗ ٽچی اوؼبڇ ىَیي ي ىٍ ډًٍى ډ١ًً٭بر ُډبن

ثَهی ډًاٹ٬ ډىؼَ ثٍ ًَٙمىيی ي ا٥لا٭بر  ،َبی ػٌاة ٝلجز

 .ًٙى ډیثٖیبٍ ډٶیيی 
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سجيیڄ ثٍ ٵَىی ًٙیي ٽٍ ىیڂَان ىٍ ډًاٹ٬ ډٚپلار ثٍ اي 

ٽٍ ٙمب ٍا  ٽىىي. ٭لایٸ ي ىاو٘ هًى ٍا ثٍ اٵَاىی ډَاػٮٍ ډی

َبی يثلاٿ یب ایؼبى  ٙىبٕىي اُ ٥َیٸ إٍبڃ ایمیڄ، وًٙشه دٖز ډی

َبی ثلض وٚبن ىَیي. يٹشی ٽٍ اٵَاى ثَای ىٍیبٵز ا٥لا٭بر ثٍ  ځَيٌ

 ٽىیي. ا٥لا٭بر ٽٖت ډی َب آنٽىىي، ٙمب ویِ اُ  ٙمب ډَاػٮٍ ډی
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 تٌذی جوغ

ه ایه ډٖبڅٍ س٢می ََؿىي، ایي. ٙمب یټ ٽبٍآٵَیه ثٍ ىویب آډيٌ

یټ ٽبٍآٵَیه ُويځی هًاَیي ٽَى. ثبیي ٱَایِ ٍا  ظڄٽىي ٽٍ ډ ومی

سًاویي ىٍ  ویبَُبی ثبڅٺًٌ ٍا ىٍٻ ٽىیي. ٙمب ډیي سَثیز ي َيایز 

ای ٽٍ ىاٍیي  َبی ٽبٍآٵَیىبوٍ ىَیي اُ ډُبٍر ََٽبٍی ٽٍ اوؼبڇ ډی

إشٶبىٌ ٽىیي ي ٽىشَڃ ُويځی هًىسبن ٍا ىٍ ىٕز ىاٙشٍ ثبٙیي. 

اوؼبڇ ایه إز: آیب ٙمب ایه ٽبٍ ٍا  ًٙى ډیًاڅی ٽٍ ډ٦َف ٕ

 ؟ىَیي ډی

ُويځی ىٍ ىویبی ډيٍن ثٍ ؿىیه ٍيیپَىی ویبُډىي إز. 

ٽىیڈ  ډب ىٍ اٹشٞبىی ثٍ َٕ٭ز ىٍ كبڃ سٲییَ ي ٍٹبثشی ُويځی ډی

ي   ٽٍ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ثَ آن كبٽڈ إز. ىٍ ؿىیه ٵ٢بیی ََ سًٝیٍ

إٓبوًٍٖ ٱیَ ډًطَ إز.  ،ٽبٍٍيٗ ي   ٍيیپَى ٕىشی ىٍ ډًٍى ولًٌ

)ٍيويَبی ٕىشی دیَٚٵز ىٍ ٽبٍ ي ي ډبىٍان ډب  انديٍ ٱڄډٚب

-ٽبٍډىيی ٌٽبٍډىيی( ىیڂَ ثَای َمیٍٚ هَاة ٙيٌ إز. ٹب٭ي

َب ثٖیبٍ  ٽبٍٵَډبیی ىٍ كبڃ ٽڈ ٍوڀ ٙين إز. ٍٹبثز ثَای ٵَٝز

 .ٙير یبٵشٍ إز

اٵَاىی ٽٍ  ٙجپٍىٍ اٍسجب٣ ثًىن ثب  ،(ډه)هاٹيٍر 

ی إز ٽٍ ثَای ٙمب اډپبن َمبن ؿیِایه سًاوبیی  ،ٙىبٕیي ډی

ای ٽٍ ىٍ  آيٍى. اٵَاى كَٵٍ دبیياٍی، دیَٚٵز ي سًٕٮٍ ٍا ٵَاَڈ ډی
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َبیی َٖشىي ٽٍ  ٦ٕق ػُبوی سًاوبیی ٵٮبڅیز ي ٍٹبثز ىاٍوي َمبن

ٽىىي. َمـىبن ٽٍ  َبی ثٖیبٍ ٹًی ك٢ًٍ ىاٍوي ي ٽبٍ ډی ىٍ ٙجپٍ

یز ډِثٍ ٽىىي  ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵز، ىيٕشبن ثٍ ٙمب ٽمټ ډی

ٍا َبی وً  اوؼبڇ ىَیي، ٵَٝز ABZٍیِی  ىٕز یبثیي، ثَوبډٍ ٍٹبثشی

ٽىیي ي َبی ًَٙمىياوٍ  دیَٚٵز ىوجبڃ ٽىیي، ٍیٖټ َایث

ای ىاٙشٍ ثبٙیي. ىاٙشه ٽىشَڃ ثَ ٽبٍ ي  ًَٙمىيی ٙجپٍ

َبی هًىسبن ثَای ٙمب یټ ي٩یٶٍ إز، اډب ٭لايٌ ثَ آن  ٵٮبڅیز

یی ٽٍ َب آنځٌاٍی ٽىیي؛  َډبیٍىٍ ٽبٍَبی ىیڂَان ویِ ٕلاُڇ إز 

ٙمب َٖشىي ي ثٍ ٙمب ىٍ آیىيٌ ٽمټ هًاَىي ٽَى یب  ٙجپٍىٍ 

 اوي ي ٙمب ثبیي ػجَان ٽىیي. یی ٽٍ ٹجلا ثٍ ٙمب ٽمټ ٽَىٌَب آن

اٵَاىی ٽٍ ىٍ ا٥َاٳ ٙمب  ٙجپٍثٍ ٭لايٌ، ثَای ٙمب ي 

سبن ٍا  سَ يػًى ىاٍى ٽٍ دشبوٖیڄ ٽبٍی َٖشىي یټ ډلی٤ ځٖشَىٌ

ٽىیي. اځَ  ای ٽٍ ىٍ آن ُويځی ډی َي: ډبَیز ػبډٮٍى ٙپڄ ډی

يځی ٽبٍآٵَیىبوٍ ثٍ يػًى یټ ُو ،َب ي اٵَاى ٵََىڀ ډلچی، ٕبُډبن

ایه ٽشبة َٕإَ َبی َٙٽز وًدبی ٙمب، ٽٍ ىٍ  إشَاسْی ویبيٍوي

اٗ ٍا ثٍ  سىُب ٹٖمز اويٽی اُ دشبوٖیڄ ياٹٮی بٌٍ ٙيَب اٙ ثٍ آن

 ٙمب وٚبن هًاَي ىاى.

ای ثب ٕبهشبٍی  ٽىي ىٍ ػبډٮٍ ٵَى ٽبٍآٵَیىی ٽٍ سلاٗ ډی

ٽبٍی ثٍ يػًى آيٍى َمبوىي ثٌٍی إز ىٍ ځچياوی ٽٍ  ي وبٕبڅڈ ٽٖت

ىَىي: ډُڈ ویٖز ٽٍ آن ٽبٍآٵَیه ؿٍ ډٺياٍ ثب  ََځِ ثٍ آن آة ومی

سًاوي ثٍ هًثی ٙپًٵب ًٙى.  اي ومیٽبٍ  ي تإشٮياى ثبٙي، ٽٖ
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ٗ یب اځَ ٙمب ډَا ي٤ٕ ثىڂلاى»ځًیي:  َمـىبن ٽٍ ياٍن ثبٵز ډی

َي یب ػبیی ىیڂَ ٍَب ٽىیي، ثٍ هًثی ډٚبَيٌ هًاَیي ٽَى ٽٍ دِ

َبی وبىٍٕز ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ هًاَي  إشٮياىَبی ډه ؿٍ ډٺياٍ ىٍ ٍاٌ

ىٍ آډَیپب سبٕیٔ ٙي؛ ُیَا ٽٍ  1يی یزَ ٙبیَ ثَیټ .«ٙي

دٌیَی ٍا  ىڂی ٽٍ ٍیٖټٵََ ثٖشَىٍ  َثیٚشٽبٍ  ي ٽٖتَبی  ٵَٝز

 . يٹشی ٵَىی ډظڄ ياٍن ثبٵز ٵَٝز ٙپًٵبيػًى ىاٍىدٌیَى  ډی

ًٙوي  ډىي ډیٌ ثَُ ایه ٙپًٵبیییبثي َمٍ ىٍ آن ػبډٮٍ اُ  ٙين ډی 

. آیي اٵَاى ثیٚشَ ي ثُشَ ديیي ډیي ٵَٝز ثَای ٍٙي ي هلاٹیز ٕبیَ 

ٙبن ٍا ثب  اٹشٞبىی ًٕىآيٍاَياٳ  ،َبیی ثب اٵپبٍی ٍيٙه َٙٽز

ثٍ َمیه ىڅیڄ  ي ٽىىي سَاُ ډی ی ډ٦چًة اػشمب٭ی َڈَب هَيػی

َب  ٽمټ ډٖشٺیڈ ثٍ اػشمب٭بسی ٽٍ ىٍ آنىٍ ػُز ډىبثٮی ٍا 

ىَىي. ىٍ څیىپيیه ٽبٍډىيان ثٍ هب٥َ  ٵٮبڅیز ىاٍوي، اهشٞبٛ ډی

، كٺًٷ ٽىىي ډی  ډلچی ٽبٍ ٍاڅمىٶٮ ٍيَُبیی ٽٍ ىٍ ډًٕٖبر ٭بڇ

َبی هیَیٍ ثَای ػبډٮٍ ډٶیي َٖشىي  ٽىىي. ایه ٵٮبڅیز ىٍیبٵز ډی

َب  ٽىي. ایه و٫ً ٵٮبڅیز سَ َٖشىي، ٽمټ ډی ي ثٍ اٵَاىی ٽٍ ١ٮیٴ

َبی آیىيٌ ي ثٍ ٭لايٌ  َبی ٵٮچی، ډٚشَی اٍسجب٣ َٙٽز ٍا ثب ډٚشَی

 ي.ٽى ثب ٽبٍډىياو٘ سٺًیز ډی

 سټ ټسًٙى  ػبډٮٍ ډًػت ډی ډزلإ ثیبوی ىیڂَثٍ 

َبی هًة ي ډًٵٸ ىٕز  ای ي ډشوٜٞ ثٍ هَيػی اٵَاى كَٵٍ

                                                           
1
 Berkshire Hathaway 
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َب ي هيډبر ١ٮیٶی  ٵٺیَ ثبٙي، ُیَٕبهزای  اځَ ػبډٮٍ یبثىي.

ىاٙشٍ ثبٙي، یب ډیِان ا٭شمبى ډشٺبثڄ ىٍ آن ثٖیبٍ دبییه ثبٙي، اوؼبڇ 

ٺیٺشب ٽبٍی ډٶیي ي ډًطَ ك ي ٽبٍی ٹبثڄ سًػٍ ي ٙپڄ ىاىنِ ٽٖت

ىًٙاٍ هًاَي ثًى. یپی اُ ایه ىلایڄ ایه إز ٽٍ ىٍ ډلچی ٽٍ 

ډٚپلار ٭ميٌ ىاٍى، ډظڄ ىیشَيیز، ٽبٍَبی ډٶیي ي هًة ٽمشَی 

ثَای اوؼبڇ ىاىن يػًى ىاٍى. اډب ایه ډٖبڅٍ سىُب ىٍ ډًٍى یبٵشه ٽبٍ 

ویٖز، ثچپٍ ثٖیبٍ ٵَاسَ اُ آن إز. ىٍ ػًاډ٬ ٕبڅڈ، اٵَاى سمبیڄ 

َب ي  ا٥لا٭بر، ٭٢ً ٙين ىٍ ځَيٌ ځٌاٍی اٙشَاٻ ثیٚشَی ثَای ثٍ

ایه ٽبٍَب ىٍ وُبیز ډًػت اٵِای٘  ٍَب ىاٍوي. َم َمپبٍی ىٍ دَيٌّ

 ًٙوي. َبی ٽبٍی ثَای َمٍ ډی ٵَٝز

ٽىیي  ډیُويځی  یبٽبٍ ىٍ آن ٽٍ ػبیی  اځَ ثٍ ََ ىڅیڄاډب 

ثٍ ػبی  ٶَٕشیيبٍیپی څٮىز وَیؾ ٽياڇ اُ َٙای٤ ثبلا ٍا وياٍى، ثٍ س

ىاٙشٍ ثبٙیي. لاُڇ سٮُي  نآثَای ثُجًى ي  ٽَىٌ آن ٙمٮی ٍيٙه

سًاوي  ځٌاٍی ىٍ یټ ػبډٮٍ ډی ًٙیي. َٕډبیٍ 1ویٖز ٽٍ ډبىٍ سَُا

ثٍ ٕبىځی اوؼبڇ ٽبٍی آن َڈ ٵٺ٤ یټ ثبٍ ىٍ ٕبڃ ثبٙي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ 

ډٖشٺیڈ سىُب ثٍ وٶ٬ ٙمب ویٖز، ثچپٍ ثَای ٽڄ ػبډٮٍ ډٶیي إز. 

ي  ثبٙيٍإشب  َب ي ٭لایٸ ٙمب َڈ اوؼبڇ ىَیي ٽٍ ثب اٍٍُٗا ٽبٍی 

ثوٚي. ثٍ ٭جبٍر  َبی وَڇ ي ٕوز ٙمب ٍا ثُجًى  ىاٍایی بًسَػیل

 سًاویي ٥ًٍ ډظبڃ ډیثٍ سبن إشٶبىٌ ٽىیي.  َبی ٍٹبثشی ىیڂَ اُ ثَسَی
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ٽىىي ثب اًٝڅی ډٮیه ډًػت دیَٚٵز  َبیی ٽٍ سلاٗ ډی ىٍ ٕبُډبن

 ٽَىن ٕبُډبوی إز ٽٍ ثب ٵَاَڈ 1ٽیًاٵٮبڃ ثبٙیي. ًٙوي ػبډٮٍ 

ځبڇ ىٍ ٦ٕق ػُبوی اُ ثیه ثَىن ٵٺَ ىٍ ػُز َبی ٽًؿټ  ياڇ

ٽبٍآٵَیىی ٍا ىٍ ثبُاٍَبی ىٍ كبڃ سًٕٮٍ سَٱیت  ،2اوييٍ؛ ىاٍى ثَډی

ثٍ كمبیز اُ ٽبٍآٵَیىبن ىٍ ایبلار ویِ  3ډَیپبآ إشبٍسبح ي ٽىي ډی

 َٖشڈ.ٕبُډبن ََ ٍٕ  ٌدَىاُى. ډه ٭٢ً َیئز ډيیَ ډشليٌ ډی

ي ډه( ثٍ ػبډٮٍ  Benایه ٽشبة یپی اُ َيایبی ډب )

سًاوي َڈ  اثِاٍَبی ډًػًى ىٍ ایه ٽشبة ډیٽىیڈ  إز. ډب ٵپَ ډی

ي. ثَهی ډًاٹ٬ ٽمټ ثٍ ُويځی ٙمب ي َڈ ػبډٮٍ ٍا ثُجًى ثجوٚ

 َبی ثب اٍُٗ ثبٙي. سًاوي اُ ٥َیٸ سَيیغ ایيٌ ػبډٮٍ ي ډٶیي ثًىن ډی

َبی ىیڂَان ډمپه إز ډًػت ًٙى  ىٍ ایه ٍاٌ سلٖیه

ي، َمبوىي ٙشٍ ثبٙیٽٍ ٙمب اكٖبٓ هًثی وٖجز ثٍ هًىسبن ىا

 َب آنَب ىٍ ډًٍى ٽبٍَبی هیَیٍ  ٍٕبوٍَبیی ٽٍ اُ آوـٍ  َٙٽز

ًٙوي. اډب ٽمټ ثٍ ىیڂَان ي ډٶیي ثًىن ىٍ  ځًیىي، ثَُډىي ډی ډی

سَی ىاٍى: ىٍ اٝڄ ٙمب ُډیىٍ ي َٙای٤ ٍا  ػبډٮٍ ډٮىبی ځٖشَىٌ

َبی ٹجچی  ٽىیي، َمـىبن ٽٍ وٖڄ َبی ثٮيی ثبٍيٍسَ ډی ثَای وٖڄ

اوي. ایه َمبن ٽبٍ ىٍٕشی إز ٽٍ ثبیي  ٽبٍ ٍا ثَای ٙمب ٽَىٌایه 

 اوؼبڇ ىَیي.
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ځٌاٍی  سبن ي ىٍ ػبډٮٍ َٕډبیٍ ىٍ ٙجپٍ ،ىٍ هًىسبن

ٽىیي، ثُشَیه ٵَٝز  ځٌاٍی  ٽىیي. يٹشی ٽٍ ىٍ ََ ٍٕ ډًٍى َٕډبیٍ

ای ي  َبی كَٵٍ ٍٕیين ثٍ ثبلاسَیه كي اُ سًاوبییٍا ثَای 

یه ٵَٝز ٍا ىٍ سٲییَ ي ثُشَ ٽَىن سبن، ي َمیه ٥ًٍ ثُشَ سوٞٞی

 ىویب هًاَیي ىاٙز.

● ● ● 

 ٍَب ي ډٺبلار ىٍ ُډیى َب، ٕوىَاوی ثٖیبٍی اُ ٽشبة

وٺ٘ ثٖیبٍ ډُڈ ي ډًطَی ىٍ ایه ُډیىٍ ٽىىي  اى٭ب ډی ،ٽبٍآٵَیىی

 آډیِ ایه ػب٥ىِ ٍٽىىي. وپش َب ٍا ډٚوٜ ډی ىاٍوي ي اًٝڃ ي وٺ٘

َب ٍا ثٍ  مًلا ایه وٺ٘اڅٮبىٌ ډٮ َبی ٵًٷ ٽبٍآٵَیهاسٶبٹب ٕز ٽٍ ا

ځیَوي.  ٍا وبىیيٌ ډی «َب هجٌَ»ي سب كييىی و٪َار  ٽٚىي ؿبڅ٘ ډی

ٽىىي. ىٍ  َب اُ اًٝڃ ي ٹًاویه هًىٙبن دیَيی ډی ىٍ ٭ًٟ آن

سًاویي ثٍ سمبیِ  ډٖیَی ٽٍ ثب آن ډیوُبیز ثبیي ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي 

اٍی ٽٍ َبی سپَ ي ثَسَی ىٍ ػبډٮٍ ىٕز یبثیي اُ ٥َیٸ اوؼبڇ ٽبٍ

ُیبىی يػًى  یَب ٽشبة ىَىي، ووًاَي ثًى. ىیڂَان ویِ اوؼبڇ ډی

وًٙشٍ اوي ََ ٽياڇ اُ ایه َب ویِ ډٖبئڄ ٽبٍی ىٍډًٍى ىاٍوي ٽٍ 

ٽىىي. َمًاٌٍ ثٍ یبى  ٍاَپبٍَب ي ٹًاویه ٍٵشبٍی هًىٙبن ٍا ثیبن ډی

َبیی سىُب ثٍ ٭ىًان ٍاَىمب وڂبٌ ٽىیي  ثٍ ؿىیه سًٝیٍىاٙشٍ ثبٙیي 

ٹًاویه ٥جیٮز وذٌیَیي. ثَهی ډًاٹ٬ ثَای  ثٍ ٭ىًانٍا  َب آني ََځِ 

یپی اُ ایه اًٝڃ ٍا ٽىبٍ  ًٙى ډیلاُڇ  يىٍٕز ٭مڄ ٽىیٽٍ  ایه

ٹًاویه ػيیيی ثٍ  ،ىٍ َٙای٦یهًىسبن ثڂٌاٍیي. كشی ډمپه إز 
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َبی ٽچیيی ٽٍ  سب ىٍ ٍٹبثز دیَيُ ًٙیي. یپی اُ دیبڇ يػًى آيٍیي

ٙمب، هًى ٽَىٌ ثبٙیي ایه إز ٽٍ اُ ایه ٽشبة ىٍیبٵز اډیيياٍیڈ 

ي ثٍ سج٬  َٖشىيىٍ كبڃ سٲییَ ََ ٍٕ  ،ي ػُبن ٙمب  اٵَاى دیَاډًن

 ځَىیي.وجبیي ډشٮؼت َب  ثَوبډٍ آویسٲییَ څِيڇ اُ آن 

اٵَاىی  ٙجپٍثب ؿٍ ثیبن ٙي ٙمب ویِ ثبیي  آن سًػٍ ثٍثب 

َبیی  ىٍ ډُبٍر ،ٙىبٕیي سٮبډچی ٵٮبڃ ي ٕبُويٌ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ډی

َبی ډى٦ٺی ي ىٍٕز   ٍیٖټ ،ىیيځٌاٍی ٽ ٽٍ لاُڇ إز َٕډبیٍ

َبیی ثَای َٙي٫ ٽبٍَبی سبٌُ  ثپىیي ي َمًاٌٍ ثٍ ىوجبڃ ٵَٝز

كًإشبن ثٍ سٺًیز ٕٮی ٽىیي َب  َمٍ ایهثبٙیي. اډب ثی٘ اُ 

ثٍ يػًى  ډِیز ٍٹبثشیثَای ٙمب سب َبی ٽبٍی هًىسبن ثبٙي  ثَوبډٍ

 آيٍى؛ سلاٗ ٽىیي ایه ٹًاویه ٍا ىٍ ُويځی هًىسبن ٕبُځبٍسَ ٽىیي. 

( إز ي Betaثشب ) ٍي ٽٍ ُويځی َمًاٌٍ ىٍ وٖویٙثبىاٙشٍ  یبىثٍ 

، ثىبثَایه ََځِ َٙي٫ ٽبٍَبی وً ي سبٌُ ٍا ًٙى میََځِ وُبیی و

ډشًٹٴ وپىیي. كًإشبن ثٍ َٙٽز وًدبی هًىسبن ثبٙي؛ ىٍ كٺیٺز 

 َٖشیي. خَد ؿوا ،ایه َٙٽز وًدب

 َبٵمه ٍیي ي ٽبٕىًؿب  ثِه 
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