




����،���زِت��ِ�����ر،�ِ������ود ����ن����:���ری�

�����:�����آر����������ن�

�������داز:���������ی

������ن�ی�و���اح����:������زارع

�����آرا:������آرا�

���ر���:����������

�78�6���7677�7۵-��:����

�����چ�پ:��اول،�����������3�8

������� ����:�آ�

�����،���ک�37 �����:����ا�،������������ردی��ن���،�����ی���ر

883������:����

��و���ه�ا�ن�����:���������������������

�����ق�����ای���وه���و�����ن����آ����������ظ�ا��.

����،���ن�ع�ا��. �ا���ا������������،���و��ا��زۀ� ��������ق����و�ا����ده�از

���ب���ا��س�د���ر��ّ����ر������ن�����������و�ادب���ر���ا��. ر����ا����ا���

Kogon,�Koryری��� �،���� ���ن���:�

����������ژه���ای�������������ژه �ن�ا��و���م���ي�آ�ر:�

����،���زت�������ر،�������ود؛�����آر����������ن�. ��ری� ����������������������������������������

�3�8�،������� �����ت����:����ا�:�آ�
�)�����ر���(. �)�����ر���(،���ول�)ر���(،����دار �����ت�����ی:����6ص.:����ر

���ک:�����78�6���7677�7۵
و�������������ي��:�����

�Project�management�for�the�unofficial�project�manager����������:ي�ددا��:��ن�ا��ا���
ي�ددا��:�واژه�����.

Project�managementع:����������ح���������

Blakemore,�Suzetteن��ـٔ��ا��وده:�������ر،���زت���
Wood,�James��)ن��ـٔ��ا��وده:��ود،�����،�)��و���ر�

�ن��ـٔ��ا��وده:�������ن�،�����آر���،�����37،������

�ن��ه:����3�8ک�م/�����6 رده��ن�ی�
رده��ن�ی�د����:����/6۵8

���ب��ن�������:�۵6����8 ���رهٔ�







��5��

��ای���د���ی�آ��و��د� ا�ــ������ ا���� ��� ا�ــ�� ر�ــ���ای� ���ژه� �������

����ق�� و������ه����دا�ن�� آ��را�������������،��ــ��� ��ارد����ا�

ا�ــ�� ��در�ــ��� �ــ�� در�ــ��� �����آ�نــ�.� از���ــ�ه�اش� از������ــ��� ���ــ��

و�ا�ن��� دارد� ��ــ���� ���ژه� ����������������ــ�� �ــ�� زا� ��� ا���� ���ــ�ع�

�
ً
ا����� ــ��ذ�ن�������ر�ــ�.� � ���ژه��ــ�����ی� �ــ�� و��ــ���������������

آ����ــ��ل� � در ��� ���� �ــ�رگ��ن���،������ــ��������ا����ــ������� ــ��ژۀ� �

ــ��ژه�را������ــ�� �ــ��� ــ�ه�و�����ــ�.�ا�ــ��ا و���ا�ن��ــ�ی����� ــ�� ��ر� �ــ��

و� ــ�،���د��� دار� ــ�����ــ��� ��� �و� ــ��آ�ــ�ز � ــ�� �ن� ــ�� ���� ����������ــ��

را������ا���م� ����ا��اد�د����آ���� آ�������ود�ا���و��زم�ا������ ���ن��

���������ی����دی� ��� �����ای����� و� ز������ــ���� در���ــ��� ���ــ����،�

را������ و���د�ــ��� ــ��ژه�������ا���� � را� �ــ�م�آ���� ــ��د�ــ��در������ا��� ا� از�

ا��� ����ن�ۀ� ��������ل� ���ژه������� ا�������������������� ���ژه�����دا���.�

���ب،���������ژۀ����ر���.

���ب���ی� ������������و�ا����ر� ����������ل������ �ا����رات�آ� �������در ���

را�ن�ــ�ی�����ۀ�دا�ــ��������� از����� ����ــ���ــ�زۀ���������ــ��ژه�

ــ���و��������ن�ا��ا�����زه�را� ���ز������ ��ده�ا��� ���ژه�)���ام���ک(��ــ���

������ �����د����ا��������ا������آ��د����از���������������و���ه�ا���

��������
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����ن������� ���ژه� ا�����ارد��ی�������� و� ���ب���ی������� د���ل�

���ب�����������د��� ���د���ل� و� ��ده�ا��� را���� ا���دا��� ��د���ی� ��وم�

و� ا���������� ا�ــ����ارد��� � از را������ ������ ��� �������ــ�دی����������و� ���

�نن�. را��ن�ق�� دا���

����ق���� �ــ��ژه�����������وت� ��ای���������� ���ژه� �ــ�� ���� ��ــ�ب� � �� �� � �

دا��� ا�ــ�� ا�ــ����ارد��ی�ا���� ــ�� � ا�ــ��در������ل� دارد� ــ��ژه� � �ــ�� ����

ا���ــ�رات،�������� ���ــ������،��ــ������ ــ������ا��ا�ــ�.�ا���،� ��

ار��������������������ــ�ه� از����رت��ــ�ی� د��ــ�� ���ادی� و� ا�ــ���اد�

و����رت���ی� ا��ــ���� �ن���� از� �ــ��ژه���ن���� ��� ���ب� ــ�� ا� ا�ــ��������ه�

از���ارک� �����رغ� ������ا�ــ�� ���ب��ن��ــ�� دا�ــ������ــ�.�ا��� ��دی�

����د� ������ا�ن����ا�ن�����ژه���ن�����و�در�����
ً
وا��� ��ا����������،� � و

او��ع������ای���د��������دار��.

�����و���رگ����� ���ژه���ی� ��ــ�ب� ا��� آ��زه���ی� ��ــ��ا����ا�ن������ � �� �� �

���������������رت�����������ا���م������و����ه����ی�از�دا����������

��ا������د. و��������������������زه���� ���ژه�در�������ز�������

������ح���

������� ���������ا����رات�آ�
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�������ن����� ���ا�������������� ���ب����� از�ا���ا��� ��� �������ر�

���د���ل���د��ــ�ی�ا��ل�������� ��� ا��ادی�ا��� ������ا�ــ�� ���� در� آ�� �ــ�ای�

و��ــن��ر�ــ������ــ�ن�،� ��ا�������� و� ����د���ل���رک�
ً
ا�ــ����و�� ���ژه�ا�ــ�،�

���� ا ��ن����.�����ــ����،� ــ��ژه� ��ا�نــ���������� ������ا�ن��
ً
وا��ــ� ���ــ��

ا����ه�ا���و���������زه���ی������ ا���ِ���� ا��اد�د���رۀ� د����ه���ی�

ا��� در������� ��� دار�ــ�� ا��اد���دی����� ــ�ای� � ا����ــ��� ������ � در ����

�در������ای�
ً
���� ���ژه���ای�ا��اد���دی� ا����������ه��ن�����������

�.���������� �ا���م� از

و� ــ�رد������ � � در از���� �ــ�دی� ��� ــ�ده� ا�� ا����� �نــ�ه� �ــ�ای���د� ��ر�ــ��

���ژه���ی� �ا����ــ��،����ــ�ا�� از � او � ����ر
ً
و����� ���ــ��ه� ���ژه� �ــ�� ����

و� ���ن�� �ــ�و���� ــ�� �ــ���������ر� ����� �ــ�� ــ�ده� � و����������ــ�زی� ���ا�ــ��

������������������ �نن�.� و���رت�و�����رد� �نن�� ��ر���ر� ���وی�

�
ً
وا��� ��د��،� ��ر���د�ــ�����ــ�ه� در� �

ً
�������� ا��اد،� ا�������� �ــ�ای� ���ژه�

و�������� �����رغ�ا���������ن���� ����������� از� ��ر��������د�و�

����� �.������ را� دو�������ن��رم� ���� ���در� ��دم�ا����ر�دا��ن�� �ــ����

و���� ا�ــ�.� ا���ده� ا����� ���� ��ای���د���� دا�ــ���� ا��� ��� �ن�� ا���اف�

د���رۀ� ــ�ی� د� ��چ� �
ً
�ق���ــ� �������ــ�� از� ــ�دم،� � ���ل��ــ�ه� ر�ــ��� ا�ــ�� � در

���گ���ر������
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������ �
ً
���������دم����� ���در��ا�ــ�� ��� ا�ــ��دا��� � از و� ��ا�ــ��� آ��

���� آ�� �����ا�ــ��� �ن�� را������ــ�� ــ�ک� ��� ���ب� ��� ���ــن��د������د�ــ��

و������� ��ا�آزار����داد� ا�����ت������� ا��� ���د.� ����دوا� از ��چ�دردی�

��� دا�ــ������ــ�� و��د� ــ�� ا�ــ����دارد��ن�� آ�ــ�� �ــ�� ��ــ�دم�������ــ��م� از

و�در� �ز�������ز��ه� در را� آ�� �قــ�� و� �ن�� را������� ا������ــ�� ������ــ�ده�

�����د��؟ �������ی�������

���چ�
ً
ــ� ����ق��� �ا�ن���ــ���������ــ�م� در �ــ����ــ��و���������ــ��

��� ����������ر���و��د���ارد،� ���ژه� د���رۀ�������� �ن������������ای�

�����ا���� ��د��� ���ب���ی�����د������� ������ و���������.� ������

��د.��������� � ����د��ار ���ژه� ��������زۀ�������� ��ای� و�����ــ�������

������ا���� �����و�����ز �ن�� ����� ����ن���� ������ د���������دم�������

�ن�. را����را���������� ا���ر�������ا�������������ژه� ����������

��� ر���،� ا��� ����وش� � و ����� ���ب���ی� ��ر�ــ����ی���اوا��در� � از ���

���ب������ از� آ�،���� ���در�ز���������� ������ ����ردم.� ��ــ�ب�����د�

����� ��ــ�ب� ����د����� ــ�،� ���ام�� آز�ــ��� ��دآ��ز��ی� و� ���ــ�ک� ���ــ���

�ــ�� آ�� � آ���ــ�ر ���ب��ــ�ی� ����وش����ــ�� � از ��ــ�� و� �ــ��ژه� �ــ�� ���� ر�ــ���

�����،��������دا����� آ�� ���ب����آ��.���و��������������������

��� ا���ر�ــ�������ــ��و�����اه�و����اه� ��������� ��������� ا������ � از

���رد���ن��������� در از���� ��� ���ــ�،�ا ر�ــ����ــ�و��ر�دا���� ا��� ا��ل�

��د.� ��������ا��� او� ��� را� آ�� ���در�����ا���� �ن�� ���ژه���ال�

��ا�����ام��ن��� ��� را���ام،��������دا��� � ��ده�ام�����ر ��� ��ری� � از

����� �ا�ن��� از �ود��� �������� �ن�� ��������ه�ا����� ���ب���ی� ����ی����

ا�ز��ن��دِ��� ���ب� ا��� ������ ��� ����� ��ا����� ا���وارم� �.�����������

�ن�. ادا� ��ده�ام� آ�������� ���در� ر����ای� ��� � را� ��د�
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آ��ی� ��نــ�ب�
ً
������ــ�،�����ــ� آ� ا���ــ�رات� از���ــئ���� در����ــ�،�

��� را�دارم� ��ــ��� ��ــ�ل� �����ــ�،� و��ــ���ر����ــ������ ــ��������ــ�� ������

از�����ادۀ� ��د�ــ�.� �������������ی� را� ــ�ب� �� ا��� ��ا�����پ� ����ــ��

���������� از ���م�و��ــ�ل� ���ب� ا��� �ز��������ــ�� ���در ــ�� ���ــ�م���ن��

از���ا���� ���در��رت�ر����� ��������ا��� از���ا�ن���������� ��د��.�

�ا��� از ــ��درک������� � �نن�� ���������� دو�ــ������د� ��� را� ���ب�آ�� ا�ــ��

ا��ق�د� ���������� ������������ود.����ن��،������ل������م�ا ر��������ر

���ار��.�� ����� � ������در را� آ�� دار��� �ن�ه� � از ������ن��دی�

arminmirhoseiny@yahoo.com�:1.�آدرس�����ا����و������

���ت�������ش�پ
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����ب ������از

‘���ر�ــ��’� ����������ا�� �ِ���ــ����ح� و ��ری،��ــ�زِت� ���ب� ــ�� ا� � »در

��� ــ�.��ــ���در����������ــ�ده�از��ــ�������ی� ��ده�ا� ــ�� �ــ��ژه�را���

ر���.« ��ا���� ����� ����

��������������ا����نگ و� �ن������ار� �����ن���،� ���

در������ ا��اد� ���� ا ��� �������ــ�� ���ژه� ����� ��ای����� ���ژه� �ــ�� ����«

�ــ�ز����د��� �ــ�� � ــ�ز �� �_ ���ــ�����د�ــ�� ��ا�ــ������ــ���� آ�� �ــ�� ��ــ�د� ��ر

را� �ــ������ی���د� ��� آ��ز�ــ�،� ��چ������ ــ�و�� � ���ژه��ــ�ی�در��ل�ا�ــ�ا�

ا�ــ�� ����ا���ده�ای� ���ب� ا��� ــ�.� �نن �������ا��� ــ�ه�ای� آ�ن ����ــ���

��� �_ ���ــ��� ��و�� و� �ــ�اب� �وا�،� و� ���ر�ــ���ــ�ده� ��� ��ــ��ر�����،� �_

د�ــ�� � در ����ــ���� را� او�ــ�ع� ــ�ل� �ن� ــ�ب� �� ا�ــ�� ا���ــ�ت� دا��ــ���

».���� ��ا����

�،����� �����رک� ����وش� ���ب� ����ن�ۀ� ��ر�ن����،� �����

1����� ��� د���� از� ز���� �������

�
ً
وا��� ��ای�������� ــ�� ���ژه�����ری���� ــ������� �� ��ای� ���ژه� ــ�� �����«

����������ا��ه���د...« ������ا��� ا���������ژه�ا��.�ا���
آ�����س2 � ا��ر �ن��د� ��������ز����� و� آ��زش� ���ن�،� آ ��ی�

�����P��������P����)U�P��K��,���G�����

���gVV����PH�LFDV
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�������ل� ــ�� � ������ا�ــ�� ������� �ــ��ژه� ��ای���ــ������� �ــ��ژه� ــ�� �����«

������ ��ای� را�ن���ــ�� ���ب� ا��� ��ــ��و��ر���ا��ه�ام.� ���ــ��� در���زۀ�

������ از �ــ�دی� � �نــ������ــ������ی� �� �ــ�د.� �ــ����ا�ــ�� آ�نــ�ۀ� ���ژه��ــ�ی�

��� ا�ــ�� �ــ�ده� دا�ــ�� در��ــ������� �ود� ــ������ــ�� � آ��ز�ــ��ای� ــ�ی� ��س��

���ــ�����ا��� �ا������ــ�������را�
ً
���ب��������ــ��� و� آ�رده�ا�ــ�� د�ــ��

��ر� در� ��ر��� و� ����������� ���د� � ��ر ��� را� ��ــ�ب� �ن���ی� ��� ��د.������

��د.« ��د������ه���ا���
ا������ن�1 �+ ��ل� ��������رذ��� و� ��ن���� ر���� ر���رت،� ����

را� ���ژه���� � در ����قــ��‘��دم’� ���ژه�ای����ا��ــ�� ���ب�������� »�����ه�

ا�ن��������� ��و�� ��ر���������������� �وی� ��� ��� او��ت،� ���� ا ��د!� ���ل�

������ق��� را� ����ــ�� ��رگ������ ��� ار���ط�����ــ���ا��� � و ا�����دم� ��� ���ــ���

‘���ر�ــ��’� �ــ�����ــ�� ــ�� � �ن�ــ�دی� � ــ�ر ر�� � ــ�ر ����ــ���� �ــ��ژه������ار�ــ�.�

���د.« ��ر� ��� را� ������د� ��� ��د� ������ا��� ���ژه�ای�
��ن���2����ِ و�ر���ی��ؤ����ِ����� آ��زش� ������� را،� �ِ�� د�ن��

������� ا�ــ�� �زم� ��و�ــ�،� ��ر� ــ�ا�� �� ���ــ�� ��� ــ�� ا�ــ����ــ����� � »در

�نن�.� ا���� ���� را� ــ��ژه� � �ق������� ��ن�ا���ــ�����ــ�د،� از ا��اد،���ف�����

���ژه،���زه���ی�ا���� ����� ��ای����� ���ژه� ������� ���ب����ــ�،� ا���

را����ــ�����د��.���وه���آ�،� ���ژه� ���ق�ــ���������� ���ای� ��رد��ــ�ز

ارا��� و������ی� �وا�� ����ا�����ده،� ��وی� ��ا������ آ��ز��� ��س���ی�

��د.� �آ��ا����ده� ������را�������������ا���و������ا��در�����از ���د���

���1R�WKH����RRO���(T�LSPH�W�

���)L�VW��KL�JV�)L�VW
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ی��� ������ا��

��دآ�ری� �ــ�ای� ����� ــ�اری� ا� ���ب�����نــ�ا�� ا�ــ�� � ���ن�ــ�،�����ــ�ا��از

���دوی� ��د.� ا�ــ���ده� آ��ز�ــ�� ��س���ی� آ��������ی��ــ�����نن�����

و���و�����ی���د� ��را��� ����د� ������� ��ای��ــ�ز��������� ��ارد،� ا���

ا�ز��ن�ی�ا��.« � ����ر �ن���� ���ن�� دا���� را�
ِ��اد��م1 �ن��د� ا������ �ن���� ار��� ������� را��ت����،�

��ا������ ���ژه،�����ــ�� �ــ�ای���������� ���ژه� ــ�ب�������� �� »�ــ����پ�

ا�ــ�.�ا��� داده� ��ار� ــ�اِ��������زه� ا����ر�ر�� � در را� �ــ��ژه� �ــ�وی��������

����ک،� ��ن�� ا���د� ��ای� آ�ــ���� ��ا�ن���ی� و� راه������ی������ ���ب�

���در���� و�������داد�����ی���������������ن�.�ا وا�����ن���� ��اول�ز�����

���� و� �����د� ���ب� ا��� ������ا���� ا��ازه�ای������،� در���� ���ژه� ا��ای�

��د��������.«

آ����� ���راد�ی� ا����� ������ و� آ��زش� ِ�نِث�������،��������

����ن��������ود� را� ���ژۀ����� �������ا���ن���� ا�ــ�� �زم� »ا���زه،�

�ود�_����ل��ــ�� و� �ِ����ــ�ر� ���ــ�،� �_ ����ــن����� �ننــ�.� ����ــ�� و� ر��ــ�ی�

ا�ــ��د�را�� در� ���ق�ــ�� ����ــ�ای� ارا�ــ������ننــ�� ��ن����ــ�ی��ــ�ده�ای� و�

���ری�ا��.«

��.اس. وا���رت� ����� ��������� ���گ،� ������

���ه� ��اف����������اری� ����ن�ا�����ن����ی� ���ژه���� ��� »�����و�����،�

���ژه�ای� �����رت� د��ــ�� ا���م� ����� ��� ��ری� ــ�م� �� �
ً
ا�������� ــ�،� ����ن�

�����RDGFRP
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���ــ�� ������ــ�� را� ــ��� ــ�ت���د� او� ��ــ�� ا و� ����ــ�د� ����ــ�� ‘���ر�ــ��’�

�����و����ــ�ی������������� را���ای�د�ــ������ ــ����ا�ن�� ا� ــ����� �����ن�

��� ا��ــ�د�����ن�� ��ا�ن�ی�را� ــ��ژه� � ــ�� ��� �ــ�ای����� ���ژه� ــ�� �ن�ــ�.������

��ای� ���ب� ــ�� ا� و� �ن�،� ا�ــ���ده� آ�� ــ��ژه�از� � ��ر��ی� � ــ��در ���ا� ����ــ��

ا��� ��رگ� از�درس���ی� ���� ا�ــ�.� �����ز�����ن��ــ�� �������ــ��ح�

�����ا��ازه����ی� و� �ا����رات�����ک� ‘������������ای�از ا���ا��:� ���ب�

��ای����ق��� ���� ����� ���ژه� ��ر،� ا��� ا���م� ��.’���و�� را����ف��ــ��

دارد.« آ���������� ا����رات� و� ا��اد� ��� �ق�� ���ژه���� ���ا� دا��،� ��ا���

آ���و�� �ن��ال� ���ژۀ� ��ِ����� ������ و� آ��زش� ����� ا����،� �����

��وه��ــ�� ����ــ�� و� ــ�� ���ز� را� اول� �ــ�ف� ��ــ��ری� ــ�� � ��ز��ری� � »در

ا������ ����� ��� دارد� وا���’� ا�ــ��‘����� آ����د���� � در ��� ���ژه������

��������� د��� را����ت� ا��اد� ا��� ������ا���ز�����
ً
وا��� ���ب� ا��� د��،�

���ژه� ���ب������ ���در����������،�ا���ا���
ً
����دش�����!���دم������

�و�ا����ر� ا���د�ا����ر � را�در را���در������زد��������ر���ز������������د�و�او�

�����ز�����������ا��� ��ای� ���ژۀ���ز���������� ��ا��ن�������زد.������

ا���د�����ن�.« را� ��������ر��ا���ده�ای� �����د��� � و

��ا���� آ��� �������������� ����نگ،� ک.� �����



��15��
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د���ی���ي������ي��»���ر���«����ژه

��دم�+���اين��=����ق��

��د�����ژه:�ر��������������د�ر���د�������؟ � آ��ز

����������ی����ژه:�وا����ا���������اب؟

��د���������������رت�ز������رد�؟ ا��ای����ژه:���ز�

�ن��ل����ژه:���������������د��ا������؟ ���رت�و�

���������ژه:�����ِ����ش�_��������ِ������و�����؟

!���������،�� ���������ی:����ا����ر����ر�����������ز�دا�

����ن����

واژه�����

�����

��

23

37

61

101

157

197

227

��7

�۵�
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���ــ�ا�� �ــ�ری،� � و �ــ�زت� ــ�،� � � از ــ�� �� دو� دارد.� ����ــن�ه� �ــ�� ��ــ�ب� ا�ــ��

���ژه��ــ�ی� در��ــ�� �ــ�د� ا�ــ���ل� ز�ــ��� � در �ــ�� ــ�.� ���ژه�ا� »���ر�ــ��«�

از����ــ����� و� آدم��ــ�ی�����ی���ــ���� ��� �ــ��دوی� و� ��ده�ا�ــ�� �ــ�دی� �

����ن�ــ�� ــ��ه� � �ــ�د� �ــ���� ���ق����ــ�ی� ــ�� � �ــ�� � �ــ�� ز�����رده�ا�ــ�.�

آ��ز��� ����ش���ح���ی� ��زا�����،� ا��ای���ح���ی� از����� _���ر�����

در� ��� ا ��� �����_�����������ــ���� ا��و� ����ا������ ���ده��ــ�زی� و��������

از� را����دا�����،������ا������ از����و��ژی���ده�ای� ا����ده� ��ر�������ۀ�

���ن��.����������،� آ�ــ��� � و �ن��� از����ــ���������������ی� �����

��د،�������ــ������ی� ا�ــ��س�� ��� ا��� درآ����� ��ر� از� ����ــ�ب� ــ�ی� ���ژه��

ا�ــ��وآه� و� ــ�ره���ری� د�� ازد�ــ��ر���،� ��ب�ا�����ــ�ی� ����ــ��ری،�

���ژه����دا��ــ���،� ــ�� ����������� ��ــ�� ��� ا ــ�� � ��اردی� ــ��_� ��د� ��ــ�اه�

�ن��. ا��ن�ب� آ���� از� �����ا������

ــ��� � � در ��ری� ــ�� ��� ــ�ه��ری� �� در�ــ�رد� �ــ�� ازآ�������ــ�� �ــ�ل،�

������������ و �وش���� ��� ��ده�ا��،���������ه�ا��� ��ق��� ���������

�ــ�رگِ� �ــ�� �����ا�نــ�� ����ننــ�،� ا�ــ���ده� �ــ��ژه� »ر�ــ��«� ــ�ا�� ��� �ــ��

»���ر�ــ��«� ��ری�������� ����ــ�� در ا�ــ���ده� ��ای� �زم� ���رت��ــ�ی�

�ق���:�ز�����رده�و�آ��ده���ای��و�������؟
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���ــ�ت� ــ�د�� � ���ــ�ف� �����ــ�ص� �_ ��ننــ�� ���ــ�ف� ��ــ�� را� �ــ��ژه�

�����رت� را� ���ژه���� دا�����زا�� ���� ا دا�����زا�.� ــ����������ا����� ���� ا

��ــ��ر� ���ژه��ــ�ی� � از ــ��ژه�ای،� � ــ�ع� � �ــ�� �_ �����ــ������ننــ�� �����ــ�س�

و� ������ ������ ��ــ�� � در ��� �ق�� را� � ��ر ا�ــ�� � و ا�����ژه���،� ��� ������ ���ــ��

دا�����زا�� ا���� ا�ن��� �ــ�� ����� ��� ا���م����د�ن�!� �ــ������د� ����

���ژه� ����رت��ــ�ی�������� در ��ا�ــ���اد��،���ــ��ز������ــ�� و� ���ــ�ش�

ا����� ������������ن�،� ��� ����������ف���د�را� ���ن�،� ����دا�ــ���

ا���م����د�ن�.� �����ا���ض� ا������ت� ��������ی� � ��ر ا��� ��� ����ن��

��ا�������������������ای� دار��ۀ� � و � ��ــ��و��ر ���ــ������،�������

�دا���������������� و ��ه� ���اه� ��� ��� �ود،� ���ژه،������� �������

در� ا��� ــ�� ا� ��� ا�ــ�� ��ده� ا����� ��� ��ق�قــ�ت� ��� را� ���ژۀ��ــ�د� ر�ــ���

���� ��ای� را� آ��ــ�� � و ��ده� ��ــ�� ��� ��� د���� آ�� ا��ه��ــ�ی� �����ــ�� ــ�� ����

����ن�ا�� ا�ــ�.� ــ�ده� � �����ا�ــ���ده� � و �ــ�،����ــ�� ــ�� �� »�ــ�دی«،� ا�ــ�اد�

��ای� ���ــ�� �و�ــ�� ــ��ژه� � ���ر�ــ��� ــ�� �ــ�ارا����� �ــ�� �ــ�� � ��ر ــ�� ا� ����ــ��

�ــ��� ��� را� آ��������ی���د���� و����� داده�ا��� آ��زش� ���ژه� � در ���ق���

�����ا���. ����� در�

�ــ�وی،� ��ا����ــ�� آ��ز�ــ�� ��س��ــ�ی� �ــ�����نن����� از� ��ــ��

ا��ار��ی� � و ــ�� ����� در�ــ�رد� �ــ��ژۀ��ــ�����ــ�د،� ــ�� د��ــ������� �����ــ��

���ــ��،������ »در��ــ�ل� ا����ن����������:� ���ژه� ����������ر�ــ���

��ده�ا�ــ�.� ��د������ن�� ��� ��زاد� ���ژه���ی���د� � در �ــ��۵/���������د�ر�

و� ���ژه��ــ�ی�ا���� ���ده�ا�ــ�.� ��رگ��ــ���� و� ــ�� ــ�ی�ا�� ���ژه�� آ�� د��ــ��

�����ن���������د�ــ���را�دار��.� � و را���ر�ــ�ی������� ��رگ��ــ����

��� ���ژه���،� ا�������� ��زا����ــ����ا��.� و� ���ژه���ی�������� �����ا��ــ��

���3�RMHFW�0D�DJHPH�W�3�RIHVVLR�DO��303�
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�ق���:���پ����ده���آ��ده��شا�����������؟

�_ ������دار��� ا���م�����ــ���،����وده���ی� آ���� � از �ــ�رد� ��زا��������

������� �����ن�.����ــ�ۀ�ا���� ����� آ��ــ�� ��� ��د� ���ــ��د������چ����� ���

���ق��� �ــ��ژه،� ��������� �ــ�ای� ���ژه� ــ�ت�������� ا��ا� ��وی،� ��ا����ــ��

از� ��������ــ��د�ر� ــ�� �ر�� از��ــ�ر ���ــ�������ــ�ی� ���ــ�،� �ــ��ژه� � ���ــ���در

دا���������ا��!« ��د���

چشا�ا���ی���

�ن��،� �����ل����������������� ���ــ�����ه� از���� ���ب���ای�آ��د�ــ��� ا���

��������� آ��د����از� ��ای� و�������دا�ــ��������.� ��آ�ری������ج�د����

ا���م�د���.«���ای�آ��د����از� را� ��ر� ���»آ�� ���از������ا���������د� �ــ�ه�

��ر���را��ــ�وع�����ن���و�د���ا�� و������ ��ر� ���در������ ������ــ����ــ�ه�

را� �����ا������� �������ن�ا��ا��ادی��ــن���������ــ���� ا������������.� ���� از

��ری�ا���آ��را�ا���م����د�ن�.� �ا�ن������ ���������نن�،�و���ف�����از

ا��� �ــ�د�د�ن�،� را� ــ�ارد� ا���� �������ــ��� را�ن����ی����دی���ــ�ن�� و� ا��ار�ــ��

���ب� ا��� آ��ز�ــ�������ا���و����را�ن��ی�����.� ���ب� ���ب���� ا���

������ از����ــ�� �ــ�� ــ�زش����د�ــ�.� آ� ����ــ�رت�وا���� �ــ���ا�ــ�ل�را� ــ�� �

����ــ������� �ــ��ژه�_�ا��ادی� وا��ــ��در��رد�����ا�����ر�ــ��� دا�ــ������ی�

�����و� ������ا������و�����ــ���را�را�����،� ��ر� �ــ�� را� �ا�ــ���وش� ��د����ا�ــ��و

را�����������ا����داد. �����������ن�����ا���م�د�ن��_�����������ژه�

���ژه� �وش�����������ر�ــ��� ا�ــ�� ��ده�ا��� ا�ن�����ــ���ه� ���ــ��

���ا��� ا�ــ���وش����رت��ــ�ی� ا�ــ�.� ��ــ��دا�ــ��� ����ــ�� ــ�� ــ�ات����� ا�

�ق��������ن�؛����رت������ و� را������� و��������ز����� �������ز����

�������ن��ر��������در�����������ه�و����ا�ِ�����اه����ازد��د�ا����تِ�

و� ��ری� در�ز����� را� ا����وش� ��د.� ا�ــ���ده� آ���� � از ����� ���ــ������ ����
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را� �����ــ�����د� آ�� �ا��ل� از ���وی�دا��� ��� ��ن���.� � ��ر ��� �ــ������د�

داد. ا��ا�����ا���� ��رگ���� ��ا��� ��� ���د����رد����� ر����� ��ای�

چ��ا��ظ���������دا��؟

��� آ��ز�����ــ�د� ���ــ�ی� ــِ�� ذ�ن ��ــ�ش� ����نــ�ا�� ــ��ای� ــ����� � ���� ــ�� �

��ا� آ��را� ���ــ�� ���ب� ا��� � در �ــ�د�����و��ژی��������ــ�ه� � ��ر ��� � ����ن�ــ�ر

ا��ار��ی��ــ��ری������� � و ــ�� از����رت�� ــ�������ــ��ای� ادا� � در و� ــ�� �����

و�ا��ل���������ه�در�������������ا�������ش� ا���دا�������� �����د.�

�����ف�و�ا�������زم���ای����ه�����در�������� �����،�������ا����

در� ��ه� ����دآ ����ن�ا������ــ���� را� آ���� و� ��د� ��ــ�ا���ا���� را� ���رت����

ا��اد�����ر���ی���د�ا���د�����ن��.�»��ب�ا�������ی�������� ��د�و�

����������������ا�ت� در و� �ن��،� در��رد�������� و� را����ا���� ���ژه�ای«�

�����د���. را� آ��������ی���د«� »��ر��� ����

ز����� در� ������ــ�� از��ــ�����ب� �������ــ��� ���ب�در��رد� ا�ــ��

ا�ــ�ای� ��د��ــ�ی� در�ــ�رد� ��ــ�ب� ا�ــ�� ا�ــ�.� �ــ�������� و� ــ��ای� ���

������ ���������ای� ���ژه���ی� ا���م� � _�از ����ــ�� ��ر��ی� ����������� ��

����ــ�����د����ا��ل� �ــ�� ����ا���ده.� ����������ی������ــ����و�ــ�� �ــ��

د���ره�ود���ره� را� ���ق�ــ�� ��� ��ا��ــ�� ��ا���� ���ب،� ا��� � در �������ــ�ه�

��ر�ــ��� �در�
ً
�������ا�����ژه������ ��������� ا��ات� ���� �ا از � �ن���و ���ار�

�نن�. د�ری� آ��������و��������� ���
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برای کسب اطلاعات بیشتر دربارۀ کتاب مدیریت پروژه برای غیر مدیر پروژه و یا سفارش نسخۀ کامل این کتاب به وبسایت انتشارات آریاناقلم مراجعه کنید.

m_khani
Typewriter
www.AryanaGhalam.com

https://aryanaghalam.com/book/project-management-for-the-unofficial-project-manager/



